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การกำกับดูแลกิจการ



203รายงานประจำปี 2565 • แบบ 56-1 One Report • TTA 

การกำกับดูแลกิจการ หมายถึง ระบบท่ีจัดให้มีโครงสร้างความสัมพันธ์
และแนวปฏิบัติเพ่ือสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการของบริษัท โทรีเซนไทย  
เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของบริษัทฯ ในระยะยาว สร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น และเพ่ือให้เกิดการ
สร้างมูลค่าที่ยั่งยืนในระยะยาว 


ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด 
(มหาชน) (บริษัทฯ หรือ TTA) ท่ีจัดขึ้นเม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2554 
ได้มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพ่ือทำหน้าที่ทบทวน
แนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และ 
ตรวจสอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของจริยธรรม โดยได้กำหนด
นโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นส่วนหน่ึงของการดำเนินธุรกิจ 
และได้มีการทบทวนแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการทุกปี และ
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบผ่านระบบสารสนเทศ (Portal) 
และบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานทุกระดับชั้น ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเร่ือยมา ท้ังน้ี 
นโยบาย หลักเกณฑ์ และกฎข้อบังคับภายในใหม่ๆ ได้ถูกกำหนดเพ่ิม
เติมตามความจำเป็น โดยมุ่งพัฒนาปรับปรุงการกำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 


บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance Policy) ซ่ึงอ้างอิงจากหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดย 
หลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีดังต่อไปน้ี 


• ข้อกำหนดของกฎหมาย การบริหารจัดการและการดำเนินธุรกิจ
จะต้องเป็นไปตามกฎหมาย กฎบัตร กฎเกณฑ์ มติของ        
คณะกรรมการหรือของผู้ถือหุ้น 

• ความรับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้องทุกราย รวมถึงคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการจะต้องตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 

• ความโปร่งใส การประกอบธุรกิจและการดำเนินการทางธุรกิจจะ
ต้องสามารถตรวจสอบได้และมีความโปร่งใส 

• การมีส่วนร่วม ต้องรับรู้และยอมรับในสิทธิของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัทฯ 

• หลักความคุ้มค่า ในการลงทุนและการใช้ทรัพยากรท้ังหลาย จะ
ต้องคำนึงถึงผลตอบแทนทางการเงินและเศรษฐกิจ 



องค์ประกอบสำคัญของนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
อันสอดคล้องกับแนวทางของตลาด หลักทรัพย์ฯ มีดังต่อไปน้ี 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5. โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 


นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท


1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 จำนวนของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามท่ีระบุไว้ใน พระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ 


 คณะกรรมการบ ริ ษัทประกอบ ด้วยกรรมการ ท่ี มีความ รู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวัติการทำงานท่ีโปร่งใส มี  
คุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมท้ังมีความหลากหลายของวิชาชีพ

และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ อาทิ ทักษะบัญชี/การเงิน การจัดการ การวางแผนกลยุทธ์ 
กฎหมาย และการกำกับดูแลกิจการ หรืออื่นๆ โดยมิได้มีการกีดกัน
ทางเพศหรือเชื้อชาติแต่อย่างใด กรรมการทุกคนมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบหลายประการตามท่ีระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความรับผิดชอบ ความใส่ใจ และความซ่ือสัตย์ และควรต้องเป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติจาก 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีกำหนดไว้ 



1.1 การสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษัทฯ หากเม่ือใดมีตำแหน่ง
กรรมการว่างลง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
จะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดำรงตำแหน่งกรรมการ 
ของบริษัทฯ ผ่านการแนะนำของกรรมการอื่นในบริษัทฯ จาก
การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาโดยท่ีปรึกษา
ภายนอก (Professional Search Firm) หรือการสรรหา
จากฐานข้อมูลกรรมการของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหา
โดยกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม โดยจะพิจารณาจาก
ประวัติ อายุ ความรู้ ประสบการณ์ ศักยภาพ และปัจจัย
อ่ืนๆ ท่ีพิจารณาว่าเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
ได้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ย่ิงไปกว่านั้น 
ยังได้คัดเลือกและสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการท่ีหลากหลายใน

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
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สาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ สามารถ 
จัดการให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ และต้องไม่มีคุณสมบัติท่ีขัดต่อกฎหมาย 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการกีดกันทางเพศ หรือเชื้อชาติ 



1.2 กรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีมิได้บริหารจัดการบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ไม่มีความเก่ียวข้องหรือมีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ และไม่มีความเก่ียวข้อง
โดยตรงกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนไม่มีความสัมพันธ์
หรืออยู่ในสถานการณ์ใดๆ ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีจะหรืออาจจะดู
เหมือนว่าจะทำให้เกิดการแทรกแซงในการใช้ดุลยพินิจทาง
ธุรกิจท่ีเป็นอิสระเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ 
ของบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องและเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน (Capital Market Supervisory
Board) ในเร่ืองของการถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่เกินร้อยละ 
0.5 (กฎหมายกำหนดไว้ไม่เกินร้อยละ 1) ของจำนวนหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 



1.3 วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 
 จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 
 ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้กำหนดจำนวนปีท่ีดำรงตำแหน่งใน

แต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี

ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ถ้า
จำนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออก
โดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ท้ังนี้ กรรมการบริษัทที่
จะต้องออกจากตำแหน่งน้ันให้พิจารณาจากกรรมการบริษัท
ท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ซ่ึง
กรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งตามวาระประมาณ 3 ปี 
กรรมการบริษัทท่ีครบวาระน้ันอาจได้รับเลือกต้ังให้ดำรง
ตำแหน่งอีกก็ได้ 



 จำนวนวาระการดำรงตำแหน่งติดต่อกันของกรรมการ 
 บริษัทฯ เห็นว่า กรรมการของบริษัททุกคนท่ีได้รับเลือกต้ัง

จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่างเป็นกรรมการท่ีทรงคุณวุฒิ  
มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจน
ปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่างดีตลอดมา และหากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ยังคงให้ความไว้วางใจโดยเลือกต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ดังกล่าวเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ย่อมจะต้องเคารพสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 



 ในกรณีกรรมการท่ีออกจากตำแหน่งเม่ือครบวาระ หรือ
กรรมการ ท่ี พ้นจากตำแหน่ง ก่อนครบกำหนดวาระ  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะดำเนินการ
สรรหากรรมการแทนตำแหน่งกรรมการท่ีว่างลง โดยจะ

พิจารณาประวัติ ความรู้ ประสบการณ์ทำงาน ความชำนาญ
ท่ีเหมาะสมตามความจำเป็น และสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการ-
บริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบ ก่อนจะนำเสนอท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นให้อนุมัติแต่งต้ังต่อไป และในกรณีท่ีคณะกรรมการ-
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิม 
จะคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาด้วย 



 สำหรับคณะกรรมการอิสระ บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการ
อิสระ สามารถดำรงตำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ 
เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนว่า กรรมการดังกล่าวได้
กระทำคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างย่ิง และการดำรง
ตำแหน่งเกินวาระท่ีกำหนดมิได้ทำให้ความเป็นอิสระขาด 
หายไป 



 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
และคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้พิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง และมีมติเป็น
เอกฉันท์ว่า แม้การเลือกต้ังกรรมการซ่ึงถึงกำหนดตามวาระ
กลับเขา้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหน่ึง
จะส่งผลให้ นายสันติ บางอ้อ และดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์
ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเกินกว่า 9 ปีติดต่อกัน กรรมการ 
ท้ังสองท่านน้ียังคงเป็นผู้มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
ครบถ้วนตามเกณฑ์การพิจารณาของบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้อง
และเข้มกว่าข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน  
ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังสองท่าน
เป็นผู้มีความรู้และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี

ตลอดจนไม่มีความเก่ียวข้องหรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
ใดๆ กับบริษัทฯ ไม่มีความเก่ียวข้องโดยตรงกับผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์หรืออยู่ในสถานการณ์ใดๆ ซ่ึงมี
แนวโน้มท่ีจะหรืออาจดูเหมือนว่าจะทำให้เกิดการแทรกแซง
ในการใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจท่ีเป็นอิสระเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ 



 การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของ
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้กรรมการบริษัทแต่ละคน
สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ 
โดยเม่ือรวมบริษัทฯ แล้วไม่ควรเกินจำนวน 5 บริษัท 
จดทะเบียน ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการทำหน้าท่ี 
และเพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 



 ในปี 2565 มีกรรมการ 2 ท่านท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนเกินจำนวนข้างต้น การดำรงตำแหน่ง
กรรมการดังกล่าวรวมถึงการเป็นตัวแทนของบริษัทท่ีถูกส่ง
เข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการในหน่วยงานเหล่าน้ันตาม
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สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทด้วย เพ่ือให้บริษัทมีส่วนร่วมใน
การกำหนดกลยุทธ์และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท
ย่อย/บริษัทร่วมนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
สามารถดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืนได้ไม่จำกัดจำนวนบริษัท 
อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารได้มีเวลาในการ
ทำหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ี การดำรงตำแหน่งภายนอกบริษัทจะ
ต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขว่าจะต้องไม่ทำให้เสียการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการของบริษัทฯ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจจะ
แต่งต้ังให้ไปดำรงตำแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทเพ่ือ
ประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และจะต้องไม่กระทบต่อหน้าท่ี
และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ 



1.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทวางแผนและกําหนดการประชุมล่วงหน้า

ร่วมกันเป็นรายปีในช่วงไตรมาสท่ี 4 อย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี 
และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก่อนเร่ิมงวดปีบัญชีใหม่ 
พร้อมกำหนดวาระประจำของการประชุมแต่ละคร้ังไว้อย่าง
ชัดเจน อันได้แก่ การอนุมัติผลประกอบการรายไตรมาส การ
ทบทวนและอนุมัติแผนธุรกิจและกลยุทธ์องค์กร และการ
อนุมัติแผนงบประมาณประจำปี โดยเฉพาะในการประชุม
เพ่ืออนุมัติผลประกอบการรายไตรมาสน้ัน จะกำหนดให้จัด
ประชุมภายใน 45 วันนับแต่วันสุดท้ายของแต่ละไตรมาส 
เน่ืองด้วยบริษัทฯ ต้องมีการรวบรวมงบการเงินของบริษัทย่อย
หลายบริษัทเข้าด้วยกัน ท้ังนี้ อาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติม
ขึ้นได้ตามความเหมาะสมและความจำเป็น นอกจากน้ัน 
คณะกรรมการบริษัทยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร 
มีการประชุมเพ่ือรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจากฝ่ายจัดการแทนในเดือนท่ีไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการประชุมในประเด็น
สำคัญให้คณะกรรมการบริษัททราบ 



 ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการทำ
หน้าท่ีประธานในท่ีประชุมและเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบ
กำหนดวาระการประชุมร่วมกับกรรมการอิสระ ท้ังน้ี 
กรรมการแต่ละคนรวมท้ังผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงมี
อิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เขา้สู่วาระการ
ประชมุด้วย โดยเลขานุการบริษัท จัดส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า อย่างน้อย 5 วันทำการ
ก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม โดยข้อบังคับของบริษัทฯ
กำหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า
7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาประชุม      
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเป็นองค์
ประชุม นอกจากน้ี ยังได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีส่วน
ร่วมในการประชุมและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระเพ่ือ
ให้ม่ันใจได้ว่าการอนุมัติการทำรายการใดๆ จะไม่กระทบต่อ
ความต่อเน่ืองในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน 

หรือความสามารถในการชำระหน้ี และจัดสรรเวลาให้
กรรมการได้อภิปรายในประเด็นสำคัญร่วมกับผู้บริหารและ 
ผู้บริหารระดับสูงอย่างเพียงพอท่ัวกัน โดยการลงมติในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติเสียงข้างมาก กรรมการ
คนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการ
ซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองน้ัน  
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียง
เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 



 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังสนับสนุนให้ผู้บริหาร
ระดับสูง เขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการด้วยทุกคร้ัง เพ่ือรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของตนต่อคณะกรรมการโดยตรง และรายงาน
ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ให้รายละเอียดเพ่ิมเติม

รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือให้ม่ันใจและเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
อย่างใกล้ชิด รวมถึงยังสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทย่อยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือรายงานผล
ประกอบการและฐานะทางการเงินของกิจการ และติดตาม
การดำเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปีท่ีได้รับ 
มอบหมาย ต่อที่ประชุมคณะกรรมการให้รับทราบทุกไตรมาส 



 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการเร่ือง
เก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้องอย่าง
รอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมูล 
ในเร่ืองดังกล่าวอย่างครบถ้วน กรณีท่ีกรรมการบริษัทรายใด 
มีส่วนได้เสียต่อผลประโยชน์ในเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการ
ท่ีมีส่วนได้เสียรายนั้น จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ือง
น้ันๆ โดยออกจากห้องประชุม และ/หรือการงดออกเสียงใน
วาระน้ัน เพ่ือให้กรรมการท่ีไม่มีส่วนได้เสียสามารถแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี และมีอิสระในการลงมติ โดย
เลขานุการบริษัทจะแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่าในวาระดังกล่าว
มีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย 



 เม่ือเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ
รายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป และให้
ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
โดยรายงานการประชุมท่ีรับรองแล้วจะได้รับการจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบ รวมท้ังจัดเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวก
ในการสืบค้นอ้างอิง 



 นอกจากน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ในการประชุมทุกคร้ัง ได้มีการกำหนดมีการรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการ
และผู้บริหาร เป็นวาระประจำของการประชุมด้วย 



 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ มี 

นโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถประชุมกันเอง 
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โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วยได้บ่อยเท่าท่ีต้องการเพ่ือ
อภิปรายหารือในหัวข้อท่ีจำเป็น โดยกำหนดให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้อำนวยความสะดวก และเป็นเลขานุการของการ
ประชุมดังกล่าว 



 ในปี 2565 คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุม
กันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 คร้ัง ในวันท่ี 10 
พฤศจิกายน 2565 เพ่ือหารือและอภิปรายปัญหาต่างๆ จาก
การดำเนินงานในปี 2565 และแจ้งผลการประชุมให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ    
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพ่ือนำผลดังกล่าวไป
พิจารณาดำเนินการต่อไป 



2. คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย 7 คณะ 

ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 2) คณะ-
กรรมการบริหาร (Executive Committee) 3) คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee) 4) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance Committee) 5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Committee) 6) คณะกรรมการการลงทุน 
(Investment Committee) และ 7) คณะกรรมการการพัฒนา
อย่างย่ังยืน (Sustainable Development Committee) และ
เลขานุการบริษัท (Company Secretary) 



3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
3.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะและรายบุคคล 
 บริษัทฯ ได้จัดทำแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) ของ

คณะกรรมการรายคณะและรายบุคคลสำหรับคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชดุย่อย โดยนำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์ฯ
มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของ    
คณะกรรมการ สำหรับขั้นตอนการประเมิน ประธานกรรมการ
กำกับดูแลกิจการจะมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็น 
ผู้ดำเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการเป็น
รายคณะและแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็น 
รายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคนโดยแบบฟอร์มท่ีตอบกลับ
มาจะเก็บไว้ท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือประมวลภาพรวมและ
สรุปผลคะแนน ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาผลการประเมินเป็นประจำทุกปี 



4. นโยบายค่าตอบแทน 
4.1 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ โดย

ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และเงิน
รางวัลประจำปี (จ่ายตามประกอบการ) โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสม ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 
รวมถึงค่าตอบแทนเพ่ิมเติมจากภาระหน้าท่ีท่ีเพ่ิมขึ้นจากการ
เป็นสมาชิกกรรมการชุดย่อย ท้ังน้ี สามารถเทียบเคียงได้กับ
บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรม 

และมีขนาดใกล้เคียงกัน มีความเหมาะสม เพียงพอ และ
จูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย
และมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการท่ีโปร่งใส เป็นท่ีม่ันใจ
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในการกำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ มอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็น 
ผู้พิจารณาและนำเสนอจำนวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนนำเสนอให้ 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 



4.2 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

 สำหรับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะพิจารณาจากคะแนนผล
การประเมินการปฏิบัติงาน (MAX Performance 
Evaluation) และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดย
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะ
ประเมินตนเอง และนำเสนอผลการประเมินตนเองให้ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานและพิจารณาอนุมัติ เพ่ือนำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป 



4.3 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 สำหรับการจ่ายเงินค่าตอบแทนผู้บริหาร จะพิจารณาจาก

คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานและผลประกอบการโดย
รวมของบริษัทฯ โดยผู้บริหารจะประเมินตนเองและนำเสนอ
ผลการประเมินตนเองให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ 



 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของ 
ผู้บริหารอย่างเหมาะสมโดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส 
เป็นธรรม และคำนึงถึงภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ การ
ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงานของตนเองตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น โดยค่าตอบแทน
ดังกล่าวมีท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ซ่ึงระยะส้ัน ได้แก่ 
เงินเดือน เงินรางวัลประจำปี และในระยะยาวได้แก่ กองทุน
สำรองเล้ียงชีพ สวัสดิการต่างๆ ซ่ึงรวมถึงกองทุนสำรอง
เล้ียงชีพ ประกันชีวิต และประกันสุขภาพส่วนบุคคล 



5. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือกรรมการ ได้แก่ สรุปข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ 

นโยบาย กฎบัตร โครงสร้างการจัดการ เอกสารและข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ทุกคนตามตำแหน่ง
ท่ีได้รับซ่ึงรวมถึงข้อมูลเบ้ืองต้นของบริษัทฯ ได้แก่ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร จรรยาบรรณ
ธุรกิจ บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยสรุปข้อมูล
เก่ียวกับนโยบายและการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้
กรรมการใหม่ได้พบกับผู้บริหารระดับสูงในแต่หน่วยธุรกิจเพ่ือ
ทำความเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ โดยละเอียด 
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 นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนให้กรรมการได้เข้าร่วมสัมมนา
และพัฒนาความรู้เพ่ิมเติมในหลักสูตรต่างๆ เลขานุการบริษัทจะ
จัดให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และผู้บริหารระดับสูงได้เข้าสัมมนาและฝึกอบรมอย่าง
สม่ำเสมอเพ่ือสร้างเสริมทักษะ ทัศนะและมุมมองต่อบทบาท
หน้าท่ีให้กว้างไกลย่ิงขึ้น โดยรายละเอียดการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรต่างๆ ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และผู้บริหารปรากฏอยู่ในหัวข้อรายละเอียดเก่ียวกับ 
คณะกรรมการและผู้บริหาร 



6. การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทฯ ได้มีการส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการใน 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือ
คอยติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทนั้นๆ อย่างใกล้ชิด รวมถึง
กำหนดอำนาจการดำเนินการเร่ืองสำคัญจะต้องได้รับการอนุมัติ
จากผู้บริหารระดับสูงของบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี เช่น การกำหนดกลยุทธ์ 
ทางธุรกิจ และงบประมาณ การเพ่ิมทุน การลดทุน การลงทุน 
ในโครงการขนาดใหญ่ การเปล่ียนแปลงกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง ตลอดจนการเข้าทำรายการได้มาจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 
หรือการเข้าทำรายการเก่ียวโยง ซ่ึงจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 



นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย


1. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความสำคัญของผู้ถือหุ้นและการ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ปกป้องสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด
โดยงดเว้นจากการกระทำใดๆ อันอาจละเมิดหรือลดทอนสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
ซ่ึงรวมถึง แต่ไม่จำกัดเพียงสิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหุ้น การได้
รับส่วนแบ่งผลกำไรของบริษัทฯ การได้รับข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ 
บริษัทฯ อย่างเพียงพอ สม่ำเสมอและทันเวลา การเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองสำคัญ เช่น การเลือกต้ัง 
หรือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และการตัดสินใจเข้า
ทำธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล การ
แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับของบริษัทฯ การเพ่ิมหรือลดทุน หรือการ
อนุมัติรายการพิเศษ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาสำหรับ 
ผู้ถือหุ้นในการซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในเร่ืองท่ีคณะ- 
กรรมการเสนอหรือขออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 



 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ
พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท และส่งคำถามล่วงหน้าก่อน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 



 บริษัทฯ มีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนผู้ถือหุ้น
ทุกกลุ่ม รวมท้ังนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง 
โดยกำหนดวัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกในการเข้า

ประชุม สถานท่ีจัดประชุมสะดากต่อผู้ถือหุ้นในการเดินทางด้วย
ระบบขนส่งสาธารณะ และมีช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอต่อการอภิปราย บริษัทฯ ได้แจ้งกำหนดประชุม และ
ระเบียบวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดประกอบ ตลอดจน
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระท่ีเสนอต่อ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยผ่านระบบ SETLink ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันเดียวกันกับท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติ 
ให้เรียกประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 



2. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 เพ่ือป้องกันการนำข้อมูลท่ีเป็นความลับและส่งผลกระทบต่อราคา

หลักทรัพย์ของบริษัทฯไปใช้ในทางท่ีผิด คณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัตินโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน โดยห้าม
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานประจำ และพนักงานสัญญาจ้าง 
(รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องและญาติสนิท) ของกลุ่มบริษัทซ้ือขาย
หลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าหรือตราสารสิทธิของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานประจำ และพนักงานสัญญาจ้าง 
(รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องและญาติสนิท) ม่ันใจว่าไม่ได้ใช้ข้อมูลท่ีมี     
นัยสำคัญและ/หรือข้อมูลภายในเก่ียวกับบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ห้าม
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานประจำ และพนักงานสัญญาจ้าง 
(รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องและญาติสนิท) เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
กับบุคคลซ่ึงอาจใช้ข้อมูลเพ่ือการซ้ือขาย หรืออาจส่งต่อให้บุคคล 
ท่ีอาจทำการซื้อขาย 





3. การเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ส่ง

รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และให้รายงานเพ่ิมเติม
ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลง รวมถึงส่งรายงานการมีส่วนได้เสีย ณ 
ทุกส้ินปี ภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป ซ่ึงข้อมูลน้ีจะถูกเก็บไว้
กับบริษัทฯ เพ่ือติดตามรายการเก่ียวโยงหรือรายการกับบุคคล 
ท่ีเก่ียวข้องท่ีอาจเกิดขึ้น กรรมการและผู้บริหารอาวุโสท่ีเข้าใหม่ 
ของบริษัทฯ จะส่งรายงานน้ีภายใน 7 วันหลังจากวันท่ีได้รับ 
การแต่งตั้ง 



 ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงของบุคคลเก่ียวข้องกันและญาติสนิท 
กรรมการและผู้บริหารจะส่งรายงานฉบับแก้ไขให้บริษัทฯ ภายใน 
3 วันทำการหลังจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง 



 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องละเว้นจากการทำธุรกรรม
ท่ีเก่ียวเน่ืองใดๆ ท่ีอาจนำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกจากน้ี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
คนใดท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในลักษณะท่ี
ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ จะไม่ได้รับอนุญาตให้มี
ส่วนร่วมพิจารณาและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการเหล่าน้ันกับ
บริษัทฯ 
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4. การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสียมีความสำคัญต่อความย่ังยืน

ของบริษัทฯ จึงได้มีนโยบายในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม
สิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเคารพหลักสิทธิ 
มนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ จัดให้
มีช่องทางในการส่ือสารที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนแต่ละกลุ่ม ตลอดจน
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถส่ือสารกับบริษัทฯ ในการเสนอแนะข้อคิดเห็น ร้องเรียน 
หรือมีส่วนร่วมในการดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
(ก) ผู้ถือหุ้น 
(ข) พนักงาน 
(ค) คู่สัญญา ได้แก่ คู่แข่ง เจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้นกู้ คู่ค้า 
(ง) ลูกค้า 



5. การดำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 
ให้มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-
Corruption Policy and Measures) เป็นลายลักษณ์อักษรท่ีจะ
ไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับคอร์รัปชัน ตลอดจนกำหนดให้มีบทลงโทษในกรณี
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการดังกล่าว รวมท้ังมีนโยบายให้ความคุ้มครองผู้ท่ีแจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ตลอดจนให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน 
และได้ส่ือสารนโยบายและมาตรการดังกล่าวให้ท้ังกรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ 



 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 30 
ตุลาคม 2562 มีมติให้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Against Corruption - CAC) ประกาศ
เจตนารมณ์ท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายไทยในการป้องกันการทุจริต 
ทุกรูปแบบ บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ CAC เม่ือวันท่ี  
8 พฤศจิกายน 2562 และเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2564 บริษัท  
โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) ได้รับการรับรองให้เป็น
สมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการ
รับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีมีมติให้การรับรอง 
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1. การเป ล่ียนแปลงและพัฒนาการ ท่ีสำ คัญเ ก่ียวกับ
 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแล
 กิจการหรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและพิจารณานโยบาย 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และมีการปรับปรุงแก้ไข กฎบัตร 
คณะกรรมการ และจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
หลักปฏิบัติท่ีดีในการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจขององค์กร และสภาพแวดล้อม
ธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ ตลอดจนข้อกำหนด กฎหมาย  
แนวปฏิบัติต่างๆ เป็นประจำทุกปี โดยในปี 2565 คณะกรรมการ
บริษัท ได้พิจารณาและมีมติในเร่ืองดังต่อไปน้ี 
• กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน ครอบคลุมด้าน

เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม การประเมินความ 
ย่ังยืนสำหรับธุรกิจใหม่อย่างรอบด้าน ตลอดจนอนุมัตินำ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ท้ังแบบรายบุคคลและแบบรายคณะมาใช้ 

• ทบทวนและแก้ไขนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

• ทบทวนและแก้ไขจรรยาบรรณธุรกิจ ในเร่ือง การป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้เกิดแนวทางปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 

• ทบทวนและแก้ไขนโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ 
ข้อมูลภายในให้มีเน้ือหาท่ีครอบคลุม ชัดเจน เป็นไปตาม 
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและสอดคล้องกับกฎหมาย 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

• ทบทวนและแก้ไขนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ในเร่ือง  
การจัดประชุมผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
การเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย การดูแลสิทธิของผู้มี 
ส่วนได้เสีย การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อ่ืนของกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร การประชุมของคณะกรรมการ 
ท่ี ไม่เป็นผู้บริหาร บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของประธานกรรมการบริษัท ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการชุดย่อย การกำหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าเป็นรายปี การประเมินตนเองของคณะ-
กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร แผนสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหาร 
ระดับสูง การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เส่ียงองค์กร 

• แก้ไขนโยบายรางวัลเกียรติบัตรอายุงาน (Long Service 
Award) 



การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญของการกำกับดูแล
กิจการ

2. หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน
 ปี2560(CGCode)
 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการได้มีการพิจารณาและทบทวน 

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยอ้างอิงจากหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาด- 
หลักทรัพย์ฯ และหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึงคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการได้สอบทานและพิจารณานโยบายว่าด้วยการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และมีความเห็นว่าหลักปฏิบัติท่ีดี 
โดยท่ัวไปของบริษัทฯ น้ัน ส่วนใหญ่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของ 
CG Code พร้อมได้เสนอคณะกรรมการบริษัท ให้รับทราบ 
ในหลักการการปฏิบัติตาม CG Code รวมถึงบทบาทหน้าท่ี 
ของกรรมการในฐานะผู้นำ (Governing Body) ขององค์กรตาม
หลักปฏิบัติดังกล่าว เพ่ือการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างย่ังยืน 
ท้ังทางธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการสร้างมูลค่าสูงสุด
แก่ผู้ถือหุ้น และเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจน
เป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 



 ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 (“CG Code”) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดให้มีการทบทวนนโยบาย
และการปฏิบัติเป็นประจำ ท้ังน้ีเพ่ือการกำกับดูแลกิจการและ 
แนวปฏิบัติท่ีดี บริษัทกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ี 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บริษัทฯ 
ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติท่ีดี และ
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายการกำกับดูแล
กิจการผ่านระบบสารสนเทศ (Portal) และป้ายประชาสัมพันธ์
ภายในองค์กร 



3. การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 ในปี 2565 บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความย่ังยืนให้กับธุรกิจหลัก

ด้วยกลยุทธ์ รวมพลัง และบูรณาการ (Consolidation & 
Integration) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
• TTA ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 

“ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีท่ี 4 ในโครงการสำรวจการกำกับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) โดยสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

• TTA ได้รับรางวัลการประเมินการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ACGS)) ประจำปี 2564 หมวด 
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ASEAN Assets เป็นคร้ังแรกในฐานะบริษัทจดทะเบียนไทย 
ภายใต้การประเมินโดยองค์กรผู้ทำการประเมินในนามของ
ประเทศไทย และสถาบันกรรมการบริษัทฟิลิปปินส์ 
(Institute of Corporate Directors Philippines) โดย
พิจารณาจากแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีเป็นเลิศ
ในระดับสากล ท้ังนี้ TTA เป็น 1 ใน 76 บริษัทจดทะเบียน
ไทย จาก 234 บริษัทท่ัวอาเซียนท่ีได้รับรางวัลในหมวด 
ASEAN Assets ตามประกาศจาก ACGS ประจำปี 2564 

• บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานความย่ังยืนภายใต้กรอบของ 
Global Reporting Initiative (GRI) เป็นปีท่ี 4 ซ่ึงเป็นไป
ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะ
ยังคงกำหนดเป้าหมายทางธุรกิจควบคู่กับการสร้างความ 
ย่ังยืนต่อไป โดยคำนึงถึงการจัดการผลกระทบท่ีธุรกิจมีต่อ 
ส่ิงแวดล้อมและสังคมอยู่เสมอ 

• ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ขึ้นทะเบียน TTA 
เป็นสมาชิก Thailand Sustainability Investment (THSI) 
หรือรายชื่อหุ้นย่ังยืน THSI ประจำปี 2565 เป็นคร้ังแรก 
เน่ืองจากความสำเร็จต่อเน่ืองและความโดดเด่นในด้านความ
ย่ังยืนขององค์กรภายใต้การดำเนินการเพ่ือประโยชน์ต่อ 
ส่ิงแวดล้อมและสังคม 

• สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ TTA ให้อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” โดย
ได้คะแนนเต็มในการประเมิน ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 
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จรรยาบรรณธุรกิจ


บริษัทฯ มุ่งม่ันในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยยึดม่ันในจริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส ความเสมอภาค 
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาว  
ส่งเสริมการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศและต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ซ่ึง
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะยึดถือเป็นแนวทางใน
การทำงานในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติจรรยาบรรณธุรกิจฉบับ
ปรับปรุงแก้ไข โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท มีเน้ือหาสำคัญดังนี้ 


1. การไม่เลือกปฏิบัติ และการให้ความเคารพในสถานประกอบการ 
 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานพึงส่งเสริมสภาพแวดล้อมใน 

การทำงานท่ีมีความหลากหลาย ไม่เลือกปฏิบัติหรือยอมให้เกิด 
การเลือกปฏิบัติเก่ียวกับเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการ 
รสนิยมทางเพศ ชาติกำเนิด หรือลักษณะอ่ืนใดท่ีถูกคุ้มครอง 
ภายใต้กฎหมาย หลีกเล่ียงการกระทำท่ีเป็นการละเมิดสิทธิส่วน
บุคคล 



2. มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดล้อม จนถือเสมือนภารกิจหลักท่ีจะสร้างสรรค์ โครงการ
และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาอย่างย่ังยืน พนักงาน
แต่ละท่านมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการให้บริการและการปฏิบัติการ
ต่างๆ เป็นไปตามมาตรฐานของรัฐ และข้อบังคับของบริษัทฯ ท่ีใช้
บังคับที่เกี่ยวข้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 



3. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญและเอาใจใส่กับความปลอดภัยและสุขภาพ

ของพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 


4. การเสพส่ิงเสพติดให้โทษและความรุนแรงในสถานประกอบการ 
 บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมในสถานท่ีทำงานให้ปลอด

จากการใช้ส่ิงเสพติดให้โทษต่างๆ เพราะส่ิงเสพติดอาจส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงานและผลงานของพนักงานเอง รวมท้ัง
ความปลอดภัยในระหว่างปฏิบัติงานด้วย 



5. ความสุจริตทางการเงิน 
 บริษัทฯ ใช้ข้อมูลบัญชีในการทำรายงานเพ่ือนำเสนอต่อ 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ หน่วยงานราชการ และ
อ่ืนๆ บันทึกและรายงานทางบัญชีท้ังหมดท่ีเกิดจากข้อมูลเหล่าน้ี 
จะถูกเก็บ และนำเสนอตามกฎหมายท่ีใช้บังคับในเขตอำนาจ 
ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ีบันทึกดังกล่าวต้องสะท้อนให้เห็นถึงสินทรัพย์
หน้ีสิน ส่วนของผู้ถือหุ้น รายได้ และค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ อย่าง
ถูกต้อง และเป็นธรรมอีกด้วย การกระทำ และการดำเนินการตาม
คำม่ันสัญญาใดก็ตามจะต้องเป็นไปตามการมอบหมายอำนาจท่ี 
เป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น 



6. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือว่าขัดต่อค่านิยมหลัก และ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อย่างชัดเจน กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานแต่ละท่าน ได้รับการคาดหวังให้ทำหน้าท่ีรักษา 
ผลประโยชน์อย่างดีท่ีสุดให้กับบริษัทฯ ตลอดจนปกป้องชื่อเสียง 
ของบริษัทฯ จากความขัดแย้งใดๆ โดยใส่ใจแม้กระท่ังกับกรณีท่ีดู
เหมือนว่าอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 



7. ของขวัญและการเลี้ยงรับรองต่างๆ 
 บุคลากรของบริษัทฯ ควรหลีกเล่ียงการรับและให้ของขวัญ/การ

เล้ียงรับรองกับผู้จัดหาสินค้าและบริการ ส่ือมวลชน ลูกค้า หรือ 
ผู้ติดต่อทางธุรกิจ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ บุคลากรของบริษัทฯ 
สามารถรับ และให้ของขวัญ/การเล้ียงรับรองได้ตามเกณฑ์ท่ี
บริษัทฯ กำหนด 



8. การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
อำนวยความสะดวก เพ่ิมประสิทธิภาพ และให้ประสิทธิผลต่อการ
ทำงานท้ังระบบ ท้ังน้ี เพ่ือให้มีการใช้งานร่วมกันอย่างเหมาะสม  
มีความม่ันคงปลอดภัย สอดคล้องกับนโยบายทางธุรกิจ สามารถ
สนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างต่อเน่ือง มีการใช้งาน
ท่ีสอดคล้องกับข้อกำหนดของกฎหมายว่าด้วยการกระทำผิดเก่ียว
กับคอมพิวเตอร์ และพระราชบัญญัติอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการ
ป้องกันและ/หรือบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดจากการใช้งานไม่ถูกต้อง
ท้ังจากผู้ใช้งาน ภัยคุกคามบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ รวมถึงการ
โจมตีทางไซเบอร์ ซ่ึงอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้
ได้รับความเสียหายได้ 



9. ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ 

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
ด้านธุรกิจ และเพ่ือให้บริการท่ีดีท่ีสุดเท่าท่ีทำได้แก่ลูกค้าของ 
บริษัทฯ 



10. การไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 

 บันทึก แฟ้มเอกสาร ข้อมูล และรายละเอียดทางเทคนิคของ 
บริษัทฯ ถือว่ามีความสำคัญต่อความสำเร็จของบริษัทฯ ดังน้ัน 
ต้องม่ันใจได้ว่า ข้อมูลของบริษัทฯ ได้รับการปกป้องคุ้มครอง 
ตลอดเวลา 

 
11. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  

โดยจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จัก 
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12. การต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้

กรอบของกฎหมาย โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้า
ประโยชน์ของลูกค้าและคู่ค้า รวมถึงความเป็นธรรมในการแข่งขัน
กับผู้ประกอบธุรกิจรายอ่ืนภายใต้กรอบของกฎหมายการแข่งขัน
ทางการค้า 



จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย


คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความ
ซ่ือสัตย์ โปร่งใส ควบคู่ไปกับการมีบทบาทและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม โดยให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของ 
บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี พันธมิตรทางธุรกิจ และคู่แข่ง สำหรับกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 


ในปี 2565 บริษัทฯ จัดอบรม ส่ือสารจรรยาบรรณธุรกิจ ให้กับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติ โดยมีผู้เข้าร่วม
คิดเป็นร้อยละ 100 100 87 ตามลำดับในวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 
และมีการเผยแพร่ผ่านระบบ portal และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 


เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ จัดให้มี 
การอบรมเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงานทุกคนเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเข้าใจแนวปฏิบัติ
ท่ีดีและจะปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
การฝึกอบรมเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจถูกรวมเป็นส่วนหน่ึงของ 
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ท่ีต้องลงนามรับทราบและจะยึดม่ันใน 
การปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ บริษัทฯ มีการเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจบนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ รายงานการกำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และผู้ที่สนใจท่ัวไปสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก 


ในปี 2565 ไม่พบการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ 


สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ 
(https://www.thoresen.com/th/corporate-governance/

corporate-policy-documents) 
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โครงสร้างการจัดการ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
การลงทุน

สำนักงานประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

อะโกรและ
โลจิสติกส์

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส

และประธานกลุ่ม
อาหารและ
เคร่ืองดื่ม

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานบัญชีและ
การเงินและประธาน
เจ้าหน้าที่การเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานกฎหมาย
และบริหารงาน

ต่างประเทศ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานทรัพยากร
บุคคล

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
การตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

แผนกตรวจสอบ
ภายใน

สายงาน
ส่ือสารองค์กร

คณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย
ผู้บริหารและบุคลากร

คณะกรรมการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 31 มกราคม 2555 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• 0.0100 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑติกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปี 2554 
• ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี 2554 
• ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการทั่วไป  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปี 2551 
• ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
 (NIDA) ปี 2550 
• ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 ปี 2550 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (M.B.A.) Utah State University ประเทศ 
 สหรัฐอเมริกา ปี 2521 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 ปี 2518 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์ คอร์ปอเรชัน่

 จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Sustainability E-Training for Directors, Institute of  
 Singapore Chartered Accountants (ISCA) ปี 2565 
• หลักสูตรสื่อสุขภาพ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ รุ่นท่ี 3 ปี 2563 
• หลักสูตรนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตยรุ่นท่ี 7 (นธป7) สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ

 ปี 2562 
• หลักสูตร “การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม” รุ่นท่ี 1  
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (BRAIN 1) ปี 2561 
• หลักสูตร “Cryptoasset Revolution” รุ่นท่ี 1 โดยสมาคมฟินเทค 
 แห่งประเทศไทย ร่วมกับ บริษัท ไอโครา จำกัด (CAR 1) ปี 2561 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันวิทยาการ 
 พลังงาน รุ่นท่ี 3 ปี 2556 
• หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 28/2555 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 26/2547 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 3 ปี 2549

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับนักบริหาร 
 ระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า รุ่นท่ี 6 ปี 2546 
• Certificate in Advanced Management Program (AMP), Harvard  
 Business School รุ่นท่ี 155 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2541 
• หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. 4010)  
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี 10 ปี 2541 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2563 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท โคลเวอร์  
  เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
2563 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
  บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) 
2562 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหา
  และกำหนดค่าตอบแทน 
  บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการสรรหา 
  และกำหนดค่าตอบแทน บริษัท เอสวีไอ จำกัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ, กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร,  
  ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2558 - 2564 : กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท ไทยคม จำกัด (มหาชน) 
2554 - 2564 : กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำกับดูแล 
  กิจการ, กรรมการพัฒนาความเป็นผู้นำและกำหนดค่าตอบแทน,
  กรรมการทบทวนกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร 
  บริษัท อินทัช โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) 
2561 - 2563 : กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท สายการบินนกแอร์ จำกัด 
2561 - 2563 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) 
2554 - 2561 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) 
2556 - 2560 : กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
  บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 
2554 - 2558 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริหาร 
  ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
2555 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ สภาราชวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

2562 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) 
2554 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ องค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
  (TBCSD) 
ปัจจุบัน : นายกสภามหาวิทยาลัยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ปัจจุบัน : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันพระปกเกล้า 
2562 - 2563 : ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์หยวนต้า (ประเทศไทย) จำกัด
2557 - 2562 : สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
2557 - 2562 : รองกรรมาธิการพลังงานคนท่ี 1 คณะกรรมาธิการพลังงาน  
  สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ 

(อายุ 70 ปี) 
ประธานกรรมการ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / 
ประธานกรรมการบริหาร 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 31 มกราคม 2555 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• 23.4671 (รวมจำนวนหุ้นท่ีถือผ่านคัสโตเดียนแล้ว) 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• พ่ีชายของนางสาวอุษณา มหากิจศิริ และพี่เขยของนายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี  


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2547 
• ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยซัฟฟอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2544


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิทยาลัยศรีปทุม รุ่นท่ี 1 ปี 2560
• หลักสูตร Ultra Wealth - Invest Like A Master รุ่นท่ี 2 ปี 2559 
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) มหาวิทยาลัยศรีปทุม  
 รุ่นท่ี 4 ปี 2559 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.)  
 รุ่นท่ี 17 ปี 2556 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 53/2548 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 30/2547 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2561 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท ยูนิค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จำกัด  
  (มหาชน) 
2558 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการการลงทุน บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  
  จำกัด (มหาชน) 
2556 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์  
  จำกัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน : กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร, กรรมการผู้จัดการใหญ่และ 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการบริหาร 
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จำกัด (มหาชน) 
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการผู้อำนวยการใหญ่  
  บริษัท ไทยฟิล์ม อินดัสตรี่ จำกัด (มหาชน) 
2555 - 2561 : รองประธานกรรมการ บริษัท ยูนิค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส  
  จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธาน 
  กรรมการบริหาร บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน) 
2558 - 2562 : กรรมการ บริษัท ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ด อินดัสตรี กรุ๊ป  จำกัด



การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สตรอม (ไทยแลนด์) จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ดีดับเบ้ิลยูพี ซิตี้สเปซ จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ไฮคลาวด์ มิวสิค จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ กิจการร่วมค้า ทีทีเอ เรือด่วนเจ้าพระยา 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟท์ (ประเทศไทย) จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี 80 เจ็ท จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี 80 แอร์ จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน เอฟเอสโอ จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สกู๊ตตาร์ บียอนด์ จำกัด 
2563 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม80 ไบโอ รีเสิร์ช กรุ๊ป จำกัด 
2563 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ประณีต จำกัด 
2563 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด เวนเจอร์ส จำกัด 
2562 - ปัจจุบัน : กรรมการ กิจการร่วมค้า โทรีเซน คลองผดุง กรุงเกษม 
2562 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เนเชอรัล ออร่า จำกัด 
2562 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เนเชอรัล ดริ้งค์ จำกัด 
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์  
  (ประเทศไทย) จำกัด 
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ซีเอ็ม คอร์ปอเรท จำกัด 
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สยามทาโก้ จำกัด 
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร์ วันวัน อีคอมเมิร์ซ จำกัด 
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีทีจีซี จำกัด 
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
  ซาอุดิอาระเบีย จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทีทีเอ มารีเนอร์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ส 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จำกัด (มหาชน) 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์  
  ซัพพลายส์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซ่ี คัมปะนี (ประเทศไทย) จำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลด้ิงส์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี80 โก จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อีสต์ เมต้า แคปปิตอล พีทีอี แอลทีดี 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส อินท์ พีทีอี แอลทีดี 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์)  
  พีทีอี แอลทีดี 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บาคองโค จำกัด 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ. 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม ควอลิตี้ ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ จำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จำกัด 

นายเฉลิมชัยมหากิจศิริ

(อายุ 44 ปี) 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
ประธานกรรมการการลงทุน / กรรมการบริหาร 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 30 มกราคม 2557 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาโลหะวิทยา มหาวิทยาลัยออร์เซย์  
 ประเทศฝร่ังเศส 
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย IOD รุ่นท่ี 74/2551 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการกำกับดูแลกิจการ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  
  จำกัด (มหาชน) 
2562 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชยี โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  
  จำกัด (มหาชน) 
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการการลงทุน บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด  
  (มหาชน) 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริหาร  
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริหาร กรรมการ
  ตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการกำหนดค่าตอบแทน  
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
  บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สตรอม (ไทยแลนด์) จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟท์ (ประเทศไทย) จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี 80 โก จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี 80 แอร์ จำกัด 

ดร.ฌ็องปอลเทเวอแน็ง

(อายุ 82 ปี) 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร / กรรมการบริหาร / 
กรรมการกำกับดูแลกิจการ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการการลงทุน 


2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์)  
  จำกัด 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน ฟัน จำกัด 
2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
  (อินเตอร์เนชั่นแนล) จำกัด 
2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท คอฟฟี แกลเลอรี จำกัด 
2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี 
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พหลโยธินการ์เด้น จำกัด 
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมาน์เท่น ครีก ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็ม ครีก แลนด์ จำกัด 
2553 - ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จำกัด 
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โฟร์ วัน วัน  
  เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด 
2548 - ปัจจุบัน : กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
  บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จำกัด 
2548 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี.เอ็ม.คอร์ป จำกัด 
2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จำกัด 
2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท แอ็คมี่ แค็มพ จำกัด 
2541 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ บริษัท เลควูดคันทร่ีคลับ จำกัด 
2541 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ โฮม จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ วิลเลจ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ เพลินจิต จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ยูเค) ลิมิเต็ด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอเชียน้ำประปาหลวงพระบาง จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บาเรีย เซเรส 
ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส คลีน เอ็นเนอร์ยี่ 1 จำกัด

ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส คลีน เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำกัด

ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส ดิสทริบิวชั่น จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส ไลท์เตอร์ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส พอร์ต เซอร์วิสเซส จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท คลาวด์เบรค (ประเทศไทย) จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน โปรดักชั่น จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม 80 จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอสเอ็ม แลนด์ จำกัด 
2557 - 2564 : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี 
2556 - 2563 : กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิ่งค์ จำกัด 
2556 - 2563 : กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จำกัด 
2556 - 2563 : กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จำกัด 
2556 - 2563 : กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จำกัด 
2555 - 2565 : กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์ -2 จำกัด 
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2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดีคอม จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บาคองโค จำกัด 
2562 - ปัจจุบัน : กรรมการ กิจการร่วมค้า โทรีเซน คลองผดุง กรุงเกษม 
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์  
  (ประเทศไทย) จำกัด 
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีทีจีซี จำกัด 
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทีทีเอ มารีเนอร์จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จำกัด 
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส พีทีอี  
  แอลทีดี 
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จำกัด
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จำกัด 
2557 - 2565 : กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จำกัด 
2559 - 2562 : กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 31 มกราคม 2555 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• 5.4798 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• น้องสาวของนายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  
 และคู่สมรสของนายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
 ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2548 ซึ่งเป็นโครงการร่วมกับ  
 Kellogg Graduate School of Management of Northwestern  
 University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 ปี 2545 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 30/2547 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริหาร บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด  
  (มหาชน) 
2563 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  
  จำกัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน : กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร, กรรมการสรรหาและกำหนด 
  ค่าตอบแทน และกรรมการกำกับดูแลกิจการ  
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2556 - 2563 : กรรมการ บริษัท ไทยฟิล์ม อินดัสตรี่ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
-ไม่มี- 


นางสาวอุษณามหากิจศิริ

(อายุ 42 ปี) 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร / 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการกำกับดูแลกิจการ 




218 รายงานประจำปี 2565 • แบบ 56-1 One Report • TTA 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 27 เมษายน 2559 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• โดยตนเองไม่มี ถือโดยคู่สมรส 5.4798 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• คู่สมรสของนางสาวอุษณา มหากิจศิริ  
 และน้องเขยของนายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท ด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย มหาวิทยาลัยบอสตัน  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี ด้านวิศวกรรมอุตสาหการและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
 มหาวิทยาลัยแมสซาจูเซทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 119/2552 
• หลักสูตร Director General สภาเศรษฐกิจภาคพื้นแปซิฟิก (Pacific Basin  
 Economic Council : PBEC) ปี 2545 - 2547 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2564 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2563 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
  บริษัท ไทยฟิล์มอินตัสตรี่ จำกัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  อาวุโส และประธานกลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่ม  
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
-ไม่มี- 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สยามทาโก้ จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี80 โก จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จำกัด 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม ควอลิตี้ ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ จำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน ฟัน จำกัด 
2556 - ปัจจุบัน : Chief Business Development Officer บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จำกัด
2553 - ปัจจุบัน : กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ก่อตั้ง  
  บริษัท มูเกนได จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ โฮม จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร์วันวัน อีคอมเมิร์ซ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท มูเกนได เพนท์เฮาส์ จำกัด 
2556 - 2563 : กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
2559 - 2562 : กรรมการ บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 

นายกมลสุทธิ์ทัพพะรังสี

(อายุ 45 ปี) 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร / ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่อาวุโสและประธานกลุ่มอาหาร 
และเคร่ืองดื่ม / 
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ สวนหลวง จำกัด 
2563 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม80 ไบโอ รีเสิร์ช กรุ๊ป จำกัด 
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีทีจีซี จำกัด 
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จำกัด 
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม แคปปิตอล จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จำกัด (มหาชน) 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์  
  ซัพพลายส์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลด้ิงส์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อีสต์ เมต้า แคปปิตอล พีทีอี แอลทีดี 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี80 โก จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จำกัด 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม ควอลิตี้ ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ จำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน ฟัน จำกัด 
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็ม ครีก แลนด์ จำกัด 
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารและปฏิบัติการ  
  บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จำกัด 
2553 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะเนสท์  
  พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
2553 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ จำกัด 
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท คอฟฟี แกลเลอรี จำกัด

2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด 
2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พหลโยธินการ์เด้น จำกัด 
2549 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ บริษัท เมาน์เท่น ครีก ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด

2548 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี.เอ็ม.คอร์ป จำกัด 
2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท แอ็คมี่ แค็มพ จำกัด 
2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จำกัด 
2541 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เลควูดคันทร่ีคลับ จำกัด 
2541 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน โปรดักชั่น จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โฟร์ วันวัน อีคอมเมิร์ซ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เนเชอรัล ออร่า จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เนเชอรัล ดริ้งค์ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม 80 จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอสเอ็ม แลนด์ จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เดอะเนสท์ เพลินจิต จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ โฮม จำกัด 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ วิลเลจ จำกัด 
2557 - 2565 : กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส อินท์ พีทีอี แอลทีดี 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 14 พฤศจิกายน 2559 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• Professional Degree in Electrical Engineering  
 มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนาสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2519 
• B.S. Degree in Electrical Engineering  
 มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนาสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2507 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• “Easy Listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด EP.2”  
 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ปี 2565 
• หลักสูตร Capital Market Academy Leadership Program รุ่น 6/2551  
 Capital Market Academy (CMA) 
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย รุ่น 96/2550 
• ประกาศนียบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 377/2537 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2557 - 2559 : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและ 
  กำหนดค่าตอบแทน  
  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) 
2547 - 2558 : ประธานกรรมการ บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
-ไม่มี- 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท ไทยประเสริฐโฆษณา จำกัด 

นายสมบูรณ์เกียรติเกษมสุวรรณ

(อายุ 77 ปี) 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 31 มกราคม 2555 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• 0.0033 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเกษตร มหาวิทยาลัยเท็กซัส เทค  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2523 
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต (การคลัง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2511 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know  
 About Digital Assets? สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 รุ่นท่ี 4/2565 
• หลักสูตร Audit Committee Seminar - Get Ready for the Year End  
 สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์ ปี 2558 
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 42/2556 
• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) สมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 9/2556 
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk  
 Management (MIR) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 รุ่นท่ี 14/2556 
• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) สมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 14/2556 
• หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 17/2556 
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee Program (RCC)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 16/2556 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 12/2544 
• ประกาศนียบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 38 ปี 2538 
• ประกาศนียบัตร สาขาการพัฒนา มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ สหราชอาณาจักร  
 ปี 2518 


นายสันติบางอ้อ

(อายุ 76 ปี) 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ 
กำหนดค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ / 
กรรมการตรวจสอบ 




220 รายงานประจำปี 2565 • แบบ 56-1 One Report • TTA 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 30 มกราคม 2556 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท M.A. Economics มหาวิทยาลัย Georgetown  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 27/2552 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 104/2551 
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) สมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 13/2547 
• หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 10/2547 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 8/2547 
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 40
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
 สำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า รุ่นท่ี 5 
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (นบส.1)  
 รุ่นท่ี 13/2536 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 5


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
  กรรมการตรวจสอบ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด  
  (มหาชน) 
2553 - 2564 : ประธานกรรมการ บริษัท โซลาร์ตรอน จำกัด (มหาชน) 
2552 - 2562 : ประธานกรรมการ บริษัท เงินทุนแอ็ดวานซ์ จำกัด (มหาชน) 
2552 - 2559 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
-ไม่มี- 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการกฤษฎีกา 

นายเชิดพงษ์สิริวิชช์

(อายุ 76 ปี) 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการตรวจสอบ 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ  
  บริษัท ประชาอาภรณ์ จำกัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและ 
  กำหนดค่าตอบแทน, ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ  
  และกรรมการตรวจสอบ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  
  จำกัด (มหาชน) 
2553 - ปัจจุบัน : กรรมการตรวจสอบ บริษัท ประชาอาภรณ์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
-ไม่มี- 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2560 - ปัจจุบัน : อนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
  สาขาสาธารณูปการ และสาขาสังคมและเทคโนโลยี  
  กระทรวงการคลัง 
2559 - ปัจจุบัน : อนุกรรมการจัดทำบันทึกขอ้ตกลงและประเมินผลการดำเนินงาน

  รัฐวิสาหกิจ สาขาสาธารณูปการ อุตสาหกรรมและ 
  พาณิชยกรรมเชิงพาณิชย์ กระทรวงการคลัง 
2555 - 2559 : อนุกรรมการจัดทำบันทึกขอ้ตกลงและประเมินผลการดำเนินงาน

  รัฐวิสาหกิจ สาขาสื่อสารและพลังงานของคณะกรรมการ 
  ประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 13 พฤษภาคม 2558 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) Lamar University  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2522 
• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) Lamar University  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2517 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2513 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 10/2553 
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 42/2547 
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Director Program (FND)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 9/2547 
• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ (NCGC) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. 4212)  
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี 12 
• Stanford Executive Program, Stanford University  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2536 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2562 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ 
  สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
  บริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน)
2557 - 2562 : กรรมการและประธานสำรอง Board Risk Committee  
  ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
-ไม่มี- 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
-ไม่มี- 

ดร.จิตรพงษ์กว้างสุขสถิตย์

(อายุ 73 ปี) 
กรรมการอิสระ 

นายโมฮัมหมัดราเชดอาหมัด
เอ็ม.อัลนัสซารี

(อายุ 52 ปี) 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 


วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 30 มกราคม 2556 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• สาขานิติศาสตร์ Emirates University 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
-ไม่มี- 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท Gulf Islamic Investment LLC  
  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท Alwifaq Finance Company  
  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
ปัจจุบัน : Director General of Pvt. & Official office of H.H  
  Sheikh Mohammed Bin Khalifa Bin Zayed 
  Al Nahyan แห่งสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
ปัจจุบัน : Assistant-Undersecretary in the Financial  
  Department of Abu Dhabi สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
ปัจจุบัน : ผู้จัดการทั่วไป Al Ain Equestrian, Shooting & Golf  
  Club สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
ปัจจุบัน : สมาชิก The National Consultative Council  
  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
2556 - 2564 : รองประธาน Youth Hostel Society  
  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
2556 - 2564 : กรรมการ บริษัท The Emirates Insurance Company  
  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
2556 - 2564 : กรรมการ บริษัท The National Investor Company  
  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
• 1 มกราคม 2565 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท Business Administration, University of Leicester,  
 ประเทศสหราชอาณาจักร 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know  
 About Digital Assets? สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 รุ่นท่ี 4/2565 
• หลักสูตร Corporate Governance Program for Insurance Companies  
 (CIC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 2/2565 
• หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  
 (CGI) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2557 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  
  จำกัด (มหาชน) 
2552 - 2563 : กรรมการอิสระ บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) 
2538 - 2562 : กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2538 - 2560 : กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอสถสภา จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
- ไม่มี - 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี 80 แอร์ จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี เอ็ม 80 จำกัด 
2563 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรัพย์ คิงส์ฟอร์ด จำกัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท คิงส์ฟอร์ดโฮลดิงส์ จำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทีแพค แพคเกจจ้ิง (บางนา) จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทูนประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
2551 - 2562 : กรรมการอิสระ บริษัท หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จำกัด  
  (มหาชน) 

นายสมชัยไชยศุภรากุล

(อายุ 73 ปี) 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
• 1 มิถุนายน 2564 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• 0.0001 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปี 2538 
• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 2530 
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทย ทะเบียนเลขที่ 3924 


ประวัติการอบรม (การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี
ท้ังสิ้น20ช่ัวโมงในปี2565)
• หลักสูตร Business Model Reinvention for Corporate Sustainability 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2565 
• หลักสูตร Customer Insights & Engagement ตลาดหลักทรัพย์
 แห่งประเทศไทย ปี 2565 
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์ 
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร FY2022 Update accounting and tax for TTA 
 บริษัท เคพีเอ็มจี จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชพีบัญช ีบริษัท ซีพีดี ติวเตอร์ ปี 2565
• หลักสูตร การวิเคราะห์งบการเงินพื้นฐาน บริษัท ซีพีดี ติวเตอร์ ปี 2565 
• หลักสูตร การจัดทำงบการเงินรวม (ขั้นพื้นฐาน) บริษัท ซีพีดี ติวเตอร์ ปี 2565
• หลักสูตร เทคนิคและวิธีการตรวจสอบสินค้าคงเหลือ สภาวิชาชีพบัญชี 
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ รุ่นที่ 2/2565 
• หลักสูตร การรายงานข้อมูลทางการเงินในโลกยุคดิจิทัลและการนำส่งข้อมูล

 ผ่านระบบ e-Filingสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ รุ่นที่ 3/2565 
• หลักสูตร ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สภาวิชาชีพบัญชี 
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ รุ่นที่ 4/2565 
• หลักสูตร ข้อผิดพลาดจากการทำบัญชีที่ผู้สอบบัญชีไม่ควรพลาด สภาวิชาชีพ

 บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์รุ่นที่ 2/2565 
• หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 3/2565 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 2/2565 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program 
 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 1/2565 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย (IOD)รุ่นที่ 321/2565 

นายคทารัฐสุขแสวง

(อายุ 56 ปี) 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชี 
และการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ 
การลงทุน / กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ผู้บริหาร
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นายซิกมันต์สตรอม

(อายุ 66 ปี) 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ อะโกรและ 
โลจิสติกส์ 


วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
• 6 พฤษภาคม 2558 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขา Computer Science, Finance/Administration,  
 EDB Hoeyskolen ประเทศนอร์เวย์ 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 182/2556 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2558 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ อะโกรและโลจิสติกส์  
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร กรรมการ 
  สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเส่ียง
  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
-ไม่มี- 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2562 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา ทัก จ้อยท์ สต็อค จำกัด
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์  
  ซัพพลายส์ จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อีสต์ เมต้า แคปปิตอล พีทีอี แอลทีดี 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชาเตอร์ริ่ง (เอชเค) ลิมิเต็ด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เยอรมนี จีเอ็มบีเอช  
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซ่ี คัมปะนี (ประเทศไทย) จำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จำกัด 
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟท์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชาร์จา พอร์ต เซอร์วิสเซส แอลแอลซี 

• หลักสูตร The modern CFO, Driving Digital Transformation of the 
 Finance and Accounting สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2564 
• หลักสูตร Fraud & Cyber Security Risk สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2564
• หลักสูตร How finance leaders are adapting within the new normal, 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2564 
• หลักสูตร Economic update for CFO สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2564
• หลักสูตร e-Learning CFO’s Orientation for New IPOs ศูนย์ส่งเสริม

 การพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2564 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2564 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและประธาน 
  เจ้าหน้าที่การเงิน กรรมการบริหารความเสี่ยง
  และกรรมการการลงทุน 
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2562 - ปัจจุบัน : กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัท โทรีเซนไทย 
  เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น 
2557 - 2558 : ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด 
  (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สตรอม (ไทยแลนด์) จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ 
  (ประเทศไทย) จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เคเค เวนเจอร์ จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี80 โก จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี 80 เจ็ท จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส อินท์ พีทีอี แอลทีดี 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี 80 แอร์ จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟท์ (ประเทศไทย) จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน เอฟเอสโอ จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จำกัด

2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โซลีดาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ 
  ซัพพลายส์ จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จำกัด 
2562 - ปัจจุบัน : กรรมการ กิจการร่วมค้า โทรีเซน คลองผดุง กรุงเกษม 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จำกัด (มหาชน) 
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด 
2559 - 2564 : ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จำกัด
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ดร.วินเซ็นต์เซียว

(อายุ 48 ปี) 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย
และบริหารงานต่างประเทศ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
• 19 กันยายน 2561 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก Business Administration (Corporate Law & Governance),
 University of South Australia ประเทศออสเตรเลีย 
• ปริญญาโท Global Executive Master of Business Administration,  
 INSEAD 
• ปริญญาโท Business Administration (Oil & Gas), Curtin University 
• ปริญญาตรี Laws (Honours), Australian National University  
 ประเทศออสเตรเลีย 
• ปริญญาตรี Commerce (Accounting), Australian National University  
 ประเทศออสเตรเลีย


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 175/2556 
• หลักสูตร Diploma Examination สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 (IOD) รุ่นท่ี 38/2556 
• Solicitor, Supreme Court of England & Wales 
• Barrister-at-Law & Solicitor, High Court of Australia 
• Barrister-at-Law & Solicitor, Supreme Court of the Australian  
 Capital Territory 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2561 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมายและ 
  บริหารงานต่างประเทศ 
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
2559 - 2563 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานฝ่ายปฏิบัติการ 
  บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน) 
2557 - 2558 : ผู้อำนวยการอาวุโส Legal & Corporate Affairs and  
  Business Development Director (Offshore Drilling)  
  บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน) 


2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี  
  แอลทีดี 
2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี 
2553 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บาเรีย เซเรส 
2552 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท บาคองโค จำกัด 
2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา จำกัด 
2546 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท โทรีเซน  
  (อินโดไชน่า) เอส.เอ. 
2555 - 2565 : กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส อินท์ พีทีอี แอลทีดี 
2555 - 2564 : ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา โลจิสติกส์ จำกัด 
2543 - 2561 : ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of  
  Commerce กรุงโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม 
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
• 1 มกราคม 2562 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี 


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโทสาขา International Business, Swinburne University of  
 Technology เมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย 
• ปริญญาตรีสาขารัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์  
 คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร 7 อุปนิสัย พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง (7 Habits for Highly  
 Effective People) Signature Edition 4.0 จัดโดย สถาบัน FranklinCovey  
 ประเทศไทย ปี 2562 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 160/2562 
• The Predictive Index System โดย PI Management ประเทศสิงคโปร์ 
• HRMS Seminar กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา 
• PMAT ประเทศไทย 


ประสบการณ์การทำงาน(5ปีย้อนหลัง)
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการการลงทุน  
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จำกัด  
  (มหาชน) 
2562 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล  
  และกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2559 - 2561 : ผู้อำนวยการ สายงานทรัพยากรบุคคล บริษัท โทรีเซนไทย  
  เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอ่ืน 
-ไม่มี- 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี 80 เจ็ท จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พี 80 แอร์ จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จำกัด 
2562 - ปัจจุบัน : กรรมการ กิจการร่วมค้า โทรีเซน คลองผดุง กรุงเกษม 
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สยามทาโก้ จำกัด 
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด 
2556 - 2559 : ผู้อำนวยการ สายงานทรัพยากรบุคคล บริษัท เอคโค่  
  (ประเทศไทย) จำกัด 

นายสมชายอภิญญานุกุล

(อายุ 52 ปี) 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากร
บุคคล / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ 
การลงทุน / กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นๆ 
2565 - ปัจจุบัน : บริษัท ซิปเม็กซ์ อินเวสเมนท์ส ลิมิเต็ด 
2565 - ปัจจุบัน : บริษัท ปิโตรลิฟท์ (ประเทศไทย) จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : บริษัท พี80 โก จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน : บริษัท วี เวนเจอร์ส อินท์ พีทีอี แอลทีดี 
2564 - ปัจจุบัน : บริษัท โทรีเซน เอฟเอสโอ จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด เวนเจอร์ส จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ซามิล ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส คอมพานี  
  แอลแอลซี 
2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (มาเลเซีย)  
  เอสดีเอ็น บีเอชดี 
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
  ซาอุดิอาระเบีย จำกัด 
2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส พีทีอี  
  แอลทีดี 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
  (อินเตอร์เนชั่นแนล) จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จำกัด 
2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่แนล เวนเจอร์ส จำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จำกัด
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี 
2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จำกัด 
2563 : กรรมการ บริษัท ซีเควสต์ จำกัด 
2563 : กรรมการ บริษัท บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ยูเค)  
  ลิมิเต็ด 
2560 - 2563 : กรรมการ บริษัท พีที เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส  
  อินโดนีเซีย 
2560 - 2563 : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี 
2558 - 2564 : กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จำกัด 
2558 - 2564 : กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น  
  บีเอชดี 
2558 - 2563 : กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จำกัด 
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ข้อมูลบุคคลสำคัญอื่น

1. เลขานุการบริษัท


นางนันชลีเขจรนันทน์
(อายุ 56 ปี) 
เลขานุการบริษัทและผู้อำนวยการฝ่ายกิจการองค์กร 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง:
• 10 ธันวาคม 2563 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี  


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขา Development Administration  
 มหาวิทยาลัย Western Michigan ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
 บริษัท แร็กน่าร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร Effective Minutes Taking Program สมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2549 
• หลักสูตร Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2546 
• หลักสูตร Company Secretary Program สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2545 


ประสบการณ์การทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
2563 - ปัจจุบัน : เลขานุการบริษัท และผู้อำนวยการ  
  ฝ่ายกิจการองค์กร 
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2555 - 2563 : เลขานุการบริษัท และผู้ช่วยผู้อำนวยการ  
  ฝ่ายบริหารงานองค์กร 
  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด  
  (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2555 - 2563 : กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท ลากูน่า  
  รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำกัด (มหาชน) 


เพ่ือให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15
และมาตรา 89/16 คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ัง นางนันชลี เขจรนันทน์

ทำหน้าที่เลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี 10 ธันวาคม 2563 เพ่ือรับ
ผิดชอบเร่ืองท่ีเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และเพ่ือ
ช่วยเหลืองานท่ีเก่ียวกับแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
นอกจากน้ี ยังทำหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร และคณะ
กรรมการกำกับดูแลกิจการ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ัง
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 


บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
• ให้คำแนะนำแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกำหนด กฎระเบียบและ 

ข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามข้อกำหนดและกฎหมาย
ใหม่ๆ อย่างสม่ำเสมอ และแจ้งการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญให้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

• จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมกรรมการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ 

• บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ
มติที่ประชุมคณะกรรมการ 

• ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนท่ีรับผิด
ชอบตามระเบียบและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำนักงาน ก.ล.ต. 

• ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการ
ปฐมนิเทศกรรมการ 

• ดูแลเอกสารสำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
รายงานประจำปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้น และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 



2. ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
 ดูแลการทำบัญชี

นางสาวเพ็ญทิวาวงศ์โสภาคย์
(อายุ 38 ปี) 
รองผู้อำนวยการ ฝ่ายบัญชีและวิเคราะห์การเงินส่วนกลาง 


วันที่ได้รับการแต่งตั้ง:
• 7 มีนาคม 2565 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี  


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี  
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คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 


ประวัติการอบรม
การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี (อบรมท้ังส้ิน 20 
ชั่วโมงในปี 2565) 
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
 บริษัท แร็กน่าร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS)  
 ทุกฉบับ สภาวิชาชีพบัญชี ปี 2565 
• หลักสูตร งบกระแสเงินสด กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ปี 2565 
• หลักสูตร การเงินองค์กร สภาวิชาชีพบัญชี ปี 2565 
• หลักสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 5 ฉบับ (Pack 5)  
 ท่ีเกี่ยวข้องกับเงินลงทุนท่ีกิจการมีอำนาจควบคุม มีอำนาจควบคุมร่วม

 หรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญ สภาวิชาชีพบัญชี ปี 2565 


ประสบการณ์การทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
2565 - ปัจจุบัน : รองผู้อำนวยการ ฝ่ายบัญชีและวิเคราะห์การเงิน 
  ส่วนกลาง บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด  
  (มหาชน) 
2560 - 2565 : ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายวิเคราะห์การเงินส่วนกลาง 
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2555 - 2560 : รองผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์  
  จำกัด (มหาชน) 
2548 - 2555 : ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบบัญชี บริษัท สำนักงาน  
  อีวาย จำกัด 


3. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแล
 การปฏิบัติงาน

นางสาวอภิชญาพงษ์ปรีชา
(อายุ 40 ปี) 
ผู้อำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริหารความเสี่ยง งานกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 


วันที่ได้รับการแต่งตั้ง:
• 1 เมษายน 2562 


สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565(ร้อยละ):
• ไม่มี 


ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
• ไม่มี  


คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท MBA จาก Aston University สหราชอาณาจักร 
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 


ประวัติการอบรม
• หลักสูตร AC Forum, บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด  
 ปี 2565 
• หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
 บริษัท แร็กน่าร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด ปี 2565 
• หลักสูตร AC Forum, สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ 
 และตลาดหลักทรัพย์ ปี 2565 
• หลักสูตร IIA THAILAND ANNUAL CONFERENCE 2564,  
 IIAT ปี 2564 
• หลักสูตรการเปิดเผยข้อมูลและจัดการ 56-1 One Report, KPMG  
 ปี 2564 
• หลักสูตร Agile Audit, TeamMate ปี 2564 
• หลักสูตร Anti-Corruption Training จัดโดย บริษัท โทรีเซนไทย  
 เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) วิทยากรจาก สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2563 
• หลักสูตร Road to Join CAC สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD) ปี 2563 
• หลักสูตร The 7 HABITS of highly effective people, PacRim  
 Group ปี 2562 
• หลักสูตร COSO ERM 2560 สภาวิชาชีพบัญชี ปี 2560 


ประสบการณ์การทำงานในระยะ5ปีย้อนหลัง
การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
2565 - ปัจจุบัน : ผู้อำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริหารความเส่ียง
  งานกำกับดูแลการปฏิบัติงานและเลขานุการ 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2562 - ปัจจุบัน : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
2562 - 2565 : รองผู้อำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน งานกำกับ 
  ดูแลการปฏิบัติงาน 
  บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 


การดำรงตำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
2555 - 2562 : ผู้อำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
  บริษัท ตรีเพชรอีซูซุลีสซิ่ง จำกัด 


บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
1. จัดทำแผนการตรวจสอบรายปีโดยใช้ Risk-Based Methodology

ท่ีเหมาะสม ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยงหรือการควบคุมที่เกี่ยวข้อง 
และนำเสนอแผนดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งปรับปรุงแผนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

2. ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจำปีท่ีได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังปฏิบัติงานพิเศษอ่ืนใดตามท่ีได้รับ
การร้องขอโดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือฝ่ายบริหาร 
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3. รักษาและดำรงไว้ซ่ึงผู้ตรวจสอบภายในท่ีเป็นมืออาชีพตามท่ี
กำหนดไว้ในกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4. รายงานข้อมูลเก่ียวกับสถานะความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบประจำปีและความเพียงพอของทรัพยากร
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม่ำเสมอ 

5. จัดทำรายงานสรุปผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบและฝ่ายบริหาร 

6. ติดตามผลและจัดทำรายงานการแก้ไขประเด็นการตรวจสอบให้
คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารรับทราบอย่างสม่ำเสมอ 

7. สอบทานรายงานเก่ียวกับการกระทำผิดและการทุจริตคอร์รัปชัน
ของบริษัท ท่ีได้รับจากช่องทางการรับแจ้งการกระทำผิดและการ 
ทุจริตคอร์รัปชัน และสรุปเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบเป็นประจำทุกไตรมาสและดำเนินการแก้ไขตามนโยบาย
ของบริษัทฯ 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบ รายงานสรุปประเด็นท่ีสำคัญเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. สอบทานและประสานงานกับผู้รับผิดชอบให้บริษัทฯ ดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด กฎเกณฑ์และประกาศของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎเกณฑ์และ
แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจ 

10. รายงานการกำกับดูแลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจำทุกไตรมาส 



4. หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์


นางสาวอัจฉริยาอังศุธรรม
(เร่ิมปฏิบัติงานต้ังแต่วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566) 
ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน และนักลงทุนสัมพันธ์ 


นางสาวเขมภรจีระมงคลกุล
(เร่ิมปฏิบัติงานต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม - 30 กันยายน 2565) 
รองผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน และนักลงทุนสัมพันธ์ 


อีเมล : investors@thoresen.com 
ท่ีอยู่  : 26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 
  ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต ลุมพินี 
  ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร  : +66 (0) 2254 8437 ต่อ 315 
โทรสาร  : +66 (0) 2655 5631 


บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุนสัมพันธ์เป็น
ศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นรวมถึง
ข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการดำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส 
รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion
and Analysis: MD&A) รายไตรมาส กลยุทธ์และแนวโน้มในอนาคต
ของบริษัทฯ ซ่ึงมีการเปิดเผยอย่างสม่ำเสมอ เป็นธรรม และท่ัวถึง  
นักลงทุนสามารถส่ือสารข้อมูลน้ีผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์  
อีเมล และเว็บไซต์ นักลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีเปิดเผยในเร่ือง
ต่างๆ ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ (https://www.thoresen.com) ซ่ึงมีการปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 


หน้าท่ีสำคัญอีกประการหน่ึงของนักลงทุนสัมพันธ์ คือ การสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ สถาบันการเงิน 
และสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ นอกจากน้ี นักลงทุนสัมพันธ์ 
ยังรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี เช่น  
การประชุมนักวิเคราะห์และการประชุมกับนักลงทุน นอกจากส่ือสาร
ข้อมูลบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกแล้ว นักลงทุนสัมพันธ์ยังทำ
หน้าท่ีเป็นส่ือกลางในการรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และนำเสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือรับทราบเพ่ือนำข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ไปใช้ในการตัดสินใจ
และการกำหนดกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในอนาคต 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร


ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 


	 	 	 จำนวนหุ้นท่ีถือ	
	 รายช่ือ	 ณ	วันท่ี	 ณ	วันท่ี	 เปล่ียนแปลง	
	 	 31	ธันวาคม	2564	 31	ธันวาคม	2565	 ระหว่างปี	
	 	 	 	 เพ่ิม/(ลด)	


คณะกรรมการบริษัท 
1. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ 182,000 182,000 - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ/1 421,919,159 427,679,159 5,760,000 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
3. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ/1,/2 99,866,937 99,866,937 - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
4. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง - - - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
5. นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี/1 - - - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ 99,866,937 99,866,937 - 
6. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ - - - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
7. นายสันติ บางอ้อ 50,100 60,100 10,000 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
8. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ - - - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
9. ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ - - - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
10. นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม. อัลนัสซารี - - - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
11. นายสมชัย ไชยศุภรากุล - - - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 



ผู้บริหาร 
1. นายคทารัฐ สุขแสวง 2,000 2,000 - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
2. นายซิกมันต์ สตรอม - - - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
3. ดร. วินเซ็นต์ เซียว - - - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
4. นายสมชาย อภิญญานุกุล - - - 
 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 



หมายเหตุ : /1 เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 


/2 เป็นคู่สมรสของนายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี 
 - หมายถึงไม่ได้ถือครองหลักทรัพย์ TTA / ไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
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1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมี

คุณสมบัติ ท่ี เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและ
โครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ 
ได้จัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix)  
และโครงสร้างความหลากหลายของคณะกรรมการ ปรากฏ 
รายละเอียดในหัวข้อ “การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ” ในแบบ 
56-1 One Report ประจำปี 2565 นี้ 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท


 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 11 คน โดยเป็น
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจำนวน 3 คน (ร้อยละ 27.27 ของจำนวน
กรรมการท้ังหมด) ซ่ึงประกอบไปด้วยเพศชาย 2 คน และเพศ
หญิง 1 คน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 8 คน (ร้อยละ 
72.73 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด) ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจำนวน 5 คน (ร้อยละ 45.45 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด) 



2. คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 


   วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
 ชื่อ ตำแหน่ง เป็นกรรมการบริษัทฯ 
   คร้ังแรก 


1. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ประธานกรรมการ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร /  31 มกราคม 2555 
  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่และ 31 มกราคม 2555 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร /  
  ประธานกรรมการการลงทุน 
3. ดร.ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร / กรรมการบริหาร /  30 มกราคม 2557 
  กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการการลงทุน /  
  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  31 มกราคม 2555 
  กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน /  
  กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
5. นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 27 เมษายน 2559 
  และประธานกลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่ม / ประธานกรรมการ 
  การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
6. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2559 
7. นายสันติ บางอ้อ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / 31 มกราคม 2555 
  ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ / กรรมการตรวจสอบ 
8. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /  30 มกราคม 2556 
  กรรมการตรวจสอบ 
9. ดร.จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ กรรมการอิสระ 13 พฤษภาคม 2558 
10. นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม.  กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 30 มกราคม 2556 
 อัลนัสซารี 
11. นายสมชัย ไชยศุภรากุล/1 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 มกราคม 2565 


หมายเหตุ : /1 ได้รับแต่งต้ังโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการใหม่ของบริษัทฯ  
  มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 แทนท่ี นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการที่ลาออก 


 กรรมการผู้มีอำนาจผูกพันบริษัทฯ 
 กรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายเฉลิมชัย 

มหากิจศิริ กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
หรือ นางสาวอุษณา มหากิจศิริ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ ดร. ฌ็อง 
ปอล เทเวอแน็ง และนายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี กรรมการสองคนน้ี
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 



3. อำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกํากับดูแลให้การบริหาร

จัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่ง
ผู้ใด ไม่ดำเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมท่ีดี ปฏิบัติหน้าท่ี
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ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต 
ท้ังน้ีให้รวมถึงการดูแลให้การดำเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ดังนี้ 
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ

ความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
ถูกต้องครบถ้วน 

2. กําหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ รวม
ท้ังกํากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ ดำเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายและกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และภารกิจของบริษัทฯ
ทุกปี 

4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจำปีและการลงทุนของบริษัทฯ
5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย แทน

กรรมการท่ีออกตามวาระ รวมท้ังพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ท่ีนำเสนอโดย 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพ่ือนำเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

6. พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือดูแลระบบบริหาร
และระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้
ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป็นต้น สำหรับการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนท่ีจะเสนอท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

7. พิจารณาแต่งต้ังผู้บริหารสูงสุดและเลขานุการบริษัท รวมท้ัง
พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหารท่ีเสนอโดย 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

8. จัดให้มีการทำงบแสดงฐานะการเงินและบัญชีกําไรขาดทุน 
ณ วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพ่ือ
รับรองงบการเงินดังกล่าว เพ่ือนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ในการประชุมสามัญประจำปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

9. พิจารณาเสนอชือ่ผู้สอบบัญชแีละค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ี
เสนอแนะโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

10. จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ังดูแลไม่ให้
เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

11. กํากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแล
กิจการท่ีดี เพ่ือให้เชื่อม่ันได้ว่าบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ มีการรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่ม
ด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด 

12. มีหน้าท่ีในการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าถึงการมีส่วน
ได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ไม่ว่าโดยตรงหรือโดย
อ้อมในสัญญาใดๆ หรือการทำธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

13. สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการดำเนินงานในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบเพ่ือความก้าวหน้าและการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน 



4. อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท (Level of
 Authorities)
 คู่มืออำนาจอนุมัติ (Level of Authorities) ท่ีผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฉบับล่าสุดเม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 
ซ่ึงได้กำหนดอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทไว้ดังนี้ 
1. พิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติในเร่ืองดังต่อไปน้ี 
• การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท การแต่งต้ังผู้สอบ
บัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การ(งด)จ่าย
ปันผลประจำปี งบการเงินประจำปี 

• การแก้ไข/เพ่ิมเติม หนังสือบริคณห์สนธิ และ/หรือ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ 

• การเพ่ิมทุน การลดทุน 
• กิจกรรมจัดหาเงินทุน ได้แก่ การเพ่ิมทุน ตราสารทุน 

ตราสารหน้ี ตราสารอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับทุน และการออก
หุ้นกู้ของบริษัทฯ 

• กิจกรรมจัดหาเงินทุน 
2. พิจารณาอนุมัติในเร่ืองดังต่อไปน้ี 

• อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
• อนุมัติการแต่งต้ังกรรมการชุดย่อย และอนุมัติการ

กำหนด หรือแก้ไขเพ่ิมเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 

• อนุมัติงบการเงินฉบับสอบทานรายไตรมาส และอนุมัติ
การเผยแพร่งบการเงินของบริษัทฯ 

• อนุมัติการต้ังสำรองทางบัญชีท่ีมีวงเงินเกินกว่า 1,500 
ล้านบาท เช่น หนี้สูญการด้อยค่าของทรัพย์สิน 

• อนุมัติการเปล่ียนแปลงนโยบายทางบัญชีที่สำคัญ 
• อนุมัติการกำหนด/แก้ไขเพ่ิมเติมอำนาจอนุมัติ (Level 

of Authorities) ของบริษัทฯ 
• อนุมัติแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และดัชนีวัดผล

สำเร็จ (KPI) 
• อนุมัติงบประมาณประจำปี และอนุมัติการเปล่ียนแปลง

แก้ไขงบประมาณประจำปีท่ีเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
วงเงินท่ีได้รับการอนุมัติ 

• อนุมัติรายการท่ีมีวงเงินเกินกว่า 1.5 พันล้านบาทต่อ
รายการ ดังนี้ 
- การเพ่ิมทุนในบริษัทย่อยท่ีบริษัทไม่ได้ถือหุ้นท้ังหมด 

บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า และเงินลงทุน 
- การลงทุน รายจ่ายฝ่ายทุน การลงทุนเพ่ือกระจาย

ความเส่ียง 
- กิจกรรมจัดหาเงินทุนอ่ืน (นอกเหนือจากท่ีกำหนด

ด้านบน) 
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- อนุพันธ์ และการออกตราสารเครดิต (letter of credit)
- การให้หรือขอความช่วยเหลือทางการเงินระหว่าง

บริษัทย่อย 
• อนุมัติค่าใช้จ่ายในการสอบทานธุรกิจ (due diligence) 

และ/หรือการศึกษาความเป็นไปได้ (feasibility study) 
ของธุรกิจหรือโครงการท่ีมีวงเงินเกินกว่า 75 ล้านบาท
ต่อรายการ 



 ท้ังน้ี ขึ้นอยู่กับกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 
และเง่ือนไขของธนาคารและสถาบันท่ีลงทุน 



การแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
การแยกตำแหน่งมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังน้ันเพ่ือให้เกิดความสมดุล
ในอำนาจการดำเนินงาน บริษัทฯ ได้แยกตำแหน่งประธานกรรมการ 
บริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมิให้
เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการบริษัทฯ ทำหน้าท่ีกำกับดูแลการ
ใช้นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัท และฝ่ายบริหารได้พิจารณาและจัดทำขึ้น ตลอดจนดูแลให้การ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดำเนินไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ
ตามระเบียบวาระท่ีกำหนดและส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วม
ในการอภิปรายใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระ 


บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจนโดยคณะ
กรรมการจะไม่ยุ่งเก่ียวกับงานประจำวัน หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้
ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร 


หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และมอบหมายให้เลขานุการ

บริษัท ดูแลเร่ืองการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมท้ังเอกสาร
ต่างๆ เพ่ือให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา 

2. ทำหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น และดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ 
และตามระเบียบวาระที่กำหนดไว้ 

3. ดูแลให้การติดต่อส่ือสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4. ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายกำหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงสอง
ฝ่ายเท่ากัน 

6. กำกับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายและ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ 

7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและ
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
และฝ่ายจัดการ 



ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและไม่เป็น
กรรมการอิสระ เน่ืองจากดำรงตำแหน่งท้ังประธานกรรมการบริษัท
และประธานกรรมการบริหาร ด้วยบริษัทฯ เล็งเห็นว่าความรู้ ความ
สามารถและประสบการณ์ของประธานฯ สามารถส่งเสริมและพัฒนา
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างมาก อีกท้ังการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ประธานฯ จะปฏิบัติหน้าท่ี
ตามกฏหมายและขอบเขตอำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายและเป็นไป
ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
อย่างไรก็ตามเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และประธาน
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระได้เข้ามีส่วน
ร่วมในการกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 


หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอำนาจหน้าท่ี
เก่ียวกับการบริหารบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ
จะต้องบริหารบริษัทฯ ตามแผนงาน หรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
อำนาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ครอบคลุมถึงเร่ืองอื่นๆ ด้วย ดังนี้ 
1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการ

บริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ 

2. พิจารณาแผนการลงทุนในกิจการต่างๆ นำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

3. มีอำนาจในการทำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีกำหนดไว้
ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เร่ืองอำนาจอนุมัติ
ดำเนินการ 

4. ดำเนินการใดๆ ท่ีได้รับมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 



การมอบหมายอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงท่ีทำให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้รับมอบอำนาจจากกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว้โดยการอนุมัติรายการ 
ดังกล่าว จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 
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คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ได้แก่ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 2) คณะกรรมการ
บริหาร (Executive Committee) 3) คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
4) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Committee) 5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Committee) 6) คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Committee) นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมี
คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) ซ่ึงเป็น 
คณะกรรมการระดับบริหารทำหน้าท่ีในการพิจารณาและกล่ันกรอง 
การลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ 


ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 
คน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท อนุมัติให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 


ท้ัง น้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รับอำนาจอย่างเต็มท่ีจาก 
คณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตน มีการกำหนด
แผนตรวจสอบประจำปีและการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการรายงานข้อมูล
ทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทางการเงิน กระบวนการตรวจสอบ รวมถึงกระบวนการในการติดตาม
กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ 


ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบไปด้วยกรรมการต่อไปน้ี 


 ท่ี ชื่อ ตำแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 


1. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ ประธานกรรมการ 14 พฤศจิกายน 2559 
2. นายสันติ บางอ้อ สมาชิก 14 กุมภาพันธ์ 2555 
3. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ สมาชิก 14 กุมภาพันธ์ 2556 



กรรมการทุกท่านในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ ในปี 
2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 คร้ัง โดย
กรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียง
พอท่ีจะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 


บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานความถูกต้อง ความเพียงพอ ความเชื่อถือได้ และความ

เท่ียงตรงของกระบวนการรายงานข้อมูลทางการเงิน โดยการ
ประสานงานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ
ในการจัดทำรายงานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาสและรายปี 
1.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการรายงานทางการเงินให้

ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศรวมถึง พิจารณาและให้ความเห็นชอบการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในและหน้าท่ีของการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจในความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงหน้าท่ีของการ 
ตรวจสอบภายใน โดยประสานงานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก
และผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาในประเด็นดังต่อไปน้ี 
2.1 สอบทานกิจกรรมการดำเนินงานและการจัดโครงสร้าง

องค์กรของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาผลงานของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเพ่ือให้มั่นใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมี
อิสระในการดำเนินงาน และไม่มีการจำกัดขอบเขตในการ
ปฏิบัติงาน 

2.2 ประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
2.3 พิจารณาและอนุมัติการแต่งต้ัง ถอดถอน โอนย้าย หรือ 

เลิกจ้างผู้บริหารระดับสูงฝ่ายตรวจสอบภายใน 
2.4 พิจารณารายงานการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะท่ีนำเสนอ

โดยฝ่ายตรวจสอบภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติตามข้อ
เสนอแนะ 

2.5 สอบทานความเพียงพอในการบริหารจัดการความเส่ียงของ 
บริษัทฯ อีกท้ังเพ่ือให้ม่ันใจว่า การบริหารจัดการความเส่ียง
ดังกล่าวเป็นไปตามแนวปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐท่ี
เก่ียวข้อง และสอดคล้องกับนโยบายภายในของบริษัทฯ 

2.6 ประเมินผลการปฏิบั ติงานของผู้บริหารระดับสูงฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน 

2.7 พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ งบประมาณประจำปี 
แผนอัตรากำลัง และแผนพัฒนาความรู้และทักษะของ
บุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่าการ 
ตรวจสอบเป็นไปอย่างครอบคลุม ท้ังด้านการเงิน บัญชี และ
การปฏิบัติการ พร้อมท้ังติดตามผลการปฏิบัติงานตาม 
แผนงานต่างๆ เหล่านั้น 

3. สอบทานการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่า การดำเนิน
ธุร กิจดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอชื่อ แต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระ เพ่ือทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการต่อ
รองค่าสอบบัญชีและดำเนินกิจกรรมหลักดังต่อไปน้ี 
4.1 สอบทานผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึง

ความเชื่อถือได้ ความเพียงพอของทรัพยากรขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ของผู้ช่วยผู้สอบบัญชีภายนอก
ท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

4.2 สอบทานขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 
เพ่ือให้ม่ันใจในความเหมาะสมและมิได้มีการจำกัดขอบเขต
การตรวจสอบ 

4.3 ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัท ในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

4.4 พิจารณารายงานการตรวจสอบและข้อเสนอแนะท่ีเสนอโดย
ผู้สอบบัญชีภายนอก และกำกับดูแลการปฏิบัติตามข้อเสนอ
แนะดังกล่าว 

4.5 ในระหว่างปี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชีภายนอกและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดย
ไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

5. พิจารณาการดำเนินธุรกิจรวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้
ม่ันใจว่าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในการพิจารณาดำเนิน
รายการค้าระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
อ่ืนๆ ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจในประสิทธิภาพของระบบการกำกับดูแล
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงความสมเหตุ
สมผลของการดำเนินรายการ เพ่ือคงไว้ซ่ึงผลประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ 

6. จัดทำและเปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ โดยต้องประกอบไปด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 
6.1 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และความเชื่อถือ

ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ 
6.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

6.4 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีภายนอก 
บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความเป็นอิสระของ 
ผู้สอบบัญชีภายนอก โดยจำกัดมิให้ผู้สอบบัญชีให้บริการอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข้องกับงานสอบบัญชีและงานบริการด้านภาษี และ
พิจารณาให้มีการประมูลผู้สอบบัญชีใหม่ทุกๆ 4 รอบปีบัญชี 

6.5 ความเห็นต่อรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6.6 จำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและจำนวน

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรและ 
6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส 

9. สอบทานข้อสรุป และหลักฐานการฉ้อโกงของพนักงานหรือ 
ผู้บริหาร ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายและนำเสนอ
รายงานท่ีได้รับการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบให้แก่
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา 

10. สอบทานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 
11. สอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และนำเสนอข้อปรับปรุงแก้ไขให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท เพ่ืออนุมัติ 

12. ดำเนินการให้มีกระบวนการกำกับดูแลรับข้อเสนอแนะและเร่ือง
ร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มต่อบริษัทฯ 

13. จัดจ้างบุคคลภายนอกเป็นการชั่วคราวหรือตามความจำเป็น เพ่ือ
ให้แน่ใจว่าฝ่ายตรวจสอบภายในมีทรัพยากรบุคคลท่ีเพียงพอ หรือ
มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและตามเวลาท่ีกำหนด 

14. สอบทานการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงาน
ต่างๆ เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 



นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย้ำเร่ืองการมีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
โดยการนำแนวทาง Three Lines of Defense มาใช้กับระบบการ
ควบคุมภายในเพ่ือส่งเสริมให้ทุกแผนกเข้าใจการปฏิบัติตามของบริษัทฯ 
สำหรับแนวทางน้ี หน่วยงานในชั้นแรกควรเข้าใจบทบาทของตนเร่ือง
การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมาย และ
เพ่ือให้แน่ใจว่าหน่วยงานของตนได้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดของการ
ทำหน้าท่ีของตน ในขณะท่ีการบริหารความเส่ียงจะทำหน้าท่ีเป็น
เสมือนหน่วยงานชั้นท่ีสองในการตรวจ ติดตาม และควบคุม เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการ รวมถึงความเส่ียงและหน้าท่ีในการ
ควบคุม นอกจากน้ี หน่วยงานชั้นท่ีสาม ซ่ึงคือฝ่ายตรวจสอบภายในจะ
ให้ความเชื่อม่ันท่ีเป็นอิสระต่อคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประเมิน
และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุม 


คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร และ
อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร โดยท่ีคณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 4 คน ท่ีมาจากกรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยกรรมการดังต่อไปน้ี 


 ท่ี ชื่อ ตำแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 


1. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ประธาน 14 กุมภาพันธ์ 2555 
2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ สมาชิก 14 กุมภาพันธ์ 2555 
3. ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง สมาชิก 12 กุมภาพันธ์ 2557 
4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ สมาชิก 11 สิงหาคม 2564 



บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากําหนดแผนธุรกิจและทิศทางในการดำเนินธุรกิจโครงสร้าง

การบริหารงาน กลยุทธ์ของบริษัทฯ และอำนาจบริหารต่างๆ ของ 
บริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

2. ตรวจสอบ ติดตาม และดำเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงาน
ด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีได้กำหนดไว้ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พิจารณาและให้ความเห็นงบประมาณประจำปี และการลงทุนของ 
บริษัทฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4. มีอำนาจในการทำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีกําหนดไว้
ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เร่ืองอำนาจอนุมัติ
ดำเนินการ และ 

5. ดำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 


นอกจากน้ี ตามกฏบัตรคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารของแต่ละหน่วย
ธุรกิจได้รับความไว้วางใจให้รายงานผลการปฏิบัติงานและประเด็น
สำคัญต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส เพ่ือให้ม่ันใจและ
คณะกรรมการสามารถติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่าง
ใกล้ชิด 


ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 9 คร้ัง 
เพ่ือรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการ
พิจารณาการลงทุนในธุรกิจต่างๆ แผนการลงทุน ทบทวนกลยุทธ์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ งบประมาณประจำปี เพ่ือท่ีจะเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดการดำเนินงานปรากฏอยู่ใน
หัวข้อ “รายงานคณะกรรมการบริหาร” ในแบบ 56-1 One Report 
ประจำปี 2565 นี้ 


คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท อนุมัติให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย  
3 คน และมีกรรมการอิสระเป็นจำนวนสองในสาม (2/3) ของจำนวน
กรรมการท้ังคณะ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
เป็นกรรมการอิสระ โดยได้รับเลือกจากคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 


ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการต่อไปน้ี 


 ท่ี ชื่อ ตำแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 


1. นายสันติ บางอ้อ/1 ประธานกรรมการ 14 กุมภาพันธ์ 2556 
2. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ สมาชิก 14 กุมภาพันธ์ 2555 
3. นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด สมาชิก 14 กุมภาพันธ์ 2556 
 เอ็ม. อัลนัสซารี/1



/1
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ท่ีเป็นกรรมการอิสระ



บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 
1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัท เพ่ือนำเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณา
อนุมัติในกรณีท่ีตำแหน่งว่างลง เน่ืองจากครบวาระและในกรณี
อ่ืนๆ 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัท ในกรณีท่ีมี
ตำแหน่งว่างลง เพ่ือนำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมท้ังกำหนดหลักเกณฑ์ในการสืบทอด
ตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

3. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน และผล
ประโยชน์อ่ืนๆ สำหรับกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูงให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบสอดคล้องกับ 
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาดอยู่เสมอ 

4. กำหนดเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) และอัตราการขึ้นเงินเดือน
ประจำปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ 

5. พิจารณากล่ันกรองโครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน
อ่ืนๆ ของบริษัทฯ 



236 รายงานประจำปี 2565 • แบบ 56-1 One Report • TTA 

6. กล่ันกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ท่ีจะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องว่ามิได้เป็นผู้ท่ีถูกขึ้นบัญชีดำหรือถอดถอนจาก
บัญชีรายชื่อที่หน่วยงานเหล่านี้จัดทำขึ้น และ 

7. ในกรณีท่ีมีการเสนอชื่อกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง 
ควรนำเสนอประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการ
ประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 



ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้มีการ
ประชุมรวมทั้งสิ้น 2 คร้ัง โดยรายละเอียดการดำเนินงานปรากฏอยู่ใน
หัวข้อ “รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน” ใน
แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2565 น้ี นอกจากน้ี คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท้ังหมด โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือนำเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเก่ียวกับ
แนวปฏิบัติที่ดีในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 


คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท อนุมัติให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการ และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ โดย
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ จะประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 
3 คน ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระโดยได้รับ
การเลือกตั้งจากคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 


ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ประกอบไปด้วยกรรมการต่อไปน้ี 


 ท่ี ชื่อ ตำแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 


1. นายสันติ บางอ้อ/1 ประธานกรรมการ 14 กุมภาพันธ์ 2555 
2. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ สมาชิก 14 กุมภาพันธ์ 2555 
3. ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง สมาชิก 11 สิงหาคม 2564 



/1
กรรมการกำกับดูแลกิจการ ที่เป็นกรรมการอิสระ



บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการ 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ มีหน้าท่ีทบทวนนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ กำกับดูแล และติดตามผลการปฏิบัติ รวมถึงประพฤติ
ปฏิบัติให้อยู่ในกรอบของจริยธรรม โดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ มีดังต่อไปน้ี 
1. กํากับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยท่ีบริษัทฯ จัดต้ังขึ้น รวมท้ังผู้บริหารและ
พนักงานให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ และกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. กำกับดูแลให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ในทุกระดับ และเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายของบริษัทฯ และ
รายการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. กําหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ ข้อพึงปฏิบัติที่สำคัญๆ ของบริษัทฯ 
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. เสนอแนะแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

5. ดูแลให้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมีผลในทางปฏิบัติมีความ 
ต่อเน่ืองและเหมาะสม 

6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษัทฯ พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพ่ือ
แก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม และ 

7. กำกับดูแลให้มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ี
เหมาะสมเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ 



ในปี 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการได้มีการประชุม 2 คร้ัง 
เพ่ือรับทราบผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies (CGR)) ประจำปี 2565 ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ผลการประเมินโครงการการ
ประเมินการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาค
อาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS)) 
ประจำปี 2564 ท่ีจัดโดยองค์กรผู้ทำการประเมินและสถาบันกรรมการ
บริษัท ประเทศฟิลิปปินส์ ผลการประเมินโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย และเสนอให้คณะกรรมการบริษัททบทวนและแก้ไข
นโยบายการต่างๆ เป็นต้น นอกจากน้ี ยังได้มอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทดำเนินการส่งแบบประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท้ังท่ีเป็นรายคณะและราย
บุคคลให้แก่กรรมการทุกคน โดยรายละเอียดการดำเนินงานปรากฏอยู่
ในหัวข้อ “รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ” ในแบบ 56-1 
One Report ประจำปี 2565 นี้ 


คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัท อนุมัติให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดย
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 
คน ท่ีมาจากคณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหารของบริษัทฯ 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วยสมาชิกต่อไปน้ี 


 ท่ี ชื่อ ตำแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 


1. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์/1 ประธานกรรมการ 15 พฤษภาคม 2560 
2. ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง สมาชิก 15 พฤษภาคม 2560 
3. นายคทารัฐ สุขแสวง สมาชิก 11 สิงหาคม 2564 
4. นายสมชาย อภิญญานุกุล สมาชิก 11 สิงหาคม 2564 



/1
กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นกรรมการอิสระ



บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
ความเส่ียง 
1. ทบทวนประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียงภายใน 

กลุ่มบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการระบุความเส่ียงท่ีสำคัญ และมี
กระบวนการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงการกำหนดและ
การปรับปรุงนโยบายท่ีเหมาะสม 

2. ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมด้านการ
บริหาร การดำเนินงาน และการควบคุมบัญชีที่ใช้โดยกลุ่มบริษัท 

3. ทบทวนความเส่ียงที่เป็นสาระสำคัญที่เกิดขึ้นจริงและที่อาจเกิดขึ้น 
4. ติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงของหน่วยธุรกิจ

และองค์กร 
5. ทบทวนกระบวนการวางแผนฉุกเฉินทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท 

เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการระบุความเส่ียงท่ีสำคัญ และมีแผนฉุกเฉินท่ี
เหมาะสม 

6. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอโดยแบ่ง
ปันข้อมูลเก่ียวกับความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 

7. ตัดสินใจและให้คำแนะนำในประเด็นสำคัญท่ีได้จากกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินโครงการบริหารความเส่ียง
ภายในกลุ่มบริษัทฯ 



ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประชุม 4 คร้ัง 
โดยรายละเอียดการดำเนินงานปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายงานคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง” ในแบบ 56-1 One Report ประจำปี 
2565 น้ี 


เพ่ือให้การกำกับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงให้เป็นไปอย่าง 
ราบร่ืน บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานขององค์กรในระดับกลุ่มบริษัทขึ้น 
ซ่ึงหน่วยงานเหล่าน้ีมีส่วนสนับสนุนการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของ
องค์กรในวงกว้าง โดยมีหน้าท่ีกำกับดูแล ประเมิน และลดความเส่ียง
ในระดับองค์กรซึ่งจะช่วยระบุความเสี่ยงหลักของธุรกิจ รวมถึงควบคุม
ความเส่ียงของการบริหารธุรกิจได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนให้มีการ
บังคับใช้การบริหารจัดการความเส่ียงผ่านนโยบายและกระบวนการ 
ท้ังน้ี ผู้บริหารได้มีการผลักดันให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงในระดับหน่วยธุรกิจ เพ่ือท่ีจะได้มีการจัดเตรียมความพร้อม
ในการป้องกันความเส่ียงได้ทันท่วงที และมีการบริหารจัดการความ
เส่ียงเชิงรุกสำหรับหน่วยธุรกิจมากขึ้น 


นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการอบรม
ด้านการบริหารความเส่ียงสำหรับแต่ละกลุ่มธุรกิจ การอบรมมุ่งเน้นถึง
แนวคิด หลักการ และการดำเนินการเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง 
ท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างย่ังยืน รวมท้ัง
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้นในระยะยาว 


คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติให้แต่งต้ังคณะกรรมการการพัฒนา
อย่างย่ังยืน และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการการพัฒนาอย่าง 
ย่ังยืน คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืนมีสมาชิกท้ังส้ิน 12 คน 
โดยมีนายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่อาวุโสและประธานกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม เป็นประธาน
กรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน และมีสมาชิกอีก 11 ท่านซ่ึงเป็น 
ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละสายธุรกิจและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 


คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน ได้จัดต้ังคณะทำงานการพัฒนา
เพ่ือความย่ังยืน (SD Working Group) ซ่ึงประกอบไปด้วยตัวแทน
จากหัวหน้างานในหลายหน่วยงาน ทำหน้าท่ีรับผิดชอบในการดำเนิน
ตามแผนกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำเนินงานด้าน
ความย่ังยืนสอดคล้องไปกับการดำเนินธุรกิจ มีการพัฒนาท่ีต่อเน่ือง  
มีการส่ือสารท่ีชัดเจน มีการติดตามผลและประสิทธิภาพของ 
การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานด้านความย่ังยืน ตลอดจน 
รายงานผลการดำเนินงานให้กับคณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน
และคณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ 


บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
1. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนการดำเนินงานเพ่ือการ

พัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจท้ังในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ มุ่งสร้างคุณค่าที่ยั่ง
ยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2. พิจารณาและอนุมัติงบประมาณท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมด้านการ
พัฒนาความยั่งยืน 

3. ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. กำกับ ดูแล ทบทวนการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และผลักดันให้นำไปสู่การปฏิบัติ สร้างการ
มีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบการพัฒนา
อย่างยั่งยืนกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก 
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5. ให้คำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรท่ีเหมาะสม
เพ่ือให้การดำเนินกลยุทธ์การพัฒนาอย่างย่ังยืนเกิดขึ้นท่ัวท้ังองค์กร 
และสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และ 

6. รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 


ในปี 2565 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน ได้มีการประชุมรวม
ท้ังส้ิน 5 คร้ัง โดยรายละเอียดการดำเนินงานปรากฏอยู่ในหัวข้อ 
“รายงานคณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน” ในแบบ 56-1 One 
Report ประจำปี 2565 นี้ 


คณะกรรมการการลงทุน
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการการลงทุน 
ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 4 คน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการระดับ 
ผู้บริหารทำหน้าท่ีในการพิจารณาและกล่ันกรองการลงทุนต่างๆ ของ 
บริษัทฯ 


ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบไปด้วยสมาชิกต่อไปน้ี 


 ท่ี ชื่อ ตำแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งตั้งครั้งแรก 


1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการ 27 เมษายน 2558 
2. ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง สมาชิก 27 เมษายน 2558 
3. นายคทารัฐ สุขแสวง สมาชิก 11 สิงหาคม 2564 
4. นายสมชาย อภิญญานุกุล สมาชิก 11 สิงหาคม 2564 



บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน 
1. ทบทวนและประเมินการลงทุนเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
2. กำกับดูแลการลงทุนของบริษัทฯ ในทุกโครงการ 
3. ให้คำแนะนำแก่ฝ่ายจัดการในด้านการวิเคราะห์และการจัดสรรโครงสร้างการลงทุน ก่อนท่ีจะยื่นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติ 


กฎบัตรฉบับเต็มของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://www.thoresen.com/en/corporate-governance/
corporate-policy-documents) 
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รายชื่อและตำแหน่งผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำนวน 7 ท่าน ดังนี้ 


 ท่ี รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง 


1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและประธานกลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่ม 
4. นายคทารัฐ สุขแสวง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน 
  และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
5. นายซิกมันต์ สตรอม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานอะโกรและโลจิสติกส์ 
6. ดร. วินเซ็นต์ เซียว ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมายและบริหารงานต่างประเทศ 
7. นายสมชาย อภิญญานุกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล 



หมายเหตุ รายชื่อผู้บริหารข้างต้น เป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
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(จ่ายตามผลประกอบการ) โดยคำนึงถึงความเหมาะสม ภาระหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย
ระยะส้ันและระยะยาวของบริษัทฯ รวมถึงค่าตอบแทนเพ่ิมเติมจาก
ภาระหน้าท่ีท่ีเพ่ิมขึ้นจากการเป็นสมาชิกกรรมการชุดย่อย ท้ังน้ี 
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงอยู่
ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน มีความ
เหมาะสม เพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีต้องการไว้
ได้ และจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมายและ
มีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการท่ีชัดเจนและโปร่งใส เป็นท่ีม่ันใจให้
แก่ ผู้ ถือหุ้น ในการกำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ มอบหมายให้       
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและนำเสนอ

จำนวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความ
เห็นชอบ ก่อนนำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 


นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สำหรับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะพิจารณาจากคะแนนผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน (MAX Performance Evaluation) และผลการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
จะประเมินตนเอง และเสนอผลการประเมินตนเองให้คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณา
อนุมัติ เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบต่อไป 


นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร
สำหรับการจ่ายเงินค่าตอบแทนผู้บริหาร จะพิจารณาจากคะแนน    
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (MAX Performance Evaluation) และผล
ประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ โดยผู้บริหารจะประเมินตนเองและ
นำเสนอผลการประเมินตนเองให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน-
เจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ 


นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารอย่างเหมาะสม
โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์
ของบริษัทฯ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน (MAX Performance Evaluation) ตามท่ีได้กล่าวมา 
ข้างต้น โดยองค์ประกอบค่าตอบแทนดังกล่าวมีท้ังในระยะส้ันและ
ระยะยาว ซ่ึงระยะส้ัน ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวัลประจำปี (โบนัส) 
และในระยะยาวได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการต่างๆ ซ่ึงรวม
ถึงประกันชีวิต และประกันสุขภาพส่วนบุคคล 


นโยบายค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
องค์ประกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 
• กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและ 

ค่าเบ้ียประชุม 
• ค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) จะจ่ายเพ่ิมเติม

ให้แก่กรรมการต่อเม่ือผลการดำเนินงานบรรลุถึงตามเป้าหมาย 
ท้ังน้ี ตามนโยบายการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ของ
กรรมการท่ีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 



องค์ประกอบค่าตอบแทนของผู้บริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทนท่ี
เป็นเงินสด (เงินเดือน) เงินรางวัลประจำปี (โบนัส) และค่าตอบแทน
อ่ืนๆ ซ่ึงเป็นส่ิงจูงใจระยะยาว ประกอบด้วย กองทุนสำรองเล้ียงชีพ 
และเงินประกันสังคม 


นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการจัดทำประกันภัยความรับผิดของกรรมการ
และเจ้าหน้าที่ (Directors and Officers Liability Insurance) ให้แก่
กรรมการและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในวงเงินจำกัด
ความรับผิดรวม 1,200 ล้านบาทต่อปี 


ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน
 
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 
2565 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุม
สำหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมถึงเงินรางวัลประจำปี 
(โบนัส) โดยกำหนดวงเงินไว้ไม่เกิน 10 ล้านบาท สำหรับปี 2565  
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีอำนาจจัดสรร  
เงินค่าตอบแทนประจำปี 2565 ให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อย
ตามความเหมาะสม 
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อัตราค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย สำหรับปี 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 


 คณะกรรมการ ประเภทค่าตอบแทนกรรมการ อัตราค่าตอบแทนกรรมการ 


คณะกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนรายเดือน 150,000 บาท สำหรับประธานกรรมการ 
(กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร)  24,500 บาท สำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 ค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง 54,000 บาท สำหรับประธานกรรมการ 
  31,500 บาท สำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 เงินรางวัลประจำปี (โบนัส) การจ่ายค่าตอบแทนเพ่ิมเติมให้แก่กรรมการ ในรูปของเงินรางวัลประจำปี (โบนัส)  
  จะจ่ายให้แก่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ในอัตราไม่เกินร้อยละ 1 ของกำไรสุทธิ 
  ของงบการเงินรวมของบริษัทฯ (หลังหักกำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียัง 
  ไม่เกิดขึ้นจริง) 


  ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเงินรางวัลประจำปีให้แก่กรรมการบริษัทตาม 
  ท่ีเหมาะสม (โดยเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินรางวัลประจำปีที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น) 


คณะกรรมการ ค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง 33,600 บาท สำหรับประธานกรรมการตรวจสอบ 
ตรวจสอบ  28,000 บาท สำหรับกรรมการตรวจสอบ 


คณะกรรมการสรรหา ค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง 25,200 บาท สำหรับประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
และกำหนดค่าตอบแทน  21,000 บาท สำหรับกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 


คณะกรรมการบริหาร ค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง 15,120 บาท สำหรับประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ความเส่ียง  12,600 บาท สำหรับกรรมการบริหารความเสี่ยง 


คณะกรรมการ ค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง 15,120 บาท สำหรับประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
กำกับดูแลกิจการ  12,600 บาท สำหรับกรรมการกำกับดูแลกิจการ 


คณะกรรมการบริหาร ค่าเบ้ียประชุมต่อครั้ง 100,000 บาท สำหรับประธานกรรมการบริหาร 
  28,000 บาท สำหรับกรรมการบริหาร 


หมายเหตุ : กรรมการท่ีดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย 


ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสำหรับกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุม

จำนวนรวม 7.997 ล้านบาท และค่าตอบแทนกรรมการในรูปของเงิน
รางวัลประจำปี (โบนัส) จากผลการดำเนินงานและวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ
ในปี 2565 ซ่ึงได้จ่ายในปี 2566 เป็นเงินรวมจำนวน 2.003 ล้านบาท 
เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) โดยเม่ือรวมค่า
ตอบแทนแล้วจะต้องไม่เกินวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2565 ท่ีจำนวน 
10 ล้านบาท บริษัทฯ จัดทำประกันภัยความรับผิดของกรรมการและ
เจ้าหน้าท่ี (Directors and Officers Liability Insurance) ให้แก่
กรรมการและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในวงเงินจำกัด
ความรับผิดรวม 1,200 ล้านบาทต่อปี ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่า

ตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอ่ืนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดให้กับ
กรรมการ นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีได้กล่าวมาข้างต้น 


โดยรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) 
ของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2565 ได้แสดงไว้ใน
ตารางดังต่อไปน้ี 
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ค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ TTA สำหรับปี 2565 


หน่วย : บาท 


   
  คณะกรรมการบริษัท เบ้ียประชุมกรรมการสำหรับปี 2565 

       คณะกรรมการ คณะ    
 ชื่อ ค่าตอบแทน เงินรางวัล    สรรหาและ กรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ รวม 
  มาตรฐาน ประจำปี  คณะกรรมการ คณะกรรมการ กำหนด กำกับดูแล บริหาร การพัฒนา (บาท) 
  รายเดือน (โบนัส)/1 เบ้ียประชุม ตรวจสอบ บริหาร ค่าตอบแทน กิจการ ความเส่ียง อย่างยั่งยืน 


1. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ 1,800,000 602,580 432,000 - 900,000 - - - - 3,734580 
2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ - - - - - - - - - - 
3. ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง 294,000 200,000 252,000 - 252,000 - 25,200 50,400 - 1,073,600 
4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ - - - - - - - - - - 
5. นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี - - - - - - - - - - 
6. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 294,000 200,000 252,000 235,200 - - - - - 981,200 
7. นายสันติ บางอ้อ 294,000 200,000 252,000 196,000 - 50,400 30,240 - - 1,022,640 
8. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ 294,000 200,000 220,500 196,000 - - - 60,480 - 970,980 
9. ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ 294,000 200,000 252,000 - - - - - - 746,000 
10. นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด 
 เอ็ม. อัลนัสซารี 294,000 200,000 189,000 - - 42,000 - - - 725,000 
11. นายสมชัย ไชยศุภรากุล 294,000 200,000 252,000 - - - - - - 746,000 



 รวม 3,858,000 2,002,580 2,101,500 627,200 1,152,000 92,400 55,440 110,880 - 10,000,000 


หมายเหตุ : /1
 เงินรางวัลประจำปี (โบนัส) จากผลการดำเนินงานปี 2565 ตามท่ีได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 ซ่ึงตามปกติจะจ่ายใน ปีถัดไป

  (ปี 2566) 


ค่าตอบแทนอ่ืนที่ไม่ได้เป็นตัวเงิน
บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนใดท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ ท้ังนี้ มีเพียงการจัดทำประกันภัยความรับผิดของกรรมการ
และเจ้าหน้าท่ี (Directors and Officers Liability Insurance) ให้แก่กรรมการและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในวงเงินจำกัดความ  
รับผิดรวม 1,200 ล้านบาทต่อปี
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ค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก สำหรับปี 2565 


หน่วย : บาท 


   
  คณะกรรมการบริษัท เบ้ียประชุมกรรมการสำหรับปี 2565 

        คณะกรรมการ คณะ คณะ คณะ   
 ชื่อ  ค่าตอบแทน เงินรางวัล  คณะ คณะ สรรหาและ กรรมการ กรรมการ กรรมการ รวม 
   มาตรฐาน ประจำปี เบ้ีย กรรมการ กรรมการ กำหนด กำกับดูแล บริหาร การพัฒนา (บาท) 
   รายเดือน (โบนัส) ประชุม ตรวจสอบ บริหาร ค่าตอบแทน กิจการ ความเส่ียง อย่างยั่งยืน 
 

บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ)/1 


นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  - - - - - - - - - - 
ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง  - - - - - - - - - - 
นางสาวอุษณา มหากิจศิริ  - - - - - - - - - - 
นายซิกมันต์ สตรอม  - - - - - - - - - - 
นายโรเบิร์ต แอนดรูว์ ฮิลลิเออร์  - - - - - - - - - - 
Mr. Wee Choo Peng  - - - - - - - - - - 



รวม  - - - - - - - - - - 


บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง) 


นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์  900,000 - - - 720,000 - - - - 1,620,000 
นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ/1  - - - - - - - - - - 
ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอเน็ง  480,000 - - 180,000 360,000 120,000/2,/3 - 180,000 - 1,320,000 
ดร. เจน โจเซฟ สโครูปา  50,000 - - 40,000 - 20,000/2,/3 - - - 110,000 
นายเทย์ ยู-จิน  493,836 - - - - 123,459/2,/3 - - - 617,294 
นายทัง คี เฟย  493,836 - - 277,782 - 123,459/2 - 123,459 - 1,018,536 
นายพอล เบอร์เกอร์ ไวลีย์/1  - - - - - - - - - - 



รวม  2,417,671 - - 497,782 1,080,000 386,918 - 303,459 - 4,685,830 


บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือการเกษตร) 


นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ/1  - - - - - - - - - - 
นายฌ็อง ปอล เทเวอเน็ง  201,600 140,000 70,000 - - 10,500 - 42,000 - 464,100 
นายซิกมันต์ สตรอม/1  - - - - - - - - - - 
นายสมชาย อภิญญานุกุล/1  - - - - - - - - - - 
รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง  201,600 140,000 70,000 87,500 - 12,600 - 50,400 - 562,100 
นายรพี ม่วงนนท์  201,600 140,000 70,000 - - - - - - 411,600 
นางสุวิมล มหากิจศิริ  201,600 140,000 70,000 87,500 - - - - - 499,100 
พลตำรวจโทประกาศ ศาตะมาน  201,600 140,000 70,000 105,000 - 10,500 - - - 527,100 



รวม  1,008,000 700,000 350,000 280,000 - 33,600 - 92,400 - 2,464,000 


บริษัท พีเอช แคปปิ ตอล จำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม)/1 


นางสาวอุษณา มหากิจศิริ  - - - - - - - - - - 
นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี  - - - - - - - - - - 
นายสมชาย อภิญญานุกุล  - - - - - - - - - - 



รวม  - - - - - - - - - - 


บริษัท สยามทาโก้ จำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม)/1 


นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  - - - - - - - - - - 
นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี  - - - - - - - - - - 
นายสมชาย อภิญญานุกุล  - - - - - - - - - - 



รวม  - - - - - - - - - - 
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หน่วย : บาท 


   
  คณะกรรมการบริษัท เบ้ียประชุมกรรมการสำหรับปี 2565 

        คณะกรรมการ คณะ คณะ คณะ   
 ชื่อ  ค่าตอบแทน เงินรางวัล  คณะ คณะ สรรหาและ กรรมการ กรรมการ กรรมการ รวม 
   มาตรฐาน ประจำปี เบ้ีย กรรมการ กรรมการ กำหนด กำกับดูแล บริหาร การพัฒนา (บาท) 
   รายเดือน (โบนัส) /1 ประชุม ตรวจสอบ บริหาร ค่าตอบแทน กิจการ ความเส่ียง อย่างยั่งยืน 


บริษัท ยูนิค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จำกัด (มหาชน) (กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจนำเข้าถ่านหิน) 


นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ/1  - - - - - - - - - - 
นายโดม ล่ิวลมวิบูลย์/1  - - - - - - - - - - 
นายนิติพัฒน์ อำนาจเถลิงศักดิ์  192,000 - 60,000 57,600 - - - - - 309,600 
นายเอกทิพย์ ทิพย์ภวัง  192,000 - 60,000 48,000 - - - - - 300,000 
นายธราธร วงศ์ประศาสตร์  192,000 - 60,000 48,000 - - - - - 300,000 

 

รวม  576,000 - 180,000 153,600 - - - - - 909,600 


บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด (กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจบริหารทรัพยากรน้ำ)/1 


นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  - - - - - - - - - - 
นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง  - - - - - - - - - - 
นายรัชตะ ฐิตยานุรักษ์  - - - - - - - - - - 
นายคทารัฐ สุขแสวง  - - - - - - - - - - 



รวม  - - - - - - - - - - 
 
หมายเหตุ : /1 กรรมการในบริษัทดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัท 


/2 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอเน็ง ดร. เจน โจเซฟ สโครูปา นายเทย์ ยู-จิน และนายทัง คี เฟย ได้รับค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการสรรหา 


/3 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอเน็ง ดร. เจน โจเซฟ สโครูปา และนายเทย์ ยู-จินได้รับค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 


ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน เงินรางวัลประจำปี (โบนัส) และค่าตอบแทนอ่ืน มีดังนี้ 


 ค่าตอบแทน สำหรับปี สำหรับปี 
  ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2564 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2565 
 จำนวนผู้บริหาร จำนวนเงิน จำนวนผู้บริหาร จำนวนเงิน 
 (ราย) (ล้านบาท) /1,/2,/3 (ราย) (ล้านบาท) /1  
เงินเดือนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) รวม 7 42.69 7 80.94 
ค่าตอบแทนอ่ืน 
(รวมเงินประกันสังคมและเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ) 7 2.89 7 3.41 



หมายเหตุ : /1 ค่าตอบแทนดังกล่าวไม่รวมผู้บริหารของบริษัทฯ จำนวน 1 ราย ได้แก่ นายซิกมันด์ สตรอม ซ่ึงได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทย่อย ได้แก่  
  บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) 


/2 นายวินเซ็นต์ เซียว ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน) จนถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 และได้รับ 
  ค่าตอบแทนในฐานะ ผู้บริหารของ TTA ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2564 เป็นต้นไป 


/3 ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมผู้บริหารของบริษัทฯ จำนวน 1 ราย ได้แก่ นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา ซ่ึงลาออกจากตำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  อาวุโส สายงานบัญชีและการเงิน และประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน ต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2564 และนายคทารัฐ สุขแสวง ซ่ึงได้รับแต่งต้ังให้ดำรง 
  ตำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2564 
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ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลักในรูปของเงินเดือน เงินรางวัลประจำปี (โบนัส) และค่าตอบแทนอ่ืน มีดังนี้ 


  สำหรับปี สำหรับปี 
 ค่าตอบแทน ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2564 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2565 
 จำนวนผู้บริหาร จำนวนเงิน จำนวนผู้บริหาร จำนวนเงิน 
 (ราย) (ล้านบาท) (ราย) (ล้านบาท)  
บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ)/1  
เงินเดือนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) รวม 5 54.32 5 70.96 
ค่าตอบแทนอ่ืน/3 5 0.66 5 1.80  
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง)/2  
เงินเดือนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) รวม 6 43.65 7 50.57 
ค่าตอบแทนอ่ืน/3 6 2.11 7 4.07  
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือการเกษตร)/4  
เงินเดือนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) รวม 4 5.25 4 5.88 
ค่าตอบแทนอ่ืน/3 4 0.32 4 0.33  
บริษัท พีเอช แคปปิ ตอล จำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม)  
เงินเดือนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) รวม 5 19.65 5 21.01 
ค่าตอบแทนอ่ืน/3 5 3.46 5 3.26  
บริษัท สยามทาโก้ จำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม)  
เงินเดือนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) รวม 10 10.88 10 10.54 
ค่าตอบแทนอ่ืน/3 10 0.23 10 1.09  
บริษัท ยูนิค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จำกัด (มหาชน) (กลุ่มการลงทุนอื่น-การลงทุนอื่น)  
เงินเดือนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) รวม 3 4.07 3 4.36 
ค่าตอบแทนอ่ืน/3 3 0.46 3 0.51  
บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด (กลุ่มการลงทุนอื่น-การบริหารทรัพยากรน้ำ)  
เงินเดือนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) รวม 5 3.78 5 3.69 
ค่าตอบแทนอ่ืน/3 5 0.39 5 0.20 



หมายเหตุ : /1
 ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมผู้บริหารจำนวน 1 ราย ได้แก่ นายคฑารัฐ สุขแสวง ซ่ึงลาออกจากตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2564

  และแต่งตั้งนางสาวสุพัตรา ตระการกิจให้ดำรงตำแหน่งแทน มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2564 


/2 ดร. วินเซ็นต์ เซียว ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน) จนถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 


/3 ค่าตอบแทนอ่ืน อาทิเช่น ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เบ้ียเลี้ยง เป็นต้น 


/4 นายซิกมันด์ สตรอม ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน)



261รายงานประจำปี 2565 • แบบ 56-1 One Report • TTA 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 TTA มีพนักงานในสังกัดโดยตรง ท้ังสิ้น 91 คน ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่รวม 4 คน/1 และพนักงานอีก 85 คน โดยมี
พนักงานของแต่ละสายงานดังนี้ 


จำนวนพนักงานของ TTA  
1. สายงานสนับสนุนส่วนกลาง (Group Supports) และสำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO’s office) 53 
2. สายงานบัญชีและการเงิน นักลงทุนสัมพันธ์ และกฎหมาย 21 
3. สายงานทรัพยากรบุคคล 3 
4. สายงานกลยุทธ์ (Group Business Development) 3 
5. สายงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 5  
 รวมจำนวนพนักงานของ TTA 85  

จำนวนพนักงานของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก  
1. บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ) 83 
2. บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง) 151 
3. บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือการเกษตร) 7 
4. บริษัท พีเอช แคปปิตอล จำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม) 1,946 
5. บริษัท สยามทาโก้ จำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม) 224 
6. บริษัท ยูนิค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จำกัด (มหาชน) (กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจนำเข้าถ่านหิน) 57 
7. บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด 
 (กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจบริหารทรัพยากรน้ำ) 168  
 รวมจำนวนพนักงานของบริษัทย่อยของตามสายธุรกิจหลัก 2,636  
 รวมจำนวนพนักงานของ TTA และบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก/2 2,721 



หมายเหตุ : /1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ TTA จำนวน 1 ราย เป็นผู้บริหารของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) ด้วย 


/2 ไม่รวมคนประจำเรือ โดยยอดรวมดังกล่าว มีผู้บริหารท่านหนึ่งดำรงตำแหน่งทั้งใน TTA และบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จำกัด (มหาชน) จึง 
  ทำให้มีการนับจำนวนซ้ำกัน 1 ราย 


   ผลตอบแทนสำหรับ จำนวนพนักงานท่ีเข้าร่วม เงินสมทบกองทุน 
 TTA จำนวนพนักงาน รอบปีบัญชี 2565 สิ้นสุดวันท่ี กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สำรองเลี้ยงชีพ (บาท) 
   31 ธันวาคม 2565 (บาท)    

เพศชาย 25  24 
เพศหญิง 60 

139,829,967
 59

6,161,768คนพิการ/3 0  0  
รวม 85  83 



หมายเหตุ : /3
 TTA ไม่มีการว่าจ้างพนักงานพิการ และไม่ได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ เน่ืองจากจำนวนพนักงานรวมไม่ถึง 100 คน

  ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 


• ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา จำนวนพนักงานของ TTA และบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลักไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ และไม่มีข้อพิพาท
ด้านแรงงานท่ีสำคัญแต่อย่างใด 

• ผลตอบแทนรวมของพนักงาน TTA และบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก ไม่รวมผู้บริหารและกรรมการบริหารของ TTA เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง 
เงินรางวัลประจำปี (โบนัส) เป็นต้น (ไม่รวมคนประจำเรือ) สำหรับรอบปีบัญชี 2565 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นเงินจำนวน 
851,934,958 บาท (รอบปีบัญชี 2564 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 : 750,377,549 บาท) 

• เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมแก่พนักงาน TTA และบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก ไม่รวมผู้บริหารและ
กรรมการบริหารของ TTA (ไม่รวมคนประจำเรือ) สำหรับรอบปีบัญชี 2565 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นจำนวน 28,050,295 บาท 
(รอบปีบัญชี 2564 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็นจำนวน 27,737,752 บาท) 

• แผนพัฒนาพนักงาน อยู่ในหัวข้อ “รายงานว่าด้วยการกำกับดูแลกิจการ” 

บุคลากร
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดนโยบายและ
กลยุทธ์ท่ีอาจนำไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้าง
วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรรวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพ การกำกับ
ดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร หรือการให้ความเห็นอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
องค์กร 


ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 8 คร้ัง และมีการ
ประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารอีก 1 คร้ัง เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็น ตลอดจนผลักดันในเร่ืองต่างๆ ดังต่อไปน้ี 
• พิจารณาและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และกลยุทธ์

สำคัญของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท สำหรับปี 2566-2568 ตลอด
จนแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี 2566 ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 08/2565 ในเดือนธันวาคม 2565 

• ติดตามให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยให้ฝ่ายบริหาร
รายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นรายไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารเป็น 
รายเดือน 

• พิจารณาและอนุมัติในเร่ืองเก่ียวกับการลงทุน การบริหารจัดการ
บุคลากรท่ีสำคัญ และการบริหารจัดการด้านการเงิน งบการเงิน
รายไตรมาส แบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การประกันภัยความรับผิดของกรรมการ
และเจ้าหน้าที่ (Directors and Officers Liability Insurance) 

• พิจารณาและอนุมัติการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การกำกับดูแลกิจการ รายละเอียดปรากฎตาม หัวข้อ  
“การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ
และระบบการกำกับดูแลกิจการในปี 2565” 

• พิจารณาและอนุมัติ การกำหนดและทบทวนแก้ไขนโยบายต่างๆ 
ได้แก่ 
o กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน ซ่ึงครอบคลุมด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม การประเมินความย่ังยืน
สำหรับธุรกิจใหม่อย่างรอบด้าน รวมถึงกำหนดแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืนท้ังแบบราย
บุคคลและแบบรายคณะ 

o ทบทวนแก้ไขนโยบายการบริหารความเส่ียง กฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกฎบัตรคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ 

o ทบทวนแก้ไขจรรยาบรรณธุรกิจ ในเร่ือง การป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

o ทบทวนแก้ไขนโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูล
ภายในให้มีเน้ือหาท่ีครอบคลุม ชัดเจน เป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

o ทบทวนนโยบายรางวัลเกียรติบัตรอายุงาน (Long Service 
Award) 

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

• พิจารณารับทราบในเร่ืองต่างๆ ดังต่อไปน้ี 
o รับทราบและให้ความเห็นต่อรายงานของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงาน
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ รายงานคณะกรรมการ
บริหาร รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่าตอบแทน รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
รายงานคณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน ตลอดจนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย 

o รับทราบรายงานจากการประชุมของคณะกรรมการท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม ซ่ึงได้มี 
การประชุม 1 ครั้งในปี 2565 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565

o รับทราบการกำหนดนโยบายความเป็นส่วนตัว (Privacy 
Policy) ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวม
ถึงกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง และกฎระเบียบท่ีบังคับอ่ืนๆ ใน
ประเทศไทย 

o รับทราบผลการประเมินรายชื่อ หุ้นย่ังยืน (Thai land 
Sustainability Investment:THSI) และผลการเข้าชิง
รางวัล SET Awards 2022 กลุ่มรางวัล Sustainability 
Excellence ท่ีประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลาดหลักทรัพย์ฯ) 

o รับทราบผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
จดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียนประจำปี 2564 (2021 
ASEAN Corporate Governance Scorecard: ACGS) 
ซ่ึงมีการประเมินทุกๆ 2 ปี โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัล 
ASEAN Asset Class Public Listed Companies 2021 
เป็นปีแรก 

• พิจารณาและอนุมัติในเร่ืองเก่ียวกับการลงทุน การบริหารจัดการ
บุคลากรท่ีสำคัญ และการบริหารจัดการด้านการเงิน การประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารการประกันภัยความรับผิดของกรรมการและ 
เจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ (Directors and Officers Liability 
Insurance) 



การสรรหา พัฒนา และประเ มินผลการปฏิบัติหน้า ท่ี
คณะกรรมการ
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีมิได้บริหารจัดการบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ไม่มีความเก่ียวข้องหรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ 
กับบริษัท และไม่มีความเก่ียวข้องโดยตรงกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ตลอดจนไม่มีความสัมพันธ์หรืออยู่ในสถานการณ์ใดๆ ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีจะ
หรืออาจจะดูเหมือนว่าจะทำให้เกิดการแทรกแซงในการใช้ดุลยพินิจ
ทางธุรกิจท่ีเป็นอิสระเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 
ซ่ึงสอดคล้องและเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
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(Capital Market Supervisory Board) ซ่ึงเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ซ่ึงปัจจุบันหลักเกณฑ์ดังกล่าวกำหนดคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระไว้ ดังต่อไปน้ี 
1.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

1.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว
ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ 

1.3 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และ
บุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร กรรมการบริษัท  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร กรรมการ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

1.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม  
ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 



 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามท่ีกล่าวถึงในวรรคแรก รวมถึงการทำ
รายการทางการค้าท่ีกระทำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความชว่ยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม
ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามี
ภาระหน้ีที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ ต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จำนวนใดจะต่ำกว่า ท้ังน้ี การคำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ
รายงานท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี 
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันท่ีมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกรรมการรายดังกล่าว 

1.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำนักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

1.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้
บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่ง
ต้ังเป็นกรรมการ 

1.7 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการ 
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

1.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซ่ึง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

1.9 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 



ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตาม
ข้อ 1.1 ถึงข้อ 1.9 ด้านบนแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจใน 
รูปแบบองค์คณะ (collective decision) ได้ 


การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 2 ราย จากจำนวน
คณะกรรมการสรรหาท้ังหมด 3 ราย ทำหน้าท่ีสรรหาบุคคลผู้ท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท หากเม่ือใดมีตำแหน่ง
กรรมการว่างลง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ผ่าน
การแนะนำของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ จากการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search 
Firm) หรือการสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการของหน่วยงานต่างๆ 
หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม โดยคำนึงถึงความ    
หลากหลาย ในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ซ่ึงประกอบ

ด้วยความหลากหลายของอายุ เพศ เชื้อชาติ ความรู้ ประสบการณ์ 
และวิชาชีพ พร้อมท้ังจัดทำตารางทักษะและประสบการณ์ (Board 
Skills Matrix) เพ่ือกำหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา 
รายละเอียดตามตารางทักษะและประสบการณ์ (Board Skills 
Matrix) (สามารถศึกษารายละเอียดได้ในหัวข้อถัดไป) ประกอบด้วย
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย  



264 รายงานประจำปี 2565 • แบบ 56-1 One Report • TTA 

1 คน โดยต้องไม่มีคุณสมบัติที่ขัดต่อกฎหมาย โดยพิจารณาจากทักษะ
จำเป็นท่ียังขาด รวมถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับองค์
ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 
7 คนและไม่เกิน 14 คน มีกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ 
กำหนดซ่ึงสอดคล้องและเข้มกว่าคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามท่ี
คณะกรรมการตลาดทุนกำหนด และมีจำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
กรรมการท้ังคณะ และมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ปัจจุบันบริษัทฯ  
มีกรรมการอิสระ 5 คน ซ่ึงเกินกว่าท่ีกฎหมายกำหนด ท้ังน้ี บริษัทฯ 
ไม่มีนโยบายในการกีดกันทางเพศ เชื้อชาติ มีกระบวนการสรรหา 
ท่ี โปร่งใสเพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ ผู้ ถือหุ้น โดยในปี 2565  
คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนตารางทักษะและประสบการณ์ (Board 
Skills Matrix) ของคณะกรรมการชุดปัจจุบันพบว่ามีคุณสมบัติและ
องค์ประกอบสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
อย่างครบถ้วนเพียงพอแล้วและไม่มีกรรมการท่ีสรรหาเข้ามาใหม่
ระหว่างปี 2565 


นอกจากน้ีบริษัทฯ มีกระบวนการและช่องทางในการเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี โดยประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 


โดยมีขั้นตอนการสรรหากรรมการ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณากำหนด

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหา
ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัท 

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวน
โครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสมกับความจำเป็นเชิงกลยุทธ์
ของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนสรรหาบุคคลท่ีจะมา
ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ผ่านการแนะนำของกรรมการ

อ่ืนในบริษัทฯ จากการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหา
โดยท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) หรือ 
การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการของหน่วยงานต่างๆ หรือ 
การสรรหาโดยกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

4. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอความเห็น 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท จากน้ันจะนำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็น 
รายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดท่ีตนมีอยู่เลือก
บุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน โดยกรรมการ
แต่ละรายจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของ
จำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนน ตามมาตรา 107 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด  
และข้อบังคับของบริษัทฯ 



การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนทำหน้าท่ีพิจารณากล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
เพ่ือดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นว่า
เหมาะสม เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 


ตารางทักษะและประสบการณ์ (Board Skills Matrix) และ
โครงสร้างความหลากหลายของคณะกรรมการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการจำนวน 11 คน เป็นกรรมการอิสระจำนวน 5 คน ซ่ึงเป็น 
ผู้หญิงจำนวน 1 คน คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board 
Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่าน
การจัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) และมี
ความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ โดยไม่ได้
จำกัดความแตกต่างอ่ืนใด ท้ังน้ีปัจจุบันมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 
คนท่ีมีประสบการณ์ทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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1. ภาวะผู้นำและการตัดสินใจทางธุรกิจ X X X X X X X X X X X 
2. การวางกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจ X X X X X X X X X X X 
3. ความรู้ในด้านธุรกิจของบริษัทฯ X X X X X X X X X X X 
4. การเงิน บัญชีและการตรวจสอบภายใน X X   X X X X X X X 
5. การควบคุมภายใน และการบริหาร   X X X X X X  X X 
 ความเส่ียง 
6. กฎหมาย X X X X X X X X X X X 
7. การกำกับดูแลกิจการที่ดี  X X X X X X X X X X X 
 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
8. การพัฒนาองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ X X X X   X   X 
9. เทคโนโลยีสารสนเทศ X X 
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รายชื่อกรรมการ / 
ทักษะและประสบการณ์ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ จัดทำคู่มือกรรมการ ประกอบด้วยข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ  
โดยสรุป นโยบาย กฎบัตร โครงสร้างการจัดการ เอกสารและข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ทุกคนตามตำแหน่ง 
ท่ีได้รับ ซ่ึงรวมถึงข้อมูลเบ้ืองต้นของบริษัทฯ ได้แก่ วัตถุประสงค์  
เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยสรุปข้อมูลเก่ียวกับ
นโยบายและการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพ่ืออำนวยความสะดวก
ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ทันที นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้กรรมการใหม่ได้
พบกับผู้บริหารระดับสูงในแต่ละหน่วยธุรกิจเพ่ือทำความเข้าใจธุรกิจ 
ของบริษัทฯ โดยละเอียด 


ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กรรมการ 10 คน จากจำนวนท้ังหมด  
11 คน ได้เข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association 
(IOD)) ซ่ึงรวมถึงหลักสูตร The Role of Chairman Program 
(RCP) หลักสูตร The Director Accreditation Program (DAP) 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หลักสูตร The 
Finance for Non-Finance Director Program (FND) หลักสูตร 
The Role of the Compensation Committee Program (RCC) 
หลักสูตร The Audit Committee Program (ACP) หลักสูตร 
Monitoring Fraud Risk Management (MFM), Monitoring the 
System of Internal Control and Risk Management (MIR), 

สัดส่วนคณะกรรมการบริษัท

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการอิสระ 

27% 

46% 

27% 

สัญชาติ(คน)

เพศ(คน)

ชาวไทย 

ชาวต่างชาติ 

9 คน 

2 คน 

ชาย 

หญิง 

10 คน 

1 คน 

0 2 4 6 8  

0 2 4 6 8 10 
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Monitoring the Internal Audit Function (MIA), Monitoring the 
Quality of Financial Reporting (MFR) หลักสูตร Corporate 
Governance Program for Insurance Company (CIC), หลักสูตร 
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
(CGI) และหลักสูตร Hot Issue for Directors - What Directors 
Need to Know about Digital Assets? 


บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการท่ียังมิได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร 
ดังกล่าวข้างต้น เข้ารับการอบรมในหลักสูตรดังกล่าวโดยบริษัทฯ  
จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการอบรม 


หลักสูตรที่กรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มีดังนี้ 


 กรรมการ หลักสูตร IOD ที่อบรม 


1. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ RCP 28/2555, DAP 26/2547 
2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ DAP 30/2547, DCP 53/2548 
3. ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง DAP 74/2551 
4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ DAP 30/2547 
5. นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี DCP 119/2552 
6. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ DCP 96/2550 
7. นายสันติ บางอ้อ DCP 12/2544, RCC 16/2556, ACP 42/2556, MFM 9/2556,  
  MIR 14/2556, MIA 14/2556, MFR 17/2556, Hot Issue for Directors  
  4/2565

8. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ RCP 10/2547, DAP 8/2547, FND 13/2547, DCP 104/2551,  
  ACP 27/2552 
9. ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ DCP 42/2547, FND 9/2547, RCC 10/2553 
10. นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม.อัลนัสซารี - 
11. นายสมชัย ไชยศุภรากุล DAP 2547, CGI 2557, CIC 2/2565, Hot Issue for Directors 4/2565 


นอกจากน้ี บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าอบรม
หลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน โดยในปี 2565 กรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกท่านได้เข้า
อบรมหลักสูตรเก่ียวกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 นอกจากน้ีกรรมการ 2 คน ได้แก่ นายสันติ บางอ้อ และ
นายสมชัย ไชยศุภรากุล เข้าอบรมหลักสูตร Hot Issue for Directors 
- What Directors Need to Know About Digital Assets?  
4/2565 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วม
กับตลาดหลักทรัพย์ฯ รายละเอียดปรากฎตาม หัวข้อ “ข้อมูลเก่ียวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน” 


การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะและรายบุคคล 
 บริษัทฯ ได้จัดทำแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) ของ

คณะกรรมการรายคณะและรายบุคคลสำหรับคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยนำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์ฯ มา
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการจะมอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้ดำเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการ
เป็นรายคณะและแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็น 
รายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคนโดยแบบฟอร์มท่ีตอบกลับมา 
จะเก็บไว้ท่ีเลขานุการบริษัท เพ่ือประมวลภาพรวมและสรุปผล
คะแนน ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาผลการ
ประเมินเป็นประจำทุกปี และนำข้อเสนอแนะต่างๆ มาใช้ใน 

การปรับปรุงประสิทธิผลของการทำงานของคณะกรรมการ เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการ โดยแบบประเมินท้ัง  
2 แบบ มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
1. ระดับตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีคะแนนประเมินระหว่าง 

ร้อยละ 90 - 100 
2. ระดับดีมาก โดยมีคะแนนประเมินระหว่างร้อยละ 80 - 89 
3. ระดับดี โดยมีคะแนนประเมินระหว่างร้อยละ 70 - 79 
4. ระดับพอใช้ โดยมีคะแนนประเมินต่ำกว่าร้อยละ 69 



 ท้ังน้ี การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายคณะแบ่งเป็น
เร่ืองหลักๆ 6 หัวข้อ ดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. ผลงานของคณะกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
6. การพัฒนาส่วนบุคคลของกรรมการ 



 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
เป็นรายคณะและเป็นรายบุคคล แบ่งเป็นเร่ืองหลักๆ 3 หัวข้อ 
ดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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 ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการจะรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ ในปี 2565 ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการท้ังคณะ (as a whole) อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”  
มีคะแนนเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 91.52 และรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ 
“ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 94.89 โดยคณะกรรมการ
บริษัท ได้มีการหารือเก่ียวกับผลการประเมินและการปรับปรุง 
และขอให้คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เสนอวิธีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ 



2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและ  
รายบุคคล 

 ในปี 2565 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน ได้มีการประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อย
เป็นรายคณะ และรายบุคคล กระบวนการในประเมินน้ัน ประธาน
กรรมการกำกับดูแลกิจการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็น 
ผู้ดำเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
เป็นรายคณะ และรายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคน โดยแบบ
ฟอร์มท่ีตอบกลับมาจะเก็บไว้ท่ีเลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวม 
และประมวลผลคะแนน โดยผลการประเมินจะรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือนำมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของ
การทำงานของคณะกรรมการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
กำกับดูแลกิจการ และประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบคณะกรรมการต่อไป 



ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2565 สรุปได้ดังนี้ 


 คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินรายคณะ ผลการประเมินรายบุคคล 


คณะกรรมการตรวจสอบ ร้อยละ 98.75 ร้อยละ 98.39 
 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
คณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 94.27 ร้อยละ 97.50 
 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ร้อยละ 95.18 ร้อยละ 96.67 
 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ร้อยละ 96.76 ร้อยละ 99.17 
 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร้อยละ 91.32 ร้อยละ 90.00 
 ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ร้อยละ 84.13 ร้อยละ 78.33 
 ดีมาก ดี 



3. การประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจำทุกปี โดย
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะประเมิน
ตนเอง และนำเสนอผลการประเมินตนเองให้คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบัติงานและ
พิจารณาอนุมัติ เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบ 
ต่อไป 



 ท้ังน้ี แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (MAX Performance 
Evaluation) ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังต่อไปน้ี 
1. ด้านกลยุทธ์และเป้าหมายในดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วยการ

พัฒนาพันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
2. ด้านการเงิน ประกอบด้วย การวางแผนด้านการเงินและ 

งบประมาณ การบริหารงานด้านปฏิบัติการ และการจัดการ
ด้านการเงินและงบประมาณของบริษัทฯ เป็นต้น 

3. ด้านท่ีไม่ใช่การเงิน ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ ความ
สัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท และความสัมพันธ์กับ 
หน่วยงานภายนอก การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 



 ในปี 2565 ได้มีการรายงานผลการประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ (A+) ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 07/2565 วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 



แผนการสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน  
เจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการ ท่ี มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ตลอดจนความต่อเน่ืองในการดำเนิน
ธุรกิจ ดังน้ันบริษัทฯ จึงได้จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารท่ี
สำคัญ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ซ่ึงจะต้องมีการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี มีความ
เป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์ และมีประสบการณ์ทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีอำนาจ
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หน้าท่ีในการกำหนดหลักเกณฑ์ในการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
รวมถึงสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณากล่ันกรอง
อย่างโปรงใส เป็นธรรม และเหมาะสมกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีผู้บริหารระดับสูงที่มีศักยภาพ
ในการสืบทอดตำแหน่งสำคัญในองค์กร เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์และคุณลักษณะท่ีจำเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ 
เป้าหมาย คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ทบทวน
แผนการสืบทอดตำแหน่งและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำทุกปี 


การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและ
กล่ันกรองบุคคลท่ีมีความสามารถและคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เพ่ือดำรง
ตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด โดยมีปัจจัยเบ้ืองต้นท่ีใช้ประกอบการพิจารณา 
ได้แก่ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ผู้ท่ีได้รับ
การคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งควรมีแนวคิดและวิสัยทัศน์ในการบริหาร
จัดการในแนวทางเดียวกับคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การดำเนินงาน
ของบริษัทประสบผลสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ซ่ึงผู้บริหารสูงสุดและ
คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน ตลอดจนมี
การประสานงานกันอย่างใกล้ชิด โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลท่ีได้ รับการคัดเลือกต่อ 

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแต่งต้ังต่อไป สำหรับตำแหน่ง 
ผู้บริหารอื่นๆ ผู้บริหารระดับสูงสุดจะเป็นผู้พิจารณา 


การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมกันอย่างน้อยทุก 3 เดือนตาม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ การประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจำเป็นตาม
จุดประสงค์เฉพาะกิจ ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทประชุมทั้งหมด 
8 คร้ัง วาระการประชุมหลัก ได้แก่ พิจารณาทิศทางเชิงกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ แผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี รายงานการเงินรายไตรมาส

และการเข้าซื้อและจำหน่ายสินทรัพย์ที่สำคัญ 


คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้สมาชิกทุกคนอุทิศเวลาอย่างเพียงพอให้
กับงานของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบต่อบทบาท และหน้าท่ี 
ของกรรมการ และพยายามอย่างสุดความสามารถท่ีจะเข้าประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ท้ังนี้ ได้มีการสนับสนุนให้กรรมการทุกคน
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวน
การประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 


นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ต้องมีการ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารว่ามีการ
เปล่ียนแปลงจากท่ีได้เคยรายงานคร้ังล่าสุด 


รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2565 


   การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย 


     คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
 รายชือ่กรรมการ การประชมุคณะกรรมการบริษัท  ตรวจสอบ บริหาร สรรหาและ กำกับดูแล บริหาร การพัฒนา 
       กำหนด กิจการ ความเส่ียง อย่างย่ังยืน 
       ค่าตอบแทน   


  ผ่านสื่อ 
 ด้วยตนเอง อิเล็ก รวม 8 คร้ัง ร้อยละ รวม 7 คร้ัง รวม 9 คร้ัง รวม 2 คร้ัง รวม 2 คร้ัง รวม 4 คร้ัง รวม 5 คร้ัง 
  ทรอนิกส์ 


1. นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ - 8/8 8/8 100.00 - 9/9 - - - - 
2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ - 8/8 8/8 100.00 - 8/9 - - - - 
3. ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง 3/8 5/8 8/8 100.00 - 9/9 - 2/2 4/4 - 
4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ - 8/8 8/8 100.00 - 8/9 2/2 2/2 - - 
5. นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี - 8/8 8/8 100.00 - - - - - 5/5 
6. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 6/8 2/8 8/8 100.00 7/7 - - - - - 
7. นายสันติ บางอ้อ 7/8 1/8 8/8 100.00 7/7 - 2/2 2/2 - - 
8. นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ 6/8 1/8 7/8 87.50 7/7 - - - 4/4 - 
9. ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์ 3/8 5/8 8/8 100.00 - - - - - - 
10. นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด  3/8 3/8 6/8 75.00 - - 2/2 - - - 
 เอ็ม. อัลนัสซารี 
11. นายสมชัย ไชยศุภรากุล - 8/8 8/8 100.00 - - - - - - 
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ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม 8 คร้ัง เป็น 
การประชุมปกติ 6 คร้ัง และประชุมนัดพิเศษ 2 คร้ัง และมีการประชุม
ของคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 คร้ังโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ประชุมและได้รายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคร้ังใด หากมีกรรมการท่านท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

เน่ืองจากติดภารกิจไปต่างประเทศเร่งด่วนหรือติดภารกิจอ่ืน จะแจ้งให้
เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้า เพ่ือแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัท 
หรือเลือกใช้วิธีการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 


การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น และบริษัทฯ กำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อ
และใช้สิทธิออกเสียงแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดำเนินการเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ันๆ และบริษัทได้กำหนดให้บุคคลท่ีได้รับ
แต่งต้ังน้ัน ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ 
หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองสำคัญในระดับเดียวกับท่ีต้องได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดำเนินการโดยบริษัทฯ เอง ท้ังนี้ 
การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 


นอกจากน้ี บริษัทฯ กำหนดระเบียบให้บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังจากบริษัทน้ัน

ต้องดูแลให้บริษัทย่อยตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องเร่ืองการทำรายการ
เก่ียวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการทำรายการ
สำคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะ
เดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บ
ข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ 
และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดด้วย 


บริษัทฯ ในฐานะเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน 
บริษัทอ่ืน (Holding Company) คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแล
การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษา 
ผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้ 
• ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม นำหลักการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดีมาปฏิบัติ 
• คัดเลือกบุคคลเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ซ่ึงได้รับการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริหาร เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารใน 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนของการถือหุ้น 

• กำกับดูแลโดยผ่านกรรมการตัวแทนและผู้บริหาร และนโยบาย 
ท่ีกำหนดโดยบริษัทใหญ่ 

• พิจารณาเร่ืองที่มีความสำคัญ เช่น กลยุทธ์ แผนธุรกิจ การเพ่ิมทุน
หรือลดทุน การเลิกบริษัท รวมทั้งนโยบายท่ีสำคัญต่างๆ 

• ติดตามผลการดำเนินงาน โดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการของบริษัท 

• ดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของหน่วยงานกำกับดูแล ได้แก่ การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  

การได้มาและจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง
พอและทันเวลา รวมท้ังดูแลให้มีการจัดทำบัญชีและรายงาน
ทางการเงินให้ถูกต้องตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป 

• ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่าการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนดไว้เพียงพอและมีประสิทธิผล 



การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับ
ดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเร่ืองการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ
อย่างแท้จริงเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในรอบปีที่
ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ปรากฏตามรายงานว่าด้วยการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้ 


รายงานว่าด้วยการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและพิจารณานโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ และมีการปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการ และ
จริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติท่ีดีในการกำกับ
ดูแลกิจการ รวมถึงกลยุทธ์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจขององค์กร และ
สภาพแวดล้อมธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ ตลอดจนข้อกำหนด กฎหมาย 
แนวปฏิบัติต่างๆ เป็นประจำทุกปี 


นอกจากน้ัน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการยังได้พิจารณาและ
ทบทวนรายงานว่าด้วยการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่า
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการโดยท่ัวไป
ตามมาตรฐานสากล ท้ังเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึง ASEAN 
CG Scorecard (ACGS) 


โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ท้ัง 5 หมวด ดังนี้ 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน ซ่ึงรวมถึง 

แต่ไม่จำกัดเพียงสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่ง
ผลกำไรของบริษัทฯ การได้รับข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ อย่าง
เพียงพอ สม่ำเสมอและทันเวลา การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองสำคัญ เช่น การเลือกต้ังหรือถอดถอน
กรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และการตัดสินใจเข้าทำธุรกรรมท่ีมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขเพ่ิมเติม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ การเพ่ิมหรือลดทุน หรือการอนุมัติรายการ
พิเศษ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาสำหรับผู้ถือหุ้นในการ 
ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในเร่ืองท่ีคณะกรรมการเสนอหรือ
ขออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 



 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิบนพ้ืนฐานเดียวกันในการออกเสียงลงคะแนน
ในการประชุม และในการได้รับเงินปันผลตามท่ีบริษัทฯ ประกาศ 
ซ่ึงจำนวนเงินปันผลดังกล่าวคำนวณจากสัดส่วนการถือหุ้นของ 
บริษัทฯ 
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 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ 
ได้ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิ  
ดังต่อไปน้ี 



 การประชุมผู้ถือหุ้น 
 นโยบายของบริษัทฯ คือต้องจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามท่ีกฎหมาย

กำหนด และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนอย่างเต็มท่ีโดยได้
รับข้อมูลอย่างครบถ้วน บริษัทฯ จะจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปีภายใน 4 เดือน นับจากวันส้ินรอบปีบัญชีของบริษัทฯ  
โดยเป็นไปตามกฎหมายท่ีใช้บังคับและข้อกำหนดของตลาด- 
หลักทรัพย์ฯ นับต้ังแต่การเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม 
การส่งเอกสารการประชุม การดำเนินการประชุมไปจนถึงการนำ
ส่งรายงานการประชุม ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีความจำเป็นท่ีจะต้อง
เสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือ
เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเก่ียวข้องกับเง่ือนไข
หรือกฎเกณฑ์ กฎหมายท่ีใช้บังคับท่ีต้องได้รับการอนุมัติจาก 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีๆ ไป 



รายละเอียดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น มีดังนี้ 
(ก) ก่อนการประชุม 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 02/2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 

10 มีนาคม 2565 มีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 
2565 ในวันพุธที่ 27 เมษายน 2565 เวลา 13.30 น. ด้วยวิธีการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยถ่ายทอดสดจากห้อง
ประชุมเปอร์เซียน กัลฟ์ ชั้น 5 อาคารอรกานต์ 26/15 ซอยชิดลม 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 



 บริษัทฯ มีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและสนับสนุน 
ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมท้ังนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
ทุกคร้ัง โดยกำหนดวัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกใน
การเข้าประชุมและมีช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการอภิปราย บริษัทฯ ได้แจ้งกำหนดประชุม และระเบียบวาระ
การประชุมพร้อมรายละเอียดประกอบ ตลอดจนความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระท่ีเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบโดยผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ในวันเดียวกันกับท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติให้เรียกประชุมผู้ถือหุ้น

และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 


 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้มีเวลาในการพิจารณาหนังสือ
เชิญประชุม หรือการขอข้อมูลเพ่ิมเติมก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ 
ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 พร้อม
ด้วยเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง หนังสือมอบฉันทะเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
โดยได้มีการจัดทำเอกสารท้ังภาษาไทยและอังกฤษ ให้กับผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าทางไปรษณีย์อย่างน้อยเป็นเวลา 21 วันก่อนการประชมุตาม
หลักปฏิบัติท่ีดี โดยหนังสือเชิญประชุมมีระเบียบวาระการประชุม 
ข้อมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอ 
โดยระบุว่าเป็นวาระเพ่ือทราบหรืออนุมัติ รวมท้ังแบ่งเป็นเร่ืองๆ 
อย่างชัดเจน เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกับกรรมการ ได้แยกเร่ืองการ
แต่งต้ังกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละ

วาระ พร้อมท้ังข้อเท็จจริงและข้อมูลประกอบความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระที่เสนอ สำหรับวาระการแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี ได้ระบุประวัติของผู้สอบบัญชีและบริษัทท่ีสังกัดรวม
ท้ังค่าบริการไว้อย่างครบถ้วนชัดเจน เพ่ือช่วยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี นอกจากน้ี 
ประธานท่ีประชุมได้ดำเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุใน
หนังสือเชิญประชุมและไม่สนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมนอก
เหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะ
วาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 



 บริษัทฯ ได้ระบุหลักฐานการแสดงตน และรายการเอกสารท่ีต้อง
ใช้ในการเข้าร่วมประชุมท่ีไม่สร้างภาระให้แก่ผู้ถือหุ้นจนเกินควร 
เพ่ือสนับสนุนผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละ
วาระการประชุม บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ เพ่ืออำนวย
ความสะดวกให้แก้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ผู้ถือหุ้นสามารถแต่งต้ังบุคคลเข้าร่วมการประชุมและออกเสียง
แทนตนโดยระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออก
เสียงในแต่ละวาระ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดส่งรายละเอียดเกี่ยว
กับชื่อและประวัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ คำชี้แจงรายละเอียด
ขั้นตอน และเอกสารหลักฐานสำคัญท่ีต้องใช้ในการมอบฉันทะ 
เพ่ือเป็นทางเลือกแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ พร้อมท้ังได้แนบ
ซองจดหมายแบบตอบรับส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพ่ือ
อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะกลับมายัง
บริษัทฯ ทางไปรษณีย์ 



 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็น
บุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบันเขา้ร่วมประชมุผู้ถือหุ้น

โดยนอกเหนือจากการส่งเอกสารทางไปรษณีย์แล้ว บริษัทฯ  
ยังได้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยผ่านระบบ SETLink ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ถึงการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำปี 2565 ของบริษัทฯ พร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดจาก
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี https://www.thoresen.com/th/investor-
relations/downloads/shareholders-meeting?year=2022 ได้ 
ต้ังแต่วันท่ี 25 มีนาคม 2565 ล่วงหน้าก่อนการประชุม 33 วัน 
เพ่ือให้ ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาข้อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 



 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้โฆษณาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังฉบับ
ภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษในหนังสือพิมพ์ล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม 3 วัน และลงประกาศเป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน
ตามท่ีกฎหมายกำหนดเพ่ือบอกกล่าวให้ผู้ถือหุ้นได้เตรียมตัว     
ล่วงหน้าก่อนการประชุม ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้โฆษณาหนังสือเชิญประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 ของบริษัทฯ ท้ังฉบับภาษาไทย   
และภาษาอังกฤษ ในหนังสือพิมพ์ เป็นเวลา 3 วัน คือวันท่ี 30-31 
มีนาคม 2565 และ 1 เมษายน 2565 
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 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ
การพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทฯ และส่งคำถามล่วง
หน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 



 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแล
สิทธิของผู้ถือหุ้น ในปี 2565 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถส่งคำถามล่วงหน้า เสนอวาระการประชุม หรือเสนอ
บุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท ได้ต้ัง
แต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2565 ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีบริษัทฯ กำหนด ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามท่ีได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผ่านทาง
ระบบ SETLink เม่ือวันท่ี 29 ตุลาคม 2564 



 การเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีชื่อปรากฏในวันกำหนดรายชื่อเพ่ือสิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น (Record Date) และถือหุ้นในสัดส่วนไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแล้ว ต่อเน่ืองกันไม่น้อยกว่า 
12 เดือน โดยอาจจะเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน
ก็ได้ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันเสนอระเบียบวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้า
โดยเลขานุการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอ
เร่ืองเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีบริษัทฯ กำหนด รวมถึงความถูกต้องและ
ครบถ้วนของเอกสารก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติ หากเป็นเร่ืองท่ีได้รับการอนุมัติ จะมีการ 
เพ่ิมวาระในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยระบุว่าวาระ 
ดังกล่าวเป็นวาระท่ีเสนอโดยผู้ถือหุ้น พร้อมความเห็นของ      
คณะกรรมการบริษัท แต่สำหรับเร่ืองท่ีไม่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะแจ้งให้     
ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมเหตุผลในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นฯ หรือผ่านช่องทาง
ท่ีเหมาะสม 



 สำหรับการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต้องเป็น 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ท่ีมีชื่อปรากฎ ณ วัน Record Date ถือหุ้นใน
สัดส่วนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแล้วต่อเน่ือง
กันไม่น้อยกว่า 12 เดือน โดยอาจจะเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือ
หลายรายรวมกันก็ได้ ณ วันท่ีเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยเลขานุการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ถือหุ้นท่ีเสนอ 
รวมถึงความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสาร ก่อนเสนอต่อ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็น
ตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ จากน้ันจะเสนอ
รายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป สำหรับ
บุคคลท่ีไม่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ 
จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมเหตุผลในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นฯ หรือ
ผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม โดยถือว่ามติของคณะกรรมการบริษัท
เป็นท่ีสิ้นสุด 



 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้กำหนดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งต้นฉบับ
ของเอกสารสำหรับการเสนอวาระ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ
พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 ของบริษัทฯ พร้อมหลักฐานตามท่ี
บริษัทฯ กำหนดให้ถึงบริษัทฯ ภายในวันท่ี 31 มกราคม 2565  
โดยส่งไปยังแผนกเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ด้านล่างนี้ 



 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 
 อาคารอรกานต์ ชั้น 7 26/26-27 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศัพท์ +66 (0) 2250 0569 ต่อ 109 


 ผู้ถือหุ้นสามารถส่งเอกสารดังกล่าวอย่างไม่เป็นทางการก่อนได้ 
ทางอีเมล์ COR@thoresen.com 



 ท้ังน้ี ในปี 2565 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อ
บุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าวของ 
บริษัทฯ 



 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 ของผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ท่ี www.thoresen.com/th/investor-relations/shareholder-
information/shareholders-meeting/submission-of-agm-
questions เพ่ือรวบรวมคำถามและตอบข้อซักถามพร้อมให้เหตุผล
ในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 ของบริษัทฯ ซ่ึงได้จัด
ขึ้นในวันพุธที่ 27 เมษายน 2565 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นส่งคำถาม
ล่วงหน้าก่อนการประชุมดังกล่าว 



(ข) วันประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 ผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ ถ่ายทอดสดจากห้องประชุมของบริษัทฯ ท่ีอาคาร
อรกานต์ โดยผู้ให้บริการท่ีได้ผ่านการตรวจสอบมาตรฐานในเร่ือง
มาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์จากกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะเข้าร่วมประชุมโดยการมอบฉันทะสามารถย่ืน
แบบคำร้องผ่านระบบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม สำหรับ
ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ 
สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมเอกสารประกอบมายังบริษัทฯ 
ทางไปรษณีย์ นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้เปิดให้มีการลงทะเบียน 
ล่วงหน้าสำหรับผู้ถือหุ้นท่ีแต่งต้ังให้คัสโตเดียน (Custodian) ใน
ประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น 



 ในวันประชุม บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกในการลงทะเบียน
โดยระบบประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จะเปิดให้เข้าระบบได้ 
ล่วงหน้าก่อนเปิดประชุม 2 ชั่วโมง บริษัทฯ จัดเตรียมช่องทาง
กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการเข้าระบบการประชุม หรือระบบ
การลงคะแนน ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาและปฏิบัติตามคำแนะนำ
ท่ีได้แจ้งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือติดต่อเจ้าหน้าท่ีดูแล
ระบบ กรณีระบบขัดข้องระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับ     
อีเมล์เพ่ือกลับเข้าสู่การประชุมผ่านระบบสำรองต่อไป 
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(ค) ระหว่างการประชุม 
 ในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 ท่ีจัดขึ้นเม่ือวันพุธท่ี  

27 เมษายน 2565 บริษัทฯ มีกรรมการท้ังหมด 11 ท่าน  
มีกรรมการเข้าร่วมด้วยตนเอง 5 ท่าน และเข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 6 ท่าน รวม 11 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนของกรรมการ
ท่ีเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด โดยมี
ประธานกรรมการทำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ
มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ ประธานท่ีประชุมได้จัดสรร
เวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกันใน
การแสดงความคิดเห็นและสอบถามต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุม นอกจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ท่ีจะเข้าร่วมประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีด้วยแล้ว กรรมการทุกท่านโดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงประธานคณะกรรมการชุดย่อยตลอดจนกรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้เข้าร่วมประชุม รวมถึงผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหลักได้เข้าร่วมประชุมด้วย 
เพ่ือทำหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษัทตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
รวมท้ังเพ่ือให้เกิดความชัดเจน บริษัทฯ ใช้ส่ือมัลติมีเดียในการนำ
เสนอในระหว่างการประชุม รวมถึงแสดงผลการนับคะแนนใน
แต่ละวาระ ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้ามาประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ 
ขั้นตอนการประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น และ
การนับคะแนนเสียงก่อนเร่ิมระเบียบวาระการประชุม บริษัทฯ ได้
ดำเนินการประชุมตามวาระท่ีได้กำหนดไว้อย่างครบถ้วนตามท่ี
กฎหมายกำหนด และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ออกเสียง 
ลงคะแนนเสียงของตนอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมหลัง
จากการประชุมเร่ิมแล้วยังคงมีสิทธิลงคะแนนเสียงในวาระท่ีอยู่
ระหว่างการพิจารณาและยังมิได้ลงคะแนนเสียง ท้ังนี้ ในวาระการ
เลือกต้ังกรรมการบริษัท ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในลงคะแนนเสียงเลือก
ต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล 



 สำหรับวาระการแต่งตั้งกรรมการ กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียออกจาก
ห้องประชุมหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์เป็นการชั่วคราวในระหว่างท่ีมี
การพิจารณา เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสอบถามและลงคะแนนเสียง
ได้อย่างเป็นอิสระมากขึ้น 



 นอกจากน้ี เพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นท่ีเป็นคนไทย 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีล่ามแปลภาษา กรณีท่ีกรรมการบริษัทท่ีเป็นคน
ต่างชาติรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ หรือตอบคำถาม
ของผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษ รวมท้ังบริษัทฯ ได้เชิญท่ีปรึกษา
กฎหมายจากบริษัท เอเบิล แอนด์ พริมพ์ตัน จำกัด เป็นหน่วยงาน
ท่ีเป็นอิสระ (Independent Inspector) ทำหน้าท่ีตรวจสอบ 
การนับคะแนนเสียงและเพ่ือให้ประเด็นความชัดเจนในประเด็น
ทางกฎหมายในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนเพ่ือให้การประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย 
ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามใน แต่ละวาระ โดย
ประธานในท่ีประชุมและผู้บริหารตอบชี้แจงอย่างเหมาะสมเพียง
พอในทุกคำถาม และมีการเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย     
ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทั้ง

บันทึกประเด็นข้อซักถามและข้อคิดเห็นท่ีสำคัญไว้ในรายงาน 
การประชุม 



(ง) หลังการประชุม 
 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 ซ่ึง

ประชุมเม่ือวันพุธที่ 27 เมษายน 2565 พร้อมรายละเอียดผลการ
ออกเสียงลงคะแนน ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงใน
แต่ละวาระภายในวันประชุมหลังเสร็จส้ินการประชุม โดยผ่าน
ระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทฯ ได้จัดทำ
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีท้ังภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ นำส่งให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ต้ังแต่วันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 ซ่ึงถือว่าเป็นการนำส่งภายใน  
14 วันนับแต่วันประชุมตามท่ีกำหนด พร้อมท้ังเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://www.thoresen.com/storage/
download/shareholders-meeting/agm-2022/20220510-tta-
agm-2022-minutes-th.pdf) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 



 ท้ังน้ี ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัทฯ ได้
มีการบันทึกข้อมูลดังต่อไปน้ี 
(1) รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เก่ียวข้องท่ีเข้าร่วมประชุม 

และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม ไม่เข้าร่วมประชุม 
(2) ขั้นตอนการประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนนและการนับ

คะแนนเสียง มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) คำชี้แจงท่ีเป็นสาระสำคัญ 
(4) ประเด็นคำถามและคำตอบ ข้อคิดเห็นระหว่างประชุมโดย

สรุป รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 


บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดงานการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำปีในระดับ “ดีเลิศ” (ช่วงคะแนนระหว่าง 90 - 100) 
อย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2550-2563 ซ่ึงดำเนินการโดยสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association หรือ TIA) ร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับผล
คะแนนการประเมินคุณภาพการจัดงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2565 ในระดับ “ดีเลิศ” (เต็ม 100 คะแนน) ท่ีจัดขึ้นเม่ือ 
วันพุธที่ 27 เมษายน ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 2 


2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
2.1 การปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ัง 

ผู้ถือหุ้นไทยและต่างชาติ รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็น
ธรรม และมีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน 
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การได้รับ
ส่วนแบ่งกำไร การรับทราบข้อมูลข่าวสาร และผลการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอและทันเวลา โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
และกรณีท่ีผู้ถือหุ้นประสงค์จะแต่งต้ังบุคคลเข้าร่วมประชุมและ
ออกเสียงแทน บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้น
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สามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
ในแต่ละวาระได้ตามความประสงค์พร้อมท้ังแนบรายละเอียด 
เก่ียวกับชื่อและประวัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ เพ่ือเป็น 
ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น รวมท้ังระบุถึง เอกสาร 
หลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 
นอกจากน้ัน กรณีจัดประชุม ณ สถานท่ีประชุม บริษัทฯ ได้จัดให้มี
การใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระ
การแต่งต้ังกรรมการ บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งต้ัง
กรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ดำเนิน
การประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุในหนังสือนัดประชุม โดยไม่มีการ
เพ่ิมวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม 
หรือแจกเอกสารเพ่ิมเติมในท่ีประชุม ซ่ึงจะเป็นการริดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยเฉพาะ
วาระสำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการ 
ตัดสินใจ 



3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
3.1 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย สามารถศึกษาแนวทางปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้ที่จรรยาบรรณธุรกิจ
(ก) ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือสร้างความพึง
พอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น และมุ่งท่ีจะดำเนินการเพ่ือให้เกิด
ผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นด้วยการพิจารณา
ความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ บริษัทฯ เปิด
เผยข้อมูลท้ังหมดอย่างยุติธรรมและโปร่งใสในเวลาอัน
สมควร และพยายามอย่างดีท่ีสุดท่ีจะปกป้องทรัพย์สินและ
ชื่อเสียงของบริษัทฯ 



 นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สิทธิท่ีกำหนดไว้ในกฎหมายและ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ อาทิ สิทธิในการขอตรวจสอบจำนวนหุ้น

สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและ
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิท่ีจะได้รับผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรมแล้ว บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิ ผู้ ถือหุ้นใน 
การเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ  
โดยทุกๆ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมจากผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อกับบริษัทฯ ผ่านทาง
เว็บไซต์ https://www.thoresen.com/th/investor-
relations/information-inquiry/ir-contact และอีเมล์ 
Investors @thoresen.com หรือส่งมาทางไปรษณีย์ตาม 
ท่ีอยู่ของบริษัทฯ 



(ข) พนักงาน 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหน่ึงในทรัพยากรท่ีสำคัญ

ของบริษัทฯ ท่ีมีคุณค่าต่อการเติบโตอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน 
รวมท้ังเป็นกลไกในการขับเคล่ือนธุรกิจของบริษัทฯ ให้ดำเนิน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมถึงผลประโยชน์ของธุรกิจใน
ระยะยาว ดังน้ัน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจึงได้วางแผนและ
กำหนดแผนการปฏิบัติงานด้านการบริหารและจัดโครงสร้าง
พนักงานให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ มีการดูแลและจัด
สวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม ครบถ้วน และถูกต้อง
ตามกฎหมาย ซ่ึงจะให้ความสำคัญในการดูแลพนักงานใน
เร่ืองค่าตอบแทนและสวัสดิการ เพ่ือเป็นแรงจูงใจและมี
ความเหมาะสม โดยสวัสดิการท่ีให้กับพนักงานน้ันสามารถ
แข่งขันได้และเป็นท่ีจูงใจพนักงานในทุกระดับ ซ่ึงสวัสดิการ
และนโยบายส่วนใหญ่จะครอบคลุมมากกว่าท่ีกฎหมาย
กำหนด เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงานทุกคน และ
เพ่ือมุ่งรักษาพนักงานให้ทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว รวม
ท้ังสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวให้ 
กับพนักงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่าย 
ผลตอบแทนให้แก่พนักงานท่ีเป็นธรรม เหมาะสม และ
สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน 
และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะ
ส้ันและระยะยาว ซ่ึงในระยะส้ัน ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวัล
ประจำปี (โบนัส) สำหรับการพิจารณาค่าตอบแทนของ 
พนักงานจะพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของ 
พนักงาน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ สำหรับ 
ผลตอบแทนในระยะยาว ได้แก่ กองทุนสำรองเล้ียงชีพเพ่ือ
เสริมสร้างความม่ันคงในการดำรงชีพ และเพ่ือเป็นหลัก
ประกันแก่พนักงานภายหลังส้ินสุดการเป็นพนักงานหรือ
เกษียณอายุการทำงาน ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการจัดบรรยายการ
ดำเนินงานกองทุนสำรองเล้ียงชีพและการวางแผนทางการ
เงิน (TISCO Provident Fund Investment and Financial 
Planning Seminar) จากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ทิสโก้ จำกัด เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานในการ
วางแผนทางการเงิน และให้พนักงานมีการออมอย่างเพียง
พอเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมท้ังการเลือก
นโยบายการลงทุนท่ีสอดคล้องกับบุคคลและระดับความเส่ียง
อย่างสม่ำเสมอ ท้ังน้ีสามารถศึกษานโยบายและแนวปฏิบัติ
ต่อพนักงาน/แรงงานอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติและ
ให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกัน ท้ังประเด็นการจ้างงาน การเลิกจ้าง 
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ การพัฒนาพนักงาน และ
การดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความปลอดภัย 
ในการทำงานฉบับเต็มได้ท่ีจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ (https://www.thoresen.com/
storage/download/code-of-conduct/20221220-tta-
code-conduct-th.pdf) 



การให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
ในแต่ละปี บริษัทฯ มีการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจัด
สวัสดิการต่างๆ แก่พนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้ม่ันใจว่าค่าตอบแทน
ท่ีบริษัทฯ จ่ายให้กับพนักงานอยู่ในระดับแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมหรือ
ธุรกิจท่ีใกล้เคียงกัน อีกท้ังยังได้จัดให้มีการประชุมหารือกันในสายงาน
ทรัพยากรบุคคลของบริษัท ในเครือเพ่ือเก็บรวบรวมและแลกเปล่ียน
ข้อมูลซ่ึงกันและกัน เพ่ือท่ีจะกำหนดและพิจารณาค่าตอบแทนและ
อนุมัติหลักการและแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับค่าตอบแทนพิเศษและ
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รางวัลพิเศษของทุกบริษัทในเครือ เพ่ือให้การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว
เป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังองค์กรและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ 


นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานทุกระดับ (MAX Performance 
Evaluation) โดยผ่านขั้นตอน MAX Performance Cycle ได้แก่ 
1. การวางแผนและกำหนดเป้าหมายประจำปี (Performance 

Planning) 
2. ติดตามและทบทวนการปฏิบัติงานระหว่างปี (Mid-Year Review) 
3. ติดตามและสรุปผลการปฏิบัติงานท้ังปี (Year-End Review) 


ท้ังน้ี เพ่ือช่วยให้พนักงานทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด โดยเน้นการวางแผนท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ ส่งเสริมการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมท้ังให้ความสำคัญตั้งแต่การวางแผน การติดตาม และการประเมิน
ผลอย่างเป็นระบบ (MAX Performance Evaluation) เพ่ือให้เกิด
ความโปร่งใสและเป็นธรรมในการประเมิน จึงกำหนดให้หัวหน้างาน
และพนักงานปรึกษาหารือในเร่ืองการปฏิบัติงาน การให้คำแนะนำ
ตลอดจนเปิดโอกาสให้ท้ังพนักงานและหัวหน้างานได้วางแนวทาง 
ร่วมกันถึงงานท่ีพนักงานสามารถหรืออยากท่ีจะทำต่อไปในตำแหน่งท่ี
สูงขึ้นไปในหน่วยงานเดิมหรือข้ามสายงาน เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้
พนักงานได้ทำงานท่ีมีความท้าทายมากย่ิงๆ ขึ้นไปและการพูดคุยกันน้ี
ควรมีการทำอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง ซ่ึงเป็นไปตาม MAX Performance
Cycle ซ่ึงฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะนำผลการประเมินมาพิจารณา
ประกอบการปรับขึ้นเงินเดือนประจำปี และ/หรือการจ่ายโบนัสประจำ
ปีตามนโยบายค่าตอบแทนและผลประกอบการของบริษัทฯ ต่อไป 


การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน 
บริษัทฯ ได้มีการประสานงานด้านนโยบายการจัดสวัสดิการภายในกลุ่ม
บริษัทฯ ให้เป็นในทิศทางเดียวกัน พนักงานยังได้รับสวัสดิการอ่ืนๆ 
เพ่ือลดภาระค่าครองชีพ ลดความกังวล รวมท้ังส่งเสริมสวัสดิภาพ
ความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงานให้มีสุขภาพท่ีแข็งแรงอันส่งผลดีต่อ 
การปฏิบัติงานและดำรงชีวิตของพนักงานและได้มีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์สวัสดิการเหล่าน้ีให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านคู่มือ
พนักงาน การประชาสัมพันธ์ผ่านแผนกส่ือสารองค์กร ในรูปแบบอีเมล์
ภายในองค์กร และระบบ Portal รวมถึงการตั้งกลุ่มไลน์ (Line) ของ
พนักงานทุกคน โดยสวัสดิการดังกล่าวสามารถจำแนกออกเป็น 4 
หมวดหลัก ดังนี้ 
• สวัสดิการเงนิชว่ยเหลือ : อาทิ ค่าของขวัญสำหรับพนักงานคลอดบุตร

ค่าของเย่ียมไข้สำหรับพนักงานเจ็บป่วย เงินช่วยเหลือครอบครัว
พนักงานและพนักงานกรณีเสียชีวิต เงินช่วยเหลือค่าโทรศัพท์ 
และเงินช่วยเหลืออื่นๆ 

• สุขภาพและประกันชีวิต : อาทิ การตรวจสุขภาพพนักงานก่อน 
เข้างาน การตรวจสุขภาพพนักงานประจำปีตามความจำเป็นของ
แต่ละช่วงอายุและเพศท่ีเหมาะสม การประกันสุขภาพกลุ่มและ
ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 

• กองทุน : อาทิ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทน กองทุน
ประกันสังคม 

• กิจกรรมภายในและภายนอกองค์กร : อาทิ การจัดงานปีใหม่
ประจำปี การจัดท่องเท่ียวประจำปี 



ในด้านสภาพแวดล้อมและสุขอนามัยในสถานท่ีทำงาน บริษัทฯ ได้มี
การกำหนดนโยบายความปลอดภัย และจัดต้ังคณะการทำงานอาชีว
อนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการ เพ่ือสร้าง
อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมในบริษัทฯ ท่ีปลอดภัยกับท้ังชีวิตและ
ทรัพย์สินของพนักงานและของบริษัทฯ พนักงานทุกคนจะต้องรายงาน
สภาพแวดล้อมของการทำงานท่ีไม่ปลอดภัยให้กับผู้บังคับบัญชาหรือ 
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ทราบ สำหรับพนักงานใหม่ ได้มี 
การอบรมเร่ืองความปลอดภัยในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือให้
พนักงานตระหนักถึงอันตรายท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในท่ีทำงาน และรู้ถึงการ
ปฏิบัติตัวในกรณีที่เกิดเหตุการณ์อันตรายดังกล่าว ในปี 2565 บริษัทฯ 
ไม่มีรายงานสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงานและไม่มี
พนักงานเสียชีวิตหรือได้รับบาดเจ็บสาหัสจากการทำงานแต่อย่างใด 


บริษัทฯ รณรงค์ และส่งเสริมให้พนักงานทุกฝ่าย ตระหนักถึงข้อพึง
ระวังผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน ซ่ึงส่วนใหญ่
เกิดจากความไม่เข้าใจท่ีแท้จริงของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีแนวทางการ
จัดการปลูกจิตสำนึกให้พนักงานทุกท่านท่ีเก่ียวข้องท้ังทางตรงและ 
ทางอ้อม โดยรณรงค์แนวคิด ลด ใช้ซ้ำ และนำกลับมาใช้ใหม่ให้คุ้มค่า 
เช่น การใช้กระดาษพิมพ์สองด้าน การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ จัดให้มีมาตรการประหยัดพลังงานในท่ีทำงาน การปิด
ไฟและเคร่ืองปรับอากาศในจุดท่ีไม่จำเป็นต้องใช้งาน หรือในช่วงพัก
กลางวัน และช่วงนอกเวลางาน รวมท้ัง จัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ์      
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้พนักงานได้รับรู้และสืบสานแนวทางอนุรักษ์ไปยัง
ครอบครัวและ คนใกล้ตัว เช่น กิจกรรมปลูกป่า ท้ังน้ี รายละเอียด
กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติปรากฏ
อยู่ใน การขับเคล่ือนธึรกิจเพ่ือความยั่งยืน หัวข้อ การจัดการด้านความ
ย่ังยืน - มิติส่ิงแวดล้อม ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 
One Report ฉบับนี้ 


ในด้านธุรกิจขนส่งทางเรือ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมพนักงานใน
เร่ืองเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมในด้านการจัดการปริมาณการใช้น้ำมัน 
เชื้อเพลิงของเรือสินค้าสำหรับพนักงานเรือ และการจัดการประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานของเรือสินค้า 


การอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในเร่ืองกับการพัฒนาพนักงานและ 
มีนโยบายการพัฒนาพนักงาน โดยยึดหลัก 70:20:10 Model ซ่ึงมี 
รายละเอียดดังนี้ 
ร้อยละ 70 ในหน้าที่รับผิดชอบในงานธุรกิจหลักตามรายละเอียดงาน 
ร้อยละ 20 สำหรับโครงการท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลัก ด้วยการชี้แนะ  
  หรือการสอนของหัวหน้างาน 
ร้อยละ 10 ในโครงการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก (New assignment/  
  projects) 
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จากการบริหารจัดการดังกล่าวได้ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม และเปิดโอกาสให้พนักงานมีอิสระทางความคิด 


70:20:10 Model ในการเรียนรู้และพัฒนา 
• ร้อยละ 70 เกิดจากประสบการณ์จากการทำงาน และการคิดแก้

ปัญหา 
 มาจากการลงมือทำ ได้ทดลองทำ (Experiential Learning) ผ่าน

จากประสบการณ์จริงจากการทำงานจริง ท่ีได้มีโอกาสเรียนรู้และ
ศึกษาจากงานประจำวัน อาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงาน
ใหม่ๆ หรือโครงการใหม่ๆ จากผู้บังคับบัญชา ทำให้ต้องเรียนรู้และ
ฝึกทักษะหลายๆ อย่าง เพ่ือให้งานประสบความสำเร็จ 

• ร้อยละ 20 เกิดจากการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากพี่เลี้ยง หรือโค้ช 
 โดยกระบวนการ Coaching การได้รับ Feedback จากผู้บังคับ

บัญชา หรือจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องในการทำงาน ในบางคร้ังก็
สามารถใช้การประชุมทีม เพ่ือท่ีจะได้เรียนรู้ซ่ึงกันและกันในทีมงาน

ซ่ึงวิธีการเหล่านี้ก็ถือเป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่นๆ รอบข้าง 
• ร้อยละ 10 ได้มาจากการเข้าฝึกอบรมหรือการอ่าน 
 การเรียนรู้น้ีมาจากการเข้าอบรมสัมมนาอย่างเป็นทางการ ซ่ึงหาก

สัมมนาที่ออกแบบมามีเพียงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว ผู้เข้าสัมมนาจะ
ได้ความรู้เพียงร้อยละ 10 ดังน้ันการฝึกอบรมในปัจจุบันต้องสอด
แทรก workshop หรือมีการปฏิบัติลงมือทำจริงๆ ในห้องเรียน 



นอกจากน้ี ในปี 2565 บุคลากรของบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมและ
พัฒนาในหลักสูตรท่ีหลากหลาย ได้แก่ การอบรมทบทวนนโยบาย
ต่างๆ ของบริษัทฯ อาทิเช่น Conference PDPA Training Course, 
Income Tax Criteria and for Cryptocurrency The Grid Public, 
Certificated Internal Audit Review, Financial Modeling with 
Microsoft Excel, Important Finances for Accountants, TFRS 
for year 2566 and Training Bond Market Analysis รวมถึง 
หลักสูตรการลงทุนในกองทุนสำรองเล้ียงชีพ โดย บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 


หลักสูตรโดยในปี 2565 พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
และทักษะต่างๆ คิดเป็น 629 ชั่วโมง และการฝึกอบรมเฉล่ียอยู่ที่ 6.91 
ชั่วโมงต่อคนต่อปี 


ร้อยละ 10 จากการฝึกศึกษา
หาความรู้เพ่ิมเติม และการฝึกอบรม 

ร้อยละ 70 เรียนรู้จากประสบการณ์
การทำงานหรือได้รับมอบหมาย 

งานใหม่ๆ 

ร้อยละ 20 เรียนรู้จากพี่เลี้ยง 
ผู้บังคับบัญชาหรือการประชุมทีม 

ข้อมูลสรุปการฝึกอบรมบุคลากรแบ่งตามระดับของบุคลากรในปี 2565 มีดังนี้ 


 ระดับของบุคลากร จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี  
ผู้บริหารระดับสูง 140 ชั่วโมง 23.33 ชั่วโมง/คน/ปี 
ผู้บริหารระดับกลาง 12 ชั่วโมง 1.33 ชั่วโมง/คน/ปี 
พนักงานระดับปฏิบัติการ 477 ชั่วโมง 6.28 ชั่วโมง/คน/ปี 
รวมจำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม 629 ชั่วโมง 6.91 ชั่วโมง/คน/ปี 


(ค) คู่สัญญา 
 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียท่ีสำคัญ ซ่ึงรวมถึง 

ลูกค้า คู่แข่ง เจ้าหน้ี ผู้ถือหุ้นกู้ คู่ค้า และอ่ืนๆ ตามข้อ
กำหนดและเง่ือนไขการซ้ือขายท่ีได้ทำเป็นสัญญาอย่าง
ยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยมีแนวปฏิบัติต่อคู่สัญญา เพ่ือ
สร้างความเข้าใจอันดีและความร่วมมือระหว่างกัน ดังนี้ 



 คู่แข่ง บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งโดยการดำเนินธุรกิจ
ด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ ดังนี้ 
• บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้า และ 
• มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

และห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคล
อ่ืนใดท่ีกระทำการในนามของบริษัทฯ ดำเนินการอัน    
มิชอบด้วยกฎหมายหรือไม่เหมาะสมเพ่ือให้ได้มาซ่ึง
ความได้เปรียบทางธุรกิจ 

 ท้ังนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ปรากฏข้อพิพาทกับคู่แข่งทาง 
การค้า 



 เจ้าหน้ี บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืน
ระหว่างบริษัทฯ และเจ้าหน้ี รวมถึงเจ้าหน้ี ค้ำประกันอยู่
เสมอ โดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีและเจ้าหน้ี 
ค้ำประกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ให้ข้อมูล ท่ีถูกต้อง 
โปร่งใส และตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้ และยึดมั่นในการปฏิบัติ
ตามข้อ กําหนดและเง่ือนไขของสัญญาท่ี มี ต่อเจ้าห น้ี 
โดยเคร่งครัด ท้ังในเร่ืองการชําระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย และ
ค่าธรรมเนียม การดํารงอัตราส่วนทางการเงิน เง่ือนไข 
ค้ำประกัน การบริหารเงินทุน มาตราการการป้องกันการ
ผิดนัดชำระ และเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นต้น และหากเกิดกรณีท่ี
บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึงได้ 
บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกันพิจารณา
หาแนวทางแก้ไข 
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 ท้ังนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุผิดนัดชําระหนี้แต่อย่างใด 


 ผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิ
และหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ เกณฑ์และประกาศ
ของ ก.ล.ต. ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี ในปี 2564 
บริษัทฯ ได้มีการออกและเสนอขาย “หุ้นกู้ของบริษัท  
โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2564 
ครบกำหนดไถ่ถอน ปี 2566 คร้ังท่ี 2/2564 ชุดท่ี 1 ครบ
กำหนดไถ่ถอน ปี 2568 และคร้ังท่ี 2/2564 ชุดท่ี 2 ครบ
กำหนดไถ่ถอน ปี 2569” และไม่มีเหตุผิดนัดชําระหนี้เงินต้น
และดอกเบ้ียของหุ้นกู้แต่อย่างใด 



 คู่ค้า บริษัทฯ มีหลักการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้ให้บริการจาก
ภายนอก โดยเน้นการพิจารณาจากการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของผู้ให้บริการท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เช่น ความสามารถในการแข่งขัน ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
การป้องกันและดูแลลูกค้า และวิธีการบริหารความเส่ียง 
หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้บริการจากภายนอก มีดังนี้ 
• ความสามารถทางเทคนิค รวมถึงความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ 
• สถานภาพทางการเงิน 
• ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจ 
• ประวัติที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียนและการดำเนินคดี 
• นโยบายด้านการให้บริการ 
• ความเส่ียงจากการให้บริการลูกค้าหลายราย 
• การรักษาความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม และ 
• ประวัติการทุจริตคอร์รัปชัน 


 ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ให้
บริการจากภายนอก 



(ง) ลูกค้า 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าลูกค้ามีความสำคัญอย่างย่ิงต่อความ

สำเร็จในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งท่ีจะ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการให้บริการท่ีมีคุณภาพ
สูง ซ่ึงตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า
อย่างยุติธรรมและอย่างมืออาชีพ โดยบริษัทฯ มีนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า ซ่ึงได้กำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทฯ ดังนี้ 
• ส่งมอบการให้บริการ และสินค้าที่มีคุณภาพตามที่ลูกค้า

ต้องการ 
• ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ท่ีถูกต้อง 

ครบถ้วน และในเวลาท่ีเหมาะสมแก่ลูกค้า 
• ปฏิบัติตามข้อกำหนด และเง่ือนไขท่ีให้ไว้กับลูกค้าอย่าง

เคร่งครัด 
• ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างสุภาพ และอย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือให้ได้มาซึ่งความไว้วางใจจากลูกค้า และ 
• รักษาความลับของลูกค้า และหลีกเล่ียงการใช้ความลับ

ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือเพ่ือผลประโยชน์
ของบุคคลอื่นใด 



ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างย่ิงต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด มีการนำ
เทคโนโลยีมาใช้และมีการพัฒนากระบวนการทำงานท่ีเป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม พร้อมไปกับการปลูกฝังให้พนักงานมีจิตสำนึกในการคำนึงถึง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี บริษัทฯ 
เชื่อว่าธุรกิจท่ีเจริญก้าวหน้าและเติบโตได้อย่างม่ันคงย่ังยืนจะต้อง
พัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
รายละเอียดต่างๆ อยู่ในหัวข้อ “การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน” 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One 
Report น้ี 


ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ สำหรับผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการรายงานของผู้มีส่วนได้เสียมายังบริษัทฯ 
ตามรายละเอียดที่ปรากฏอยู่ใน หัวข้อ “(4) การแจ้งเบาะแส (Whistle 
-Blowing)” ของรายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแล
กิจการ 


4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 บริษัทฯ มุ่งเน้นการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น  

นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียท้ังท่ีเป็นข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลท่ี
ไม่ใช่ทางการเงิน รวมถึงข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส ในเวลาท่ีเหมาะสม ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี https://www.thoresen.com/th/
investor-relations/newsroom/set-announcements โดยมีฝ่าย
นักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัททำหน้าท่ีดูแลให้ข้อมูลและ
ตอบข้อซักถาม 



 ข้อมูลสำคัญที่เปิดเผย มีดังนี้ 
1) นโยบายการกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติ 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ท้ังข้อมูล

ทางการเงิน ข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน และข้อมูลท่ัวไปท่ีสำคัญท่ี
เก่ียวกับธุรกิจ และผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็น
จริง ครบถ้วน เพียงพอ เหมาะสม ทันเวลา อย่างท่ัวถึงและเท่า
เทียมกัน ในช่องทางท่ีเหมาะสม แสดงให้เห็นถึงผลประกอบการ
และสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ รวมท้ังทิศทางการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ได้แก่ ระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thoresen.com) การแถลงข่าว แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One Report รวมถึงการเข้า
ร่วม “Opportunity Day” ท่ีจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น 
ตลอดจนมีการปกป้องข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ก่อนเปิดเผย
ต่อบุคคลภายนอกในเวลาท่ีเหมาะสม 
(1) การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีสำคัญของบริษัทฯ ในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One Report ได้แก่ 
• ข้อมูลทางการเงิน งบการเงินได้ผ่านการสอบทานและ

ตรวจสอบความถูกต้องในสาระสำคัญตามหลักมาตรฐาน
จากผู้สอบบัญชีวิชาชีพ และผ่านความเห็นชอบจาก
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คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
ก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนท่ัวไป โดย 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบ
ต่อรายงานทางการเงิน เปิดเผยควบคู่กับรายงานผู้สอบ
บัญชีในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One 
Report ซ่ึงรวมถึงรายการระหว่างกัน และคำอธิบาย
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

• ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ โครงสร้างการ 
ถือหุ้น การรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่
เก่ียวข้อง เม่ือเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
คร้ังแรก และทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล 
ตลอดจนรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

(2) ช่องทางท่ีบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลท่ีสำคัญท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ได้แก่ 
• เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ 
• เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thoresen.com 

พร้อมการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ
และจัดให้มีช่องทางติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ ภายใน
เว็บไซต์ไว้อย่างชัดเจน 

• เปิดเผยข้อมูลผ่านข่าวประชาสัมพันธ์ทางส่ือต่างๆ 
(press release) ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
อาทิ งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity 
Day) ท่ีจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ทุกไตรมาส 



2) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้

อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม
เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และเพียงพอท่ีจะ
รักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีต้องการไว้ได้ กรรมการท่ีได้รับ
มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นในคณะกรรมการ 
ชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามความเหมาะสม โดย 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
กล่ันกรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ืออนุมัติ 



 ท้ังน้ี รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารได้รายงานไว้
แล้วในหัวข้อ “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร และบุคลากร” 



3) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี 56-1 One Report น้ี งบการเงินดังกล่าว
จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการ
จัดทำ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

ภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรง
ไปตรงมา มีคุณสมบัติท่ีได้รับการยอมรับและได้รับความเห็นชอบ
จาก ก.ล.ต. เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือของรายงาน
ทางการเงินอีกด้วย 



 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดำรงไว้ซ่ึงทรัพย์สิน 
และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อน และป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือดำเนิน
การท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ
เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
และระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังได้แสดงความเห็นเก่ียวกับ
เร่ืองดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปรากฏ
อยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One Report น้ี 
นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี 56-1 One Report นี้ของบริษัทฯ ด้วย 



4) บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ เปิดเผยรายนามพร้อมประวัติของกรรมการแต่ละคน รวม

ท้ังบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการ คณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน ไว้ในหัวข้อ “ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และบุคลากร” น้ี รวมถึง
ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี 56-1 One Report น้ีด้วย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้อง
ทราบถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และข้อมูลที่สำคัญอื่นๆ



5) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
 บริษัทฯ ได้ จัดต้ังหน่วยงานส่ือสารองค์กร (Corporate 

Communications) และนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
เพ่ือทำหน้าท่ีในการส่ือสารท้ังกับนักลงทุนสถาบันและนักลงทุน
รายย่อย ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ หน่วยงาน ท่ีเก่ียวข้อง และ
ประชาชนท่ัวไปอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกัน 



 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการพบปะและให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจในหลาย
โอกาส ดังนี้ 
1. การรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจำไตรมาส  

ในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (SET’s Opportunity 
Day) ท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือนำเสนอข้อมูลผลการ
ดำเนินงานทางการเงินคร้ังล่าสุดของบริษัทฯ แก่ผู้ลงทุน  
(4 คร้ัง) 

2. การรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ผ่านช่องทาง SET 
Digital Roadshow ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือนำ
เสนอข้อมูลผลการดำเนินงานและศักยภาพการเติบโตแก่ 
ผู้ลงทุนท่ัวโลก (3 คร้ัง) 
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3. การประชุมนักวิเคราะห์ (4 ครั้ง) 
4. การประชุมกับผู้ลงทุนในรูปแบบ Company Visit และ/หรือ 

Call Conference (4 คร้ัง 4 ราย) 
5. การประชุมกับผู้ลงทุนในรูปแบบรายบุคคล (One-on-One 

Meeting) และ/หรือแบบกลุ่ม (One-on-Group Meeting) 
(1 คร้ัง 2 ราย) 

6. การประชุมกับสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (1 ครั้ง) 
7. จดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์นักลงทุนสัมพันธ์ (4 ครั้ง) 
8. Factsheet (4 คร้ัง) 
9. Snapshoot (1 คร้ัง) 
10. การเปิดเผยสารสนเทศท่ีต้องรายงานตามรอบระยะเวลา

บัญชี (Periodic Reports) เช่น งบการเงินรายไตรมาส คำ
อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) สรุปผล
การดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (แบบ F45-3) 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One Report 
(แบบ 56-1 One Report) เป็นต้น (13 ครั้ง) 

11. การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ (Non-Periodic 
Reports) เช่น การประชุมผู้ถือหุ้น มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
การได้มาและจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ การลงทุนต่างๆ ของ 
บริษัทฯ เป็นต้น (19 ครั้ง) 

12. ข่าวประชาสัมพันธ์ทางส่ือและบทความ press release/
news scoops (33 คร้ัง) แบ่งเป็นข่าวประชาสัมพันธ์  
(26 คร้ัง) บทความ (Advertorial) (7 ครั้ง) 

13. ภาพข่าวกิจกรรมของบริษัทฯ ให้แก่สื่อมวลชน (2 ครั้ง) 
14. การจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับส่ือมวลชน (24 คร้ัง) (แบ่งเป็น

กิจกรรมสัมพันธ์ เช่น การเย่ียมส่ือและส่งอาหารให้ส่ือรวม 
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมของส่ือมวลชน การให้สัมภาษณ์

และการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามกับส่ือมวลชนใน
ประเทศ) 



6) นโยบายว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน” ของ 

บริษัทฯ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One Report 


7) การเปิดเผยข้อมูลการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 บริษัทฯ มีการควบคุมให้มีการดูแลการเปิดเผยข้อมูลการเข้าทำ

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ในกรณีท่ีกรรมการของบริษัทฯ จะทำ
รายการซ้ือทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ 
หรือกระทำธุรกิจอย่างใดอย่างหน่ึงกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะกระทำใน
นามของตนเองหรือบุคคลอ่ืน การทำรายการในลักษณะดังกล่าว
น้ันจะต้องได้ รับการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทจึงจะทำให้รายการดังกล่าวน้ันมีผลผูกพันกับ
บริษัทฯ ซ่ึงกรรมการ ผู้มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวน้ันจะไม่มี
สิทธิออกเสียง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มีการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี 56-1 One Report และผ่านระบบสารสนเทศของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ 



5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “ข้อมูลเ ก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และบุคลากร” ของบริษัทฯ ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 One Report นี้ 


นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแล
กิจการที่ดีอีก 4 ประเด็นดังนี้ 
(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเปิดเผยข้อมูล

การมีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีเข้ารับตำแหน่งใหม่

ของบริษัทฯ นำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคล 
ท่ีเก่ียวข้องซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย (รายงานส่วนได้เสีย) ต่อบริษัทฯ 
(เลขานุการบริษัท) ภายใน 7 วันหลังจากได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง ให้ รายงานการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล และส่ง
รายงานการมีส่วนได้เสีย ทุกส้ินปีภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป 
ซ่ึงข้อมูลน้ีจะถูกเก็บไว้กับบริษัทฯ เพ่ือทำให้บริษัทฯ มีข้อมูลท่ี
จำเป็นเพ่ือประกอบการติดตามดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหาร และรวมถึงเพ่ือช่วยให้การดำเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึง 
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ นอกจากน้ี กรรมการ
และผู้บริหาร ต้องเปิดเผยส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 
เม่ือตกลงเข้าทำรายการใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 



 แนวปฏิ บั ติ ท่ีสำ คัญเ ก่ียว กับการป้อง กันความขัดแย้งทาง          
ผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องละเว้นจากการ
ทำธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองใดๆ ท่ีอาจนำไปสู่ความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกจากน้ี กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานคนใดท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้
เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกรรมการท่ีมี
ส่วนได้เสียในลักษณะท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
จะไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมพิจารณาและไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
กรรมการเหล่าน้ันกับบริษัทฯ ท้ังน้ีสามารถศึกษาแนวปฏิบัติ
ท้ังหมดได้จากจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 



 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้พิจารณาและดำเนินการในกรณีท่ีอาจ 
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยมีข้อสรุปดังนี้ 
• คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาตรวจสอบรายการ 

ได้มาจำหน่ายไป การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจำทุกไตรมาส และ
รายงานเร่ืองท่ีมีนัยสำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท (ถ้ามี) 
โดยในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันและไม่มีข้อคัดค้าน 

• ไม่พบการกระทำท่ีละเมิดนโยบายการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 

• ในปี 2565 บริษัทฯ จัดอบรมนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยส่ือสารให้กับ
กรรมการและผู้บริหารเป็นจำนวนร้อยละ 100 100 ตาม
ลำดับ ในวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 รวมถึงอบรมให้ 
พนักงานรับทราบและปฏิบัติตามเป็นจำนวนร้อยละ 87 ใน
วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 และมีการเผยแพร่ผ่านระบบ portal 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 



(2) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไป

ตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้กำหนด 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือป้องกันการนำข้อมูลไปใช้เพ่ือการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 



 ในปี 2565 บริษัทจัดอบรมนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงแนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเป็นส่วนหน่ึงในการอบรม โดยส่ือสารให้กับกรรมการและ 
ผู้บริหารเป็นจำนวนร้อยละ 100 100 ตามลำดับ ในวันท่ี 14 
พฤศจิกายน 2565 รวมถึงอบรมให้พนักงานรับทราบและปฏิบัติ
ตามเป็นจำนวนร้อยละ 87 ในวันท่ี 7 ธันวาคม 2565 และมีการ
เผยแพร่ผ่านระบบ portal และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 



 บริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต) ซ่ึงหมายถึงตำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป 
มีหน้าท่ีต้องรายงานธุรกรรมการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
และการถือครองหลักทรัพย์ของตนเองทุกค ร้ัง เ ม่ือ มีการ
เปล่ียนแปลงภายใน 3 วันทำการหลังจากท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. โดยปัจจุบัน
รายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง www.sec.or.th ตามข้อ
กำหนดใหม่ของ ก.ล.ต. และบุคคลผู้มีหน้าท่ีรายงานจะต้องส่ง
สำเนาการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้เลขานุการ
บริษัทเพ่ือรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ บริษัทฯ บรรจุการ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์เป็นวาระการประชุมเพ่ือรายงาน
ให้คณะกรรมการรับทราบทุก 3 เดือน และเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
เกิดขึ้น รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นดังกล่าว 
ณ ต้นปีและปลายปีไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 56-1 
One Report การละเมิดนโยบายน้ีมีโทษทางวินัย 



 ในปี 2565 กรรมการและผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทรวมทั้งสิ้นจำนวน 4 ครั้ง 



 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีข้อกำหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
ประจำ และพนักงานสัญญาจ้าง (รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องและ
ญาติสนิท) ของกลุ่มบริษัทซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้าหรือตราสารสิทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานประจำ 
และพนักงานสัญญาจ้าง (รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องและญาติสนิท) 
ม่ันใจว่าไม่ได้ใช้ข้อมูลท่ีมีนัยสำคัญและ/หรือข้อมูลภายในเก่ียวกับ
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานประจำ และ

พนักงานสัญญาจ้าง (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องและญาติสนิท) เปิด
เผยข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลซ่ึงอาจใช้ข้อมูลเพ่ือการซ้ือขาย หรือ
อาจส่งต่อให้บุคคลท่ีอาจทำการซ้ือขาย นอกจากน้ี กรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงานประจำ และพนักงานสัญญาจ้าง (รวมถึงบุคคล
ท่ีเกี่ยวข้องและญาติสนิท) ของกลุ่มบริษัทไม่อาจซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่นใด เว้นแต่จะมั่นใจว่าไม่ได้ใช้ข้อมูลที่มีนัยสำคัญและ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัทดังกล่าวท่ีได้รับระหว่างการจ้างงานกับ
กลุ่มบริษัท เช่น สัญญา หรือ การควบรวมกิจการท่ีกำลังอยู่
ระหว่างการเจรจา 



 ในปี 2565 ท่ีผ่านมา ฝ่ายงานเลขานุการบริษัทแจ้งเป็น E-mail 
ไปยังกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานประจำ และพนักงานสัญญา
จ้างให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า และ 
จากการตรวจสอบไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ี
เก่ียวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ กำหนดให้งดการ
ซ้ือขาย 



(3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความ 

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือให้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติให้มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy and Measures) อีกท้ัง  
ยังได้มีการรวบรวมข้อพึงปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษรต้ังแต่ 
ปี 2553 เพ่ือให้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับนโยบาย
ของบริษัทฯ ในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 



 บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
ให้พนักงานในองค์กรได้รับทราบผ่านระบบ TTA Portal ของ 
บริษัทฯ และได้สื่อสารให้แก่ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ผู้มีส่วนได้เสียทราบ และกำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในตาม
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือป้องกันความเส่ียงต่อ
การเกิดเหตุการณ์ด้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ โดยได้กำหนด
กระบวนการเก่ียวกับการควบคุมต่างๆ เช่น การกำหนดกรอบ
อำนาจในการอนุมัติการทำรายการต่างๆ ของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้
กำหนดนโยบายเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีระบบเพ่ือป้องกันการ
ทุจริต โดยระบุขั้นตอนการจัดซ้ือ อำนาจหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
จัดซื้อ คณะทำงานชุดย่อยที่ทำการตรวจรับสินค้า ซ่ึงจะเป็นคนละ
กลุ่มกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อ 



 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 
2564 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังขอความร่วมมือคู่ค้าให้ต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ รวมถึงการเชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วม 
เป็นภาคีเครือข่ายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 



 ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดทำนโยบายและ
มาตรการต่างๆ เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชันฉบับปรับปรุงใหม่ และเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ  
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มีมาตรการและกระบวนการในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันท่ี
ครอบคลุม เพียงพอ และเหมาะสม ตลอดจนดำเนินธุรกิจอยู่ใน
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ์ที่ CAC กำหนด ดังนี้ 
- ทบทวนและแก้ไขนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ในเร่ือง การ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บทบาทและหน้าท่ีของประธาน
กรรมการบริษัท บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจ
สอบ บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร บทบาท
และหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- จัดอบรมนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้
กับผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติตามเป็น
จำนวนร้อยละ 50 และ 87 ในวันท่ี 7 ธันวาคม 2565 
นอกจาก น้ี ไ ด้ มี การ ส่ือสารการแ ก้ ไขนโยบายให้แ ก่ 
คณะกรรมการบริษัทให้วัน 17 พฤศจิกายน 2565 และมี 
การเผยแพร่นโยบายฉบับดังกล่าวผ่านระบบ portal และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 



 บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือทำการประเมิน
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในทุกด้าน รวมถึงการประเมินความเส่ียง
ด้านคอร์รัปชัน มีการติดตามแผนการบริหารความเส่ียงและมีการ
ทบทวนกรอบความเหมาะสม นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษัท
ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทำหน้าท่ีในการ
ดำเนินการทบทวนกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงและ
โครงสร้างการบริหารความเส่ียง รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะและ
แนวทางในการบริหารความเส่ียง ท้ังน้ี ในส่วนของการควบคุม
ภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายในมีทำหน้าท่ีประเมินระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี เพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจ 



 นโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการจ่าย  
 สินบน 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการให้หรือรับสินบนและการ 

ทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน
นับตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ ตลอดจน
คู่ค้าและผู้มีส่วนเ ก่ียวข้องกับบริษัทฯ ปฎิบัติตามกฎหมาย  
ข้อบังคับและระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของบริษัทฯ ว่าจะดำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์และ
โปร่งใส รวมถึงสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรมต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy and 
Measures) และจัดทำขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงสอดคล้องตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Business Conduct) ของบริษัทฯ



 บริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้า
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เรียกร้อง ดำเนินการหรือยอมรับ
การกระทำใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการให้หรือรับสินบน และการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบโดยส้ินเชิง (zero tolerance) ท้ังทางตรง
และทางอ้อม เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง บริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ใน

ทุกประเทศและทุกหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีธุรกิจของ 
บริษัทฯ เข้าไปเก่ียวข้อง รวมท้ัง จัดให้มีการประเมินความเส่ียง
ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน และจัดทำมาตรการปฏิบัติท่ีสอดคล้อง
กับความเส่ียงน้ันโดยมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี คณะกรรมการ
บริษัทยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กำกับดูแล
การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสอบทาน
มาตรการและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง พิจารณารายงาน 
ผลการตรวจสอบเ ก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิผล 
ของมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และรายงานผลการ
ตรวจสอบพร้อมท้ังให้คำแนะนำข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ พร้อมท้ังมีกระบวนการ
บริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพ่ือป้องกันการทุจริต รวมถึงการรับ
หรือให้สินบนในทุกรูปแบบ 



 เพ่ือป้องกันความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นแนวปฏิบัติที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงบริษัทร่วม มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในเร่ืองดังต่อไปน้ี 



1. การรับและให้สิ่งของ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นๆ 
 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่เสนอหรือให้

ส่ิงของ ของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรับรองหรือประโยชน์
อ่ืนใด ท่ีเข้าข่ายผิดกฎหมายหรือไม่เหมาะสมแก่ผู้ท่ีได้รับ
ประโยชน์ อย่างไรก็ตาม กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
สามารถให้สิ่งของ ของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรับรองหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดได้เฉพาะในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นไปตาม
ประเพณีนิยมท่ีพึงปฏิบัติแก่กันตามธรรมเนียมหรือภายใต้ 
ศีลธรรม จรรยา การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือภาพลักษณ์
ท่ีดีของบริษัทฯ โดยพิจารณามูลค่าท่ีเหมาะสมกับโอกาส
บุคคล และตำแหน่งหน้าท่ีของผู้ให้และผู้ รับ ท้ัง น้ี  
การกระทำดังกล่าวจะต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ หรือได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม หรือมีผลกระทบต่อ
การดำเนินงานของบริษัทฯ และไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 



 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่รับหรือให้ส่ิงของใน 
รูปแบบของเงินสดหรือส่ิงเทียบเท่าเงินสด โดยเฉพาะ 
อย่างย่ิงการกระทำต่อเจ้าหน้าท่ีรัฐ เพราะอาจเส่ียงต่อ 
การเกิดความเข้าใจได้ว่าเป็นการติดสินบน นอกจากน้ี  
การเล้ียงรับรองทางธุรกิจให้กระทำได้ตามจำเป็นและ
พิจารณาการใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล กล่าวคือ ต้องไม่มาก
เกินความจำเป็น ฟุ่มเฟือย หรือมีความถ่ีเป็นประจำ ท้ังน้ี 
ต้องเป็นไปตามมาตรการการให้และรับของขวัญ และ 
การเล้ียงรับรองตามที่บริษัทฯ กำหนด 



2. การบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนับสนุน 
 การบริจาคเพ่ือการกุศลหรือเงินสนับสนุนทุกประเภทต้อง

ดำเนินการในนามบริษัทฯ อย่างถูกต้อง เปิดเผย และโปร่งใส 
โดยไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม เป็นไปตามกฎหมาย และ
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สอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ รวมถึงหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ไม่ก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ของตนและผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ และไม่ใช้เป็นข้ออ้างสำหรับการทุจริต
คอร์รัปชัน โดยต้องจัดทำบันทึกการขออนุมัติ โดยระบุ
วัตถุประสงค์และชื่อบุคคล/หน่วยงานผู้รับบริจาคหรือรับการ
สนับสนุน เพ่ือเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติก่อนดำเนินการ และ
ต้องติดตามเอกสารหลักฐานการรับเงินบริจาค/เงินสนับสนุน
ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือการบันทึกและตรวจสอบจาก 
บริษัทฯ 



3. การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 
 บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้ความช่วยเหลือทางการเมืองไม่ว่าใน

รูปแบบใด (เงิน เวลาของพนักงาน สินค้าหรือบริการ) ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยจะไม่ให้ความช่วยเหลือทางการ
เมืองหรือสนับสนุนพรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคล 
ท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้องทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรมทาง 
การเมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม อน่ึง กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน มีสิทธิเสรีภาพในฐานะส่วนตัวใน 
การเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติแห่ง
รัฐธรรมนูญ แต่จะต้องไม่อ้างชื่อบริษัทฯ และต้องไม่นำ
ทรัพย์สินหรืออุปกรณ์ เคร่ืองมือใดๆ ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ในการดำเนินการใดๆ ทางการเมือง และต้อง
แสดงออกอย่างชัดแจ้งว่าความคิดเห็นและการกระทำ 
ดังกล่าวเป็นการกระทำโดยส่วนตัวไม่ใช่โดยบริษัทฯ 



(4) การแจ้งเบาะแส (Whistle-Blowing) 
 นโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุ้มครองการร้องเรียนท่ี

สุจริต 
 บริษัทฯ มีนโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุ้มครองการร้อง

เรียนท่ีสุจริต ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีอยู่ภายใต้จรรยาบรรณธุรกิจของ 
บริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และให้สิทธิแก่
พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางในการส่ือสารมายัง
คณะกรรมการตรวจสอบผ่านการนำเสนอของแผนกตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit Department) กรณีมีข้อสงสัย หรือ
พบเห็นการฝ่าฝืน หรือการกระทำทุจริตและคอร์รัปชัน การกระทำ
ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือนโยบายบริษัทฯ หรือการร้อง
เรียนการถูกละเมิดสิทธิ และในการแสดงความคิดเห็น ข้อร้อง
เรียน หรือคำแนะนำใดๆ ท่ีมีผลต่อบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ช่องทางการสื่อสาร มีดังนี้ 
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 แจ้งด้วยตนเองได้ที่ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 


 เบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการ
พิจารณาและดำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นราย
กรณี และไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ังดำเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลการร้องเรียนไว้เป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส เพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียนม่ันใจว่าจะไม่ได้รับ
ผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนดังกล่าว บริษัทฯ 
จะไม่เปิดเผยรายชื่อและรายละเอียดของการแจ้งเบาะแส การร้อง
เรียน หรือข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องให้บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้อง
ทราบ เว้นแต่เป็นการเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมายเท่าน้ัน โดยผู้ท่ี
แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ซ่ึงรายงานข้อเท็จจริงด้วยความ
ซ่ือสัตย์ สุจริต ปราศจากอคติและผลประโยชน์ส่วนตัวจะได้การ
ปกป้องคุ้มครองจากบริษัทฯ 



 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฎิเสธการ 
ทุจริตคอร์รัปชัน ไม่มีนโยบายลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทาง
ลบต่อพนักงานท่ีปฎิเสธการให้สินบนหรือการทุจริตคอร์รัปชัน 
แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้ บริษัทฯ ต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความเป็นธรรมให้กับพนักงานทุกคน 



ขั้นตอนการปฏิบัติ 
1. หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้รับเร่ืองร้องเรียน และ

พิจารณากำหนดประเภทของเร่ือง เพ่ือนำส่งไปยัง 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. หน่วยงานตรวจสอบภายในและ/หรือคณะกรรมการ 
ตรวจสอบดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องและเพียงพอ
ของข้อมูล รวมถึงข้อเท็จจริงต่างๆ 

3. หน่วยงานตรวจสอบภายในและ/หรือคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิจารณาแนวทางการสอบสวน 

4. เม่ือพิจารณาแล้วอาจมีการต้ังคณะกรรมการสอบสวน ซ่ึง
เป็นผู้บริหารระดับสูงและผู้แทนจากส่วนงานท่ีไม่มีส่วนได้
เสียในเร่ืองดังกล่าว เพ่ือสอบสวนและดําเนินการตาม 
ข้อบังคับทางวินัยของบริษัทฯ 

5. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นน้ันๆ กำหนดแนวทางแก้ไข 
และวิเคราะห์สาเหตุของประเด็นท่ีเกิดขึ้น รวมถึงมาตรการ
ป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีกในอนาคต 

6. การแจ้งความคืบหน้า บริษัทฯ จะแจ้งความคืบหน้าและผล
การพิจารณาเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำผิดและ
การทุจริต ให้กับผู้ร้องเรียนท่ีได้เปิดเผยชื่อ ท่ีอยู่ และเบอร์
โทรศัพท์ อีเมลล์ หรือช่องทางอื่นๆไว้ อย่างไรก็ตาม ในบาง
คร้ังด้วยเหตุผลความจำเป็นในเร่ืองของข้อมูลส่วนบุคคล 
และการรักษาความลับ บริษัทฯ อาจไม่สามารถให้ข้อมูลใน
รายละเอียดเกี่ยวกับการสอบสวนหรือการลงโทษทางวินัย 

7. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีจัดทำทะเบียนรับเร่ือง
ร้องเรียนและเบาะแสการกระทำผิด การทุจริต และการ
คอร์รัปชัน และจัดทำรายงานสรุปการแจ้งข้อมูลการกระทำ
ผิด การทุจริต และการคอร์รัปชันท้ังหมดของบริษัทฯ รวม
ท้ังการกำหนดแนวทางแก้ไข วิเคราะห์สาเหตุของประเด็นท่ี
เกิดขึ้น และมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีกในอนาคต 
ครอบคลุมประเด็นท่ีได้ดำเนินการพิจารณาแล้วหรืออยู่
ระหว่างการพิจารณาสอบสวน ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
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เป็นประจำอย่างน้อยไตรมาสละคร้ัง คณะกรรมการตรวจ
สอบจะพิจารณาและรายงานประเด็นเร่ืองร้องเรียนต่อ 
คณะกรรมการบริษัทตามความที่เห็นสมควรต่อไป 



 การขอรับคำแนะนำ 
 หากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียใดๆ มีข้อ

สงสัยเก่ียวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
หรือเกิดความไม่ม่ันใจว่าการกระทำใด อาจเข้าลักษณะเป็นการให้
หรือรับสินบนหรือการคอร์รัปชันหรือในกรณีท่ีมีคำถามหรือ 
ข้อสงสัย ควรปรึกษากับผู้บังคับบัญชาโดยตรง รวมถึงสามารถ 
ซักถามหรือขอรับคำแนะนำเบ้ืองต้นได้ท่ีฝ่ายงานเลขานุการบริษัท
ได้โดยทันที 



 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนใน
ประเด็นท่ีเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การไม่ปฏิบัติตามกฏระเบียบของ 
บริษัทฯ 



 นอกจากน้ัน บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจสอบภายในในแต่ละ
แผนกว่าได้มีการปฏิบัติตามนโยบายหรือขั้นตอนท่ีกำหนดหรือไม่
เป็นประจำทุกไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบของทุกแผนก
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 



 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน และการรักษาความลับ 
 บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยรายชื่อและรายละเอียดของการแจ้งเบาะแส 

การร้องเรียน หรือข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องให้บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีส่วน
เก่ียวข้องทราบ เว้นแต่เป็นการเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมายเท่าน้ัน 
โดยผู้ท่ีแจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ซ่ึงรายงานข้อเท็จจริงด้วย
ความซ่ือสัตย์ สุจริต ปราศจากอคติและผลประโยชน์ส่วนตัวจะ
ได้การปกป้องคุ้มครองจากบริษัทฯ 



 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฎิเสธการ 
ทุจริตคอร์รัปชัน ไม่มีนโยบายลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทาง
ลบต่อพนักงานท่ีปฎิเสธการให้สินบนหรือการทุจริตคอร์รัปชัน 
แม้ว่าการกระทำน้ันจะทำให้บริษัทฯ ต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความเป็นธรรมให้กับพนักงานทุกคน 



(5) การกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 คณะกรรมการบ ริ ษั ท ไ ด้ ทบทวนและ มีม ติแ ก้ ไขกฎ บัตร 

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ครอบคลุมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับ
ธรรมาภิบาลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม และการ
บริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้แน่ใจว่า 
บริษัทฯ มีการกำกับดูแลด้านธรรมาภิบาลทางด้านเทคโนโลยีสาร
สนเทศ และเพ่ือเสริมสร้างโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ โดย 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีติดตามให้ธรรมาภิบาลทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมาตรฐานและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง พิจารณานโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียงและการบรรเทาความเส่ียงด้าน
ไซเบอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และสนับสนุนการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการปฏิบัติการและกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือสร้าง

ความแข็งแกร่งด้านความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ ซ่ึงนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศฉบับปัจจุบันได้รวม
ส่วนของการติดตามและควบคุมการรักษาความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ท้ังฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์เพ่ือป้องกันการโจมตีและความ
เส่ียงใหม่ๆ โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ อยู่ระหว่าง
การปรับปรุงแก้ไข และทำให้นโยบายน้ีทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
เพ่ือปกป้องระบบสารสนเทศตลอดจนสนับสนุนการใช้นวัตกรรม
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 



 ในปี 2565 บริษัทฯ จัดอบรมพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยา
บรรณธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
โดยส่ือสารให้กับกรรมการและผู้บริหารเป็นจำนวนร้อยละ 100 
100 ตามลำดับ ในวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 รวมถึงอบรม 
ให้พนักงานรับทราบและปฏิบัติตามเป็นจำนวนร้อยละ 87 ใน 
วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 และมีการเผยแพร่ผ่านระบบ portal  
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 


