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การก�ำกับดูแลกิจการ
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การก�ำกับดูแลกิจการ หมายถึง ระบบที่จัดให้มีโครงสร้างความสัมพันธ์
และแนวปฏิบัติเพื่อสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายจดัการของบรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี  
จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 
ในระยะยาว สร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น และเพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่า
ที่ยั่งยืนในระยะยาว

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2554 
ได้มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อท�ำหน้าที่ทบทวน
แนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง 
ตรวจสอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของจริยธรรม โดยได้ก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการไว้เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินธุรกิจ  
และได ้ มีการทบทวนแนวปฏิ บัติ ในการก�ำกับดูแลกิจการทุกป ี
และประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านระบบ Portal  
และบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
งานของพนักงานทุกระดับชั้น ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเรื่อยมา  ทั้งน้ี 
นโยบาย หลักเกณฑ์ และกฎข้อบังคับภายในใหม่ๆ ได้ถูกก�ำหนดเพิ่ม
เติมตามความจ�ำเป็น โดยมุ่งพัฒนาปรับปรุงการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance Policy) ซึ่งอ้างอิงจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั้งนี้ 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้เสนอให้มีการทบทวนและปรับปรุง
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 โดยหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

•	 ข้อก�ำหนดของกฎหมาย การบริหารจัดการและการด�ำเนินธรุกิจจะ
ต้องเป็นไปตามกฎหมาย กฎบัตร กฎเกณฑ์ มติของคณะกรรมการ
หรือของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้อง

•	 ความรับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้องทุกราย รวมถึงคณะกรรมการและ 
ฝ่ายบริหารจะต้องตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน

•	 ความโปร่งใส การประกอบธุรกิจและการด�ำเนินการทางธุรกิจ 
จะต้องสามารถตรวจสอบได้และมีความโปร่งใส

•	 การมีส่วนร่วม ต้องรับรู ้และยอมรับในสิทธิของผู ้ถือหุ ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัทฯ

•	 หลกัความคุม้ค่า ในการลงทนุและการใช้ทรัพยากรทัง้หลาย จะต้อง
ค�ำนึงถึงผลตอบแทนทางการเงินและเศรษฐกิจ

องค์ประกอบส�ำคัญของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
อันสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ มีดังต่อไปนี้
1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5.	 โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 จ�ำนวนของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามที่ระบุไว้ใน พระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ  
มีประสบการณ์ มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส มีคุณธรรมและ
ความรับผิดชอบ รวมทั้งต้องมีความหลากหลายของวิชาชีพ และ 
มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
อาทิ ทักษะด้านบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้านกลยุทธ์  
ด้านกฎหมาย ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ หรืออื่นๆ โดยมิได้มีการ
กีดกันทางเพศหรือเช้ือชาติแต่อย่างใด กรรมการทุกคนมีหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบหลายประการตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของ 
บริษัทฯ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการจะต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความใส่ใจ และความซื่อสัตย์ และ 
ควรต้องเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
มตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีก่�ำหนดไว้  
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท

1.1	 การสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทได ้มอบหมายให ้คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษัท หากเมื่อใดมี
ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ ผ่านการแนะน�ำของกรรมการอื่นใน
บริษัทฯ จากการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหา
โดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional search firm) หรือ
การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการของหน่วยงานต่างๆ หรือ
การสรรหาโดยกระบวนการอืน่ๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนเหน็สมควรและเหมาะสม โดยจะพจิารณา
จากประวัติ อายุ ความรู้ ประสบการณ์ ศักยภาพ และปัจจัย

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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อืน่ๆ ทีพ่จิารณาว่าเหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ได้  
และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ยิ่งไปกว่านั้น 
ยังได้คัดเลือกและสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่หลากหลายใน
สาขาวิชาชีพต่างๆ ที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ สามารถ
จัดการให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายที่ตั้งไว้ และต้องไม่มีคุณสมบัติที่ขัดต่อกฎหมาย  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการกีดกันทางเพศหรือเชื้อชาติ

1.2	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการอสิระ คอื กรรมการทีม่ไิด้บรหิารจดัการบรษิทัฯ หรอื

บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไม่มคีวามเกีย่วข้องหรือมคีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ และไม่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ตลอดจน
ไม่มีความสัมพันธ์หรืออยู่ในสถานการณ์ใดๆ ซึ่งมีแนวโน้มที่
จะหรืออาจจะดูเหมือนว่าจะท�ำให้เกิดการแทรกแซงในการ
ใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจที่เป็นอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษทัฯ โดยต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนและมคีวามเป็นอสิระตาม
หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องและเข้มกว่าหลักเกณฑ ์
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน (Capital Market  
Supervisory Board) ในเรื่องของการถือหุ้นของบริษัทฯ  
ไม่เกินร้อยละ 0.5 (กฎหมายก�ำหนดไว้ไม่เกินร้อยละ 1) ของ
จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

1.3	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
	 จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
	 ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีท่ีด�ำรงต�ำแหน่งใน

แต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
บรษิทัมหาชนจ�ำกดั โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี  
ให้กรรมการบรษิทัออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวน 
กรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย 
จ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะ
ต้องออกจากต�ำแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัท 
ทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง ซึง่กรรมการ
แต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระประมาณ 3 ปี กรรมการ
บริษัทที่ครบวาระนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
อีกก็ได้

	 จ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการ
	 บริษัทฯ เห็นว่า  กรรมการของบริษัททุกคนท่ีได้รับเลือกต้ัง 

จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่างเป็นกรรมการที่ทรงคุณวุฒิ 
มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจน 
ปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่างดีตลอดมา  และหากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นยังคงให้ความไว้วางใจโดยเลือกต้ังกรรมการผู้ทรง
คุณวุฒิดังกล่าวเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ย่อมจะต้อง 
เคารพสิทธิของถือหุ้น

	 ในกรณีกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งเมื่อครบวาระ หรือ 
กรรมการที่พ ้นจากต� ำแหน ่ งก ่ อนครบก� ำหนดวาระ  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะด�ำเนินการ 
สรรหากรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง โดยจะ 
พิจารณาประวัติ ความรู้ ประสบการณ์ท�ำงาน ความช�ำนาญ 
ที่เหมาะสมตามความจ�ำเป็น และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อขอความเห็นชอบ ก่อนจะน�ำเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ้น 
ให้อนุมัติแต่งต้ังต่อไป และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิม จะค�ำนึง
ถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวเพือ่ประกอบ
การพิจารณาด้วย

	 ส�ำหรับคณะกรรมการอิสระ บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการ
อิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ  
เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่า  กรรมการดังกล่าวได ้
กระท�ำคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่ง และการด�ำรง
ต�ำแหน่งเกินวาระที่ก�ำหนดมิได้ท�ำให้ความเป็นอิสระขาด
หายไป

	 ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
และคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้พิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง และมีมติ 
เป็นเอกฉันท์ว่า  แม้การเลือกต้ังกรรมการซึ่งถึงก�ำหนดตาม
วาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีก
วาระหนึ่ง จะส่งผลให้ นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม. 
อลันสัซาร ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระเกนิกว่า 9 ปีติดต่อกนั  
กรรมการท่านนี้ยังคงเป็นผู้มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
ครบถ้วนตามเกณฑ์การพิจารณาของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้อง
และเข้มกว่าข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ท่านเป็น 
ผู้มีความรู้และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างด ี
ตลอดจนไม่มคีวามเกีย่วข้องหรอืมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิใดๆ 
กับบริษัทฯ ไม่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
และผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอื
อยู่ในสถานการณ์ใดๆ ซึ่งมีแนวโน้มที่จะหรืออาจดูเหมือนว่า
จะท�ำให้เกิดการแทรกแซงในการใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจที่เป็น
อิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของ
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทแต่ละ
คนสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
อื่นได้ โดยเมื่อรวมบริษัทฯ แล้วไม่ควรเกินจ�ำนวน 5 บริษัท 
จดทะเบียน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท�ำหน้าท่ี 
และเพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่
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	 ในปี 2566 มีกรรมการ 2 ท่านที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนเกินจ�ำนวนข้างต้น การด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการดังกล่าวรวมถึงการเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ที่ถูกส่ง
เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทเหล่านั้นตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทด้วย เพ่ือให้บริษัทฯ มีส่วนร่วมใน 
การก�ำหนดกลยุทธ ์และติดตามผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทย่อย/บริษัทร่วมนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
สามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนได้ไม่จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัท 
อย่างไรก็ตาม เพื่อให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารได้มีเวลาใน 
การท�ำหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ การด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกบริษัทฯ
จะต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขว่าจะต้องไม่ท�ำให้เสียการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการของบริษัทฯ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท
อาจจะแต่งตั้งให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทเพื่อ
ประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และจะต้องไม่กระทบต่อหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่

1.4 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัวางแผนและกําหนดการประชมุล่วงหน้า

ร่วมกันเป็นรายปีในช่วงไตรมาสที่ 4 อย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี 
และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก่อนเริ่มงวดปีบัญชีใหม่ 
พร้อมก�ำหนดวาระประจ�ำของการประชุมแต่ละครั้งไว้อย่าง
ชัดเจน อันได้แก่ การอนุมัติผลประกอบการรายไตรมาสและ
ประจ�ำปี การทบทวนและอนมุตัแิผนธรุกิจและกลยทุธ์องค์กร 
และการอนุมัติแผนงบประมาณประจ�ำปี โดยเฉพาะในการ
ประชมุเพ่ืออนมุตัผิลประกอบการรายไตรมาสและประจ�ำปีนัน้  
จะก�ำหนดให้จัดประชุมภายใน 45 วันและภายใน 2 เดือนนับ 
แต่สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ตามล�ำดับ ทั้งนี้ อาจมีการประชุม 
พิเศษเพิ่มเติมขึ้นได้ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น 
นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได ้มอบหมายให  ้
คณะกรรมการบริหารมีการประชุม เพื่ อรับทราบผล 
การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยจากฝ่ายจดัการแทน 
ในเดือนที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงาน
ผลการประชุมในประเดน็ส�ำคญัให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ

	 ในการจัดประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการท�ำหน้าที่
ประธานในที่ประชุมและเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�ำหนด
วาระการประชมุร่วมกบักรรมการอสิระ ทัง้นี ้กรรมการแต่ละ
คนรวมทั้งผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงมีอิสระที่จะเสนอ
เรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุมด้วย  
โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กับ
คณะกรรมการล่วงหน้า อย่างน้อย 5 วนัท�ำการก่อนวนัประชมุ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม โดยข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนด 
ให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม 
นอกจากนี้ ยังได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมใน

การประชุมและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระเพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าการอนุมัติการท�ำรายการใดๆ จะไม่กระทบต่อความ
ต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช�ำระหนี้ และจัดสรรเวลาให้กรรมการ
ได้อภิปรายในประเด็นส�ำคัญร่วมกับผู้บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงอย่างเพียงพอทั่วกัน โดยการลงมติในที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั ให้ถอืมตเิสยีงข้างมาก กรรมการคนหนึง่
มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วน 
ได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีง
เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชี้ขาด

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังสนับสนุนให้ผู ้บริหาร 
ระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการด้วยทุกครั้ง เพื่อ
รายงานผลการปฏิบัติงานของตนต่อคณะกรรมการโดยตรง 
และรายงานประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ ให้ 
รายละเอียดเพิ่มเติม รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้มั่นใจและเพ่ือติดตามผลการ 
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด รวมถึงยังสนับสนุนให้ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการเพ่ือรายงานผลประกอบการและฐานะทาง 
การเงินของกิจการ และติดตามการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ 
และแผนงานประจ�ำป ีที่ ได ้รับมอบหมายต ่อที่ประชุม 
คณะกรรมการให้รับทราบทุกไตรมาส

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดการ
เร่ืองเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง 
อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส โดยมีการเปิดเผย 
ข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน กรณีที่กรรมการบริษัท
รายใดมีส่วนได้เสียต่อผลประโยชน์ในเร่ืองที่มีการพิจารณา 
กรรมการที่มีส่วนได้เสียรายนั้นจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสิน
ใจในเรือ่งนัน้ๆ โดยออกจากห้องประชมุ และ/หรอืการงดออก
เสียงในวาระนั้น เพื่อให้กรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสียสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่และมีอิสระในการลงมต ิ 
โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าในวาระ 
ดังกล่าวมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียบ้าง

	 เม่ือเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัด
ท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธาน
กรรมการบรษิทัในฐานะประธานทีป่ระชมุลงลายมอืชือ่รบัรอง
ความถกูต้อง โดยรายงานการประชมุทีร่บัรองแล้วจะได้รบัการ
จดัเกบ็อย่างเป็นระบบ รวมทัง้จดัเกบ็ในรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์ 
พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวก
ในการสืบค้นอ้างอิง

	 นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี
ในการประชุมตามรอบปกติทุกครั้ง ได้มีการก�ำหนดให้มีการ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ของกรรมการและผู้บริหาร เป็นวาระประจ�ำของการประชมุด้วย
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	 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ  

มนีโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารสามารถประชมุกนัเอง 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยอย่างน้อยปีละ 2 คร้ังหรือได้
บ่อยเท่าที่ต้องการเพื่ออภิปรายหารือในหัวข้อท่ีจ�ำเป็น โดย
ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกและ 
เป็นเลขานุการของการประชุมดังกล่าว

	 ในปี 2566 คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุม
กันเองโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 2 ครั้ง ในวันที่ 15 
พฤษภาคม 2566 และ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 เพื่อ 
หารอืและอภปิรายปัญหาต่างๆ จากการด�ำเนนิงานในปี 2566 
และแจ้งผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อน�ำผลดังกล่าวไป
พิจารณาด�ำเนินการต่อไป

2.	 คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ 

ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 2) คณะ
กรรมการบริหาร (Executive Committee) 3) คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration  
Committee) 4) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate  
Governance Committee) 5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee) และ 6) คณะกรรมการการพฒันา 
อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Committee) และ
เลขานุการบริษัท (Company Secretary) นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังมีคณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) ซึ่งเป็น
คณะกรรมการระดบับรหิารท�ำหน้าทีใ่นการพจิารณาและกลัน่กรอง
การลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ

3.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย
3.1	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะและราย

บุคคล
	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบประเมินตนเอง (Self-assessment)  

ของคณะกรรมการรายคณะและรายบุคคลส� ำห รับ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย โดยน�ำแนวทางจาก 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและ 
โครงสร้างของคณะกรรมการ ส�ำหรับขั้นตอนการประเมิน 
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะมอบหมายให ้
เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด�ำเนินการส่งแบบประเมินผลงานของ 
คณะกรรมการเป็นรายคณะและแบบประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการเป็นรายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคน โดยแบบ 
ฟอร์มที่ตอบกลับมาจะเก็บไว้ที่เลขานุการบริษัท เพื่อประมวล
ภาพรวมและสรุปผลคะแนน ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาผลการประเมินเป็นประจ�ำทุกปี

4.	 นโยบายค่าตอบแทน
4.1	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ โดย 

ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และ

เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) (จ่ายตามผลประกอบการ) โดย
ค�ำนึงถึงความเหมาะสม ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมาย สอดคล้องกบักลยุทธ์ เป้าหมายระยะสัน้และระยะ
ยาวของบริษัทฯ รวมถึงค่าตอบแทนเพิ่มเติมจากภาระหน้าที่
ที่เพิ่มขึ้นจากการเป็นสมาชิกกรรมการชุดย่อย ทั้งนี้ สามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่ง
อยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน 
มีความเหมาะสม เพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ
ตามทีต้่องการไว้ได้ และจงูใจให้กรรมการปฏบิติังานกบับรษิทัฯ  
ให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการ
ที่ชัดเจนและโปร ่งใส เป ็นที่มั่นใจให ้แก ่ ผู ้ ถือหุ ้น ใน 
การก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและน�ำเสนอ
จ�ำนวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ให้ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัต ิ
ต่อไป

 4.2	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

	 ส�ำหรับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร จะพจิารณาจากคะแนนผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน (MAX Performance Evaluation) 
และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะประเมนิตนเอง และน�ำเสนอ
ผลการประเมินตนเองให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป

4.3	 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ส�ำหรับการจ่ายเงินค่าตอบแทนผู้บริหาร จะพิจารณาจาก

คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน (MAX Performance 
Evaluation) และผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ โดย 
ผูบ้รหิารจะประเมนิตนเองและน�ำเสนอผลการประเมนิตนเอง
ให้กรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
พิจารณาอนุมัติ

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร
อย่างเหมาะสมโดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม 
และค�ำนึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงาน 
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ของตนเองตามที่ได ้กล่าวมาข้างต้น โดยองค์ประกอบ 
ค่าตอบแทนดังกล่าวมีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งระยะ
สั้น ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) และในระยะ
ยาวได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการต่างๆ ซึ่งรวมถึง
ประกันชีวิตและประกันสุขภาพส่วนบุคคล

5.	 การปฐมนเิทศกรรมการใหม่และการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร
	 บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือกรรมการ ได้แก่ สรุปข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ 

นโยบาย กฎบัตร โครงสร้างการจัดการ เอกสารและข้อมูลที่เป็น



132 รายงานประจ�ำปี 2566 • แบบ 56-1 One Report • TTA

ประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ทกุคนตามต�ำแหน่ง
ที่ได้รับ ซึ่งรวมถึงข้อมูลเบ้ืองต้นของบริษัทฯ ได้แก่ วัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร จรรยาบรรณ
ธุรกิจ บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยสรุปข้อมูล
เกี่ยวกับนโยบายและการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่ออ�ำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้
กรรมการใหม่ได้พบกับผู้บริหารระดับสูงในแต่ละหน่วยธุรกิจเพื่อ
ท�ำความเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ โดยละเอียด

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนให้กรรมการได้เข้าร่วมสัมมนา
และพัฒนาความรู้เพิ่มเติมในหลักสูตรต่างๆ เลขานุการบริษัทจะ 
จดัให้กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และผู้บริหารระดับสูงได้เข้าสัมมนาและฝึกอบรมอย่างสม�่ำเสมอ 
เพ่ือสร้างเสริมทักษะ ทัศนะและมุมมองต่อบทบาทหน้าท่ีให้กว้าง
ไกลย่ิงข้ึน โดยรายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ปรากฏอยูใ่นหัวข้อรายละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

6. 	การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ ได้มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็น

กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วน 
การถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อคอยติดตามผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทนั้นๆ อย่างใกล้ชิด รวมถึงก�ำหนดอ�ำนาจการด�ำเนินการเรื่อง
ส�ำคญัจะต้องได้รบัการอนมุตัจิากผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ หรอื  
คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี 
เช่น การก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ การเพิ่มทุน  
การลดทุน การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ การเปลี่ยนแปลง
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนการเข้าท�ำรายการได้มา
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการเข้าท�ำรายการเกี่ยวโยง ซึ่งจะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความส�ำคัญของผู ้ถือหุ ้นและ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ปกป้องสิทธิของ 
ผู้ถือหุ ้นด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อย่าง
เคร่งครัดโดยงดเว้นจากการกระท�ำใดๆ อันอาจละเมิดหรือลดทอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับสิทธิขั้น
พื้นฐาน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงสิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหุ้น 
การได้รบัส่วนแบ่งผลก�ำไรของบริษทัฯ การได้รบัข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบั 
บริษัทฯ อย่างเพียงพอ สม�่ำเสมอและทันเวลา การเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องส�ำคัญ เช่น การเลือกตั้ง 
หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการตัดสินใจเข้าท�ำ
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแก้ไข
เพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ การเพิ่มหรือลดทุน หรือการอนุมัติ
รายการพิเศษ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาส�ำหรับผู้ถือหุ้น
ในการซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่คณะกรรมการเสนอ
หรือขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอ

	 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและสนับสนุนผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่ม รวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง  
โดยก�ำหนดวัน เวลา  และสถานที่จัดประชุมที่สะดวกในการเข้า
ประชุม สถานที่จัดประชุมสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในการเดินทางด้วย
ระบบขนส่งสาธารณะ และมีช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสม
และเพียงพอต่อการอภิปราย บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดประชุม และ
ระเบียบวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดประกอบ ตลอดจน 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ ในวนัเดยีวกนักบัทีค่ณะกรรมการบริษทัมมีตใิห้เรยีกประชมุ
ผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

2. 	การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 เพื่อป้องกันการน�ำข้อมูลที่เป็นความลับและส่งผลกระทบต่อราคา

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้ในทางที่ผิด คณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัตินโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน โดยห้าม
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ พนักงานประจ�ำ และ
พนักงานสัญญาจ้างของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท (รวมถึงบุคคลที่
เกีย่วข้อง ญาติสนทิและนติบิคุคลทีบ่คุคลทีก่ล่าวมามอี�ำนาจควบคมุ
กจิการ) ตลอดจนบคุคลใดทีเ่ข้าถงึข้อมลูภายในของบรษิทัฯ และกลุ่ม
บริษัท ซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าหรือตราสาร
สิทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
เว้นแต่กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคมุกจิการ พนกังานประจ�ำ 
และพนักงานสัญญาจ้างของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท (รวมถึงบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง ญาติสนิทและนิติบุคคลที่บุคคลที่กล่าวมามีอ�ำนาจ
ควบคุมกิจการ) ตลอดจนบุคคลใดที่เข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
และกลุ่มบริษัท มั่นใจว่าไม่ได้ใช้ข้อมูลที่มีนัยส�ำคัญและ/หรือข้อมูล
ภายในเกี่ยวกับบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบ
ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท เช่น ข้อมูล
เกี่ยวกับสัญญาหรือการควบรวมกิจการที่ก�ำลังอยู่ระหว่างเจรจา 
รวมถึงห้ามเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลซ่ึงบุคคลนั้นอาจใช ้
ข้อมูลด้วยตนเองและ/หรืออาจส่งต่อข้อมูลให้บุคคลอื่นที่อาจท�ำ 
การซือ้ขายหลกัทรพัย์ หรอืสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าหรอืตราสารสทิธิ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นใด

3. 	การเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ส่งรายงาน

การมีส่วนได้เสียของตนเอง บุคคลที่เก่ียวข้องและญาติสนิทท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และให้
รายงานเพิ่มเติมทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงส่งรายงานการ
มีส่วนได้เสีย ณ ทุกสิ้นปี ภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป ซึ่งข้อมูล
นี้จะถูกเก็บไว้กับบริษัทฯ เพื่อติดตามรายการเกี่ยวโยงหรือรายการ
กับบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจเกิดขึ้น กรรมการและผู้บริหารตามนิยาม
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุทีเ่ข้าใหม่ของบรษิทัฯ จะส่งรายงานนี้
ภายใน 7 วันหลังจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
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	 ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย กรรมการและ 
ผูบ้รหิารจะส่งรายงานฉบบัแก้ไขให้บรษิทัฯ ภายใน 3 วนัท�ำการหลงั
จากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง

	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องละเว้นจากการท�ำธุรกรรม 
ที่เกี่ยวเน่ืองใดๆ ที่อาจน�ำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานคนใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการที่มีส่วนได้เสีย
ในลักษณะที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ จะไม่ได้
รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมพิจารณาและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
เสียงในเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ
เหล่านั้นกับบริษัทฯ

4. 	การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสียมีความส�ำคัญต่อความย่ังยืน 

ของบริษัทฯ จึงได้มีนโยบายในการดูแลผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเคารพหลักสิทธิ
มนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ จัดให้
มีช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนแต่ละกลุ่ม ตลอดจน
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถส่ือสารกับบริษัทฯ ในการเสนอแนะข้อคิดเห็น ร้องเรียน 
หรือมีส่วนร่วมในการดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ

5. 	การด�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน
	 บรษิัทฯ ด�ำเนนิธรุกิจอยา่งมีคณุธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผดิชอบ 

ต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัท
ได้อนุมัติให้มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
(Anti-Corruption Policy and Measures) เป็นลายลักษณ์อักษร 
ที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท�ำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน ตลอดจนก�ำหนดให้มีบทลงโทษในกรณี
กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการดงักล่าว รวมทัง้มีนโยบายให้ความคุม้ครองผูท้ีแ่จ้งเบาะแส
หรือผู้ร้องเรียน ตลอดจนให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองกรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้
สื่อสารนโยบายและมาตรการดังกล่าวให้ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียให้รับทราบ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 
2562 มีมติให้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Against Corruption - CAC) ประกาศเจตนารมณ์ที่จะ
ปฏิบัติตามกฎหมายไทยในการป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ บริษัทฯ 
ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ CAC เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 
และเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็น
สมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการ
รับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง 



134 รายงานประจ�ำปี 2566 • แบบ 56-1 One Report • TTA

1.	การเป ล่ียนแปลงและพัฒนาการ ท่ีส� ำ คัญเ ก่ียวกับ 
	 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล 
	 กิจการ หรอืกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา
	 คณะกรรมการบริษัทได้มกีารทบทวนและพจิารณานโยบายการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี และมีการปรับปรุงแก้ไข กฎบัตรคณะกรรมการ  
และจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติที่ดีใน 
การก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทาง
การด�ำเนินธุรกิจขององค์กร และสภาพแวดล้อมธุรกิจปัจจุบันของ 
บริษัทฯ ตลอดจนข้อก�ำหนด กฎหมาย แนวปฏิบัติต่างๆ เป็นประจ�ำ
ทุกปี โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมีมติ 
ในเรื่องดังต่อไปนี้
•	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร 

คณะกรรมการบริหาร กฎบัตรคณะกรรมการการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ในเรื่อง 
การประชุมของคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

•	 ทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ ในเรื่อง การป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การตดิตามดูแลให้มกีารปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ และบทลงโทษ เพื่อให้เกิดแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและมาตรการการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน ให้มีเนื้อหาครอบคลุมและชัดเจน

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การให้/การรับการบริจาคและการให้/การรับการสนับสนุน

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การให้/การรับของขวัญและการให้/การรับการเลี้ยงรับรอง
และการบริการต้อนรับ

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและ
เบาะแสการกระท�ำผิดและการทุจริตคอร์รัปชัน

2.	หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  
	 ปี 2560 (CG Code)
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้มีการพิจารณาและทบทวน 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยอ้างอิงจากหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และมีความเห็นว่า
หลักปฏิบัติท่ีดีโดยทั่วไปของบริษัทฯ นั้น ส่วนใหญ่สอดคล้องกับ
หลักปฏิบัติของ CG Code พร้อมได้เสนอคณะกรรมการบริษัทให้
รบัทราบในหลกัการการปฏบิตัติาม CG Code รวมถงึบทบาทหน้าที่
ของกรรมการในฐานะผู้น�ำ (Governing Body) ขององค์กรตาม 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคัญของการก�ำกับดแูลกิจการ

หลักปฏิบัติดังกล่าว เพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน  
ทั้งทางธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างมูลค่าสูงสุด
แก่ผู้ถือหุ้น และเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจน
เป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 (CG Code) ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย 
กฎระเบยีบ และข้อบงัคบัทีเ่ปลีย่นแปลงในปัจจบุนั บรษิทัฯ ก�ำหนด
ให้มกีารทบทวนนโยบายฉบบันีอ้ย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ คณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนดให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
และแนวปฏิบัติที่ดี และประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนรับทราบ
ถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ 
Portal และบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร

3.	การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ในปี 2566 บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความย่ังยืนให้กับธุรกิจหลัก 

ด้วยกลยุทธ์ รวมพลัง และบูรณาการ (Consolidation &  
Integration) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับบริษัทฯ และกลุ่มผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม
•	 TTA ได้รับคะแนนการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ 

“ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 5 ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) โดยสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (ตลท.)

•	 TTA ได้จัดท�ำรายงานความยั่งยืนภายใต้กรอบของ Global  
Reporting Initiative (GRI) เป็นปีที่ 5 ซึ่งเป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจะ 
ยงัคงก�ำหนดเป้าหมายทางธรุกจิควบคูก่บัการสร้างความยัง่ยนื 
ต่อไป โดยค�ำนึงถึงการจัดการผลกระทบที่ธุรกิจมีต ่อ 
สิ่งแวดล้อมและสังคมอยู่เสมอ

•	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ TTA อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” โดยได้
คะแนนเต็มในการประเมิน ติดต่อกันเป็นปีที่ 3

•	 TTA ได้รับคัดเลือกให้อยู ่ใน รายช่ือหุ้นยั่งยืน Thailand  
Sustainability Investment (THSI หรือ ESG Ratings) 
ประจ�ำปี 2566 โดยจัดอยู่ในระดับ “AA” ติดต่อกันเป็นปีที่ 2
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ มุ่งม่ันในการดําเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
โดยยึดม่ันในจริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส ความเสมอภาค 
รบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นได้เสยี สรา้งคุณค่าของธรุกิจในระยะยาว ส่งเสรมิ
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศและต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ซึ่งกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะยึดถือเป็นแนวทางในการท�ำงาน
ในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติอนุมัติจรรยาบรรณธุรกิจฉบับปรับปรุงแก้ไข 
โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ มีเนื้อหาส�ำคัญดังนี้

1.	 การไม่เลือกปฏิบัติ และการให้ความเคารพในสถานประกอบการ
	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานพึงส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงานทีม่คีวามหลากหลาย ไม่เลอืกปฏิบตัหิรอืยอมให้เกดิการเลือก
ปฏิบัติเกี่ยวกับเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการ รสนิยมทาง
เพศ ชาติก�ำเนิด หรือลักษณะอ่ืนใดท่ีถูกคุ้มครองภายใต้กฎหมาย 
หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล

2.	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม จนถือเสมือนภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์โครงการและ
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน พนักงานแต่ละ
ท่านมีหน้าที่รับผิดชอบในการให้บริการและการปฏิบัติการต่างๆ 
เป็นไปตามมาตรฐานของรัฐ และข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ใช้บังคับที่
เกี่ยวข้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อม

3.	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเอาใจใส่กับความปลอดภัย สุขอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม

4.	 การเสพสิ่งเสพติดให้โทษและความรุนแรงในสถานประกอบการ
	 บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�ำงานให้ปลอด

จากการใช้สิง่เสพตดิให้โทษต่างๆ เพราะสิง่เสพตดิอาจส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบตังิานและผลงานของพนกังานเอง รวมทัง้ความปลอดภยั
ในระหว่างปฏิบัติงานด้วย

5.	 ความสุจริตทางการเงิน
	 บริษัทฯ ใช้ข้อมูลบัญชีในการท�ำรายงานเพื่อน�ำเสนอต่อผู้บริหาร 

คณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ หน่วยงานราชการ และอื่นๆ บันทึก
และรายงานทางบญัชีทัง้หมดทีเ่กิดจากข้อมลูเหล่านีจ้ะถกูเกบ็ และ
น�ำเสนอตามกฎหมายทีใ่ช้บงัคบัในเขตอ�ำนาจทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี ้
บันทึกดังกล่าวต้องสะท้อนให้เห็นถึงสินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น รายได้ และค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ อย่างถูกต้องและเป็น
ธรรม การกระท�ำ และการด�ำเนินการตามค�ำม่ันสัญญาใดก็ตาม 
จะต้องเป็นไปตามการมอบอ�ำนาจที่เป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น

6.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์/ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict 

of Interest) หมายถึง สถานการณ์ที่บุคคลอยู่ในฐานะที่จะได้รับ
ประโยชน์ส่วนตนและ/หรือเพื่อพวกพ้อง จากการกระท�ำหรือการ
ตดัสนิใจ หรอืการใช้อ�ำนาจหน้าทีใ่นต�ำแหน่งของตน และก่อให้เกดิ
ผลเสยีต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึง่ขดัต่อค่านยิมหลกั และจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างชัดเจน กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
แต่ละท่าน ได้รับการคาดหวังให้ท�ำหน้าที่รักษาผลประโยชน์อย่างดี
ที่สุดให้กับบริษัทฯ ตลอดจนปกป้องชื่อเสียงของบริษัทฯ จากความ
ขัดแย้งใดๆ ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม โดยใส่ใจแม้กระทั่งกับ
กรณีที่ดูเหมือนว่าอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

7.	 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองต่างๆ
	 บุคลากรของบรษิทัฯ ควรหลีกเลีย่งการรบัและให้ของขวญั/การเลีย้ง

รับรองกับผู้จัดหาสินค้าและบริการ สื่อมวลชน ลูกค้า หรือผู้ติดต่อ
ทางธรุกจิ โดยเฉพาะเจ้าหน้าทีข่องรฐั บคุลากรของบรษิทัฯ สามารถ
รับและให้ของขวัญ/การเลี้ยงรับรองได้ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

8.	 การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการความปลอดภัย
ทางไซเบอร์

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารใช้งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่อ�ำนวย
ความสะดวก เพิม่ประสทิธภิาพ และให้ประสิทธผิลต่อการท�ำงานทัง้
ระบบ ทัง้นี ้เพือ่ให้มกีารใช้งานร่วมกนัอย่างเหมาะสม มคีวามม่ันคง
ปลอดภัย สอดคล้องกับนโยบายทางธุรกิจ สามารถสนับสนุนการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ได้อย่างต่อเนือ่ง มกีารใช้งานทีส่อดคล้องกบั
ข้อก�ำหนดของกฎหมายว่าด้วยการกระท�ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
และพระราชบัญญัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการป้องกันและ/หรือ
บรรเทาผลกระทบที่เกิดจากการใช้งานไม่ถูกต้องทั้งจากผู้ใช้งาน  
ภยัคกุคามบนเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ รวมถงึการโจมตทีางไซเบอร์ ซึง่
อาจส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้ได้รับความเสียหายได้

9.	 ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ 

อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ เพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัด้าน
ธุรกิจ และเพื่อให้บริการที่ดีที่สุดเท่าที่ท�ำได้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ

10.	การไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ

	 บนัทกึ แฟ้มเอกสาร ข้อมลู และรายละเอยีดทางเทคนคิของบริษทัฯ 
ถอืว่ามคีวามส�ำคญัต่อความส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ ดงันัน้ต้องมัน่ใจได้ว่า 
ข้อมูลของบริษัทฯ ได้รับการปกป้องคุ้มครองตลอดเวลา

11.	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดย

จะต้องปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชนั 
ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว 
เพื่อนและคนรู้จัก
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12.	การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้

กรอบของกฎหมาย โดยค�ำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้า
ประโยชน์ของลูกค้าและคู่ค้า  รวมถึงความเป็นธรรมในการแข่งขัน
กับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่นภายใต้กรอบของกฎหมายการแข่งขัน
ทางการค้า

จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความ
ซือ่สัตย์ โปร่งใส ควบคูไ่ปกบัการมีบทบาทและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
โดยให้ความส�ำคญักบัสิทธขิองผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะ
เป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้  
พันธมิตรทางธุรกิจ คู่แข่ง สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส�ำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

ในปี 2566 บริษัทฯ จัดอบรม สื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจให้กับกรรมการ
และผู้บริหารในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 และพนักงานในวันที ่ 
23 พฤศจิกายน 2566 เพื่อรับทราบและปฏิบัติ โดยมีผู้เข้าร่วมคิดเป็น 
ร้อยละ 100 100 72 ตามล�ำดับ และมีการเผยแพร่ผ่านระบบ Portal 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

เพือ่ส่งเสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิ บรษิทัฯ จดัให้มกีารอบรม
เกีย่วกบัจรรยาบรรณธรุกจิให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน 
เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้มัน่ใจว่ามคีวามเข้าใจแนวปฏิบตัทิีดี่และจะปฏิบตัิ
หน้าท่ีให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด การฝึกอบรม 
เก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจถูกรวมเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ที่ต้องลงนามรับทราบและจะยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าที่
ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทฯ 
มีการเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ 
“รายงานการก�ำกับดูแลกิจการ” เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจ
ทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก

ในปี 2566 ไม่พบการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ
(https://www.thoresen.com/th/corporate-governance/

corporate-policy-documents)
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โครงสร้างการจัดการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
การลงทุน

ส�ำนักงานประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานอะโกรและ
โลจิสติกส์

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส
และประธานกลุ่ม

อาหารและ
เครื่องดื่ม

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานบัญชีและการ
เงินและประธาน
เจ้าหน้าที่การเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานกฎหมาย
และบริหารงาน
ต่างประเทศ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานทรัพยากร
บุคคล

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
การตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

แผนกตรวจสอบ
ภายในและการก�ำกับดูแล

การปฏิบัติงาน

แผนก
สื่อสารองค์กร

คณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร และบุคคลส�ำคัญอื่น
คณะกรรมการบริษัท

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน ปี 2549
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหาร 

ระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า ปี 2546
•	 Certificate in Advanced Management Program (AMP), Harvard  

Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2541
•	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. 4010) วิทยาลัย

ป้องกันราชอาณาจักร ปี 2541

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
	 	 บริษัท โคลเวอร์ เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ, รองประธานกรรมการ, กรรมการการลงทุน
	 	 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ�ำกัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 	 บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการสรรหา 
	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 บริษัท เอสวีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ, กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 
	 	 ประธานกรรมการบริหาร
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2564	 :	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหาร
	 	 บริษัท ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2564	 :	 กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแล 
	 	 กจิการ, กรรมการพฒันาความเป็นผูน้�ำและก�ำหนดค่าตอบแทน,  
	 	 กรรมการทบทวนกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร
	 	 บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - 2563	 :	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร
	 	 บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด
2561 - 2563	 :	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2555 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
	 	 บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ สภาราชวิทยาลยัผูท้รงคณุวุฒิ ราชวิทยาลยัจฬุาภรณ์
2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันพระปกเกล้า
2562 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	 :	 นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
2554 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 	 (TBCSD)
2562 - 2563	 :	 ประธานกรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์หยวนต้า (ประเทศไทย) จ�ำกดั
2557 - 2562	 :	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2557 - 2562	 :	 รองกรรมาธิการพลังงานคนที่ 1 คณะกรรมาธิการพลังงาน 
	 	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์
(อายุ 71 ปี)
ประธานกรรมการ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร /
ประธานกรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 31 มกราคม 2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 0.0100

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปรญิญาศลิปศาสตร์ดุษฎบีณัฑิตกติตมิศกัดิ ์สาขาวิชาการจดัการนวัตกรรมสงัคม 

คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุนัทา ปี 2554
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปี 2554
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปี 2551
•	 ปรญิญาบรหิารธรุกจิดษุฎบัีณฑิตกติติมศกัดิ ์สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

(NIDA) ปี 2550
•	 ปริญญาวิศวกรรมศาสตร์ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ปี 2550
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (M.B.A.) Utah State University ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ปี 2521
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปี 2518

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซีย จ�ำกดั ปี 2566
•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด ปี 2565
•	 หลักสูตร Sustainability E-Training for Directors, Institute of Singapore 

Chartered Accountants (ISCA) ปี 2565
•	 หลักสูตรสื่อสุขภาพ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ปี 2563
•	 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตยรุ่นที่ 7 (นธป7) ส�ำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

ปี 2562
•	 หลกัสูตร “การปฏิรปูธรุกจิและสร้างเครอืข่ายนวตักรรม” สภาอตุสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย (BRAIN 1) ปี 2561
•	 หลักสูตร “Cryptoasset Revolution” โดยสมาคมฟินเทคแห่งประเทศไทย 

ร่วมกับ บริษัท ไอโครา จ�ำกัด (CAR 1) ปี 2561
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันวิทยาการ

พลังงาน ปี 2556
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2555
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท: 
•	 31 มกราคม 2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 23.4671 (รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือผ่านคัสโตเดียนแล้ว)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	 พี่ชายของนางสาวอุษณา มหากิจศิริ 
	 และพี่เขยของนายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี 

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2547
•	 ปรญิญาตร ีสาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัซฟัฟอร์ค ประเทศสหรฐัอเมรกิา ปี 2544

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Cybersecurity Awareness บริษัท คลาวด์เซค เอเซีย จ�ำกัด 
	 ปี 2566
•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด ปี 2565
•	 หลักสูตร Digital Edge Fusion (DEF) มหาวิทยาลัยศรีปทุม ปี 2560
•	 หลักสูตร Ultra Wealth – Invest Like A Master ปี 2559
•	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

ปี 2559
•	 หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) ปี 2556
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2548
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2561 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 
	 	 (มหาชน)	
2558 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการการลงทุน บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ 
	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั 
	 	 (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร, กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการบริหาร
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โพสโค–ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 	 บริษัท ไทยฟิวเจอร์อินคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธาน
	 	 กรรมการบริหาร บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2562	 :	กรรมการ บริษัท ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ด อินดัสตรี กรุ๊ป จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ (กัมพูชา) จ�ำกัด
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี80 สกาย จ�ำกัด
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท วี สมาร์ท ซิตี้ จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท สตรอม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ดีดับเบิ้ลยูพี ซิตี้สเปซ จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ไฮคลาวด์ มิวสิค จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ กิจการร่วมค้า ทีทีเอ เรือด่วนเจ้าพระยา
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ไทแทน แทงเกอร์ จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี 80 เจ็ท จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี 80 แอร์ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน เอฟเอสโอ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท สกู๊ตตาร์ บียอนด์ จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม80 ไบโอ รีเสิร์ช กรุ๊ป จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ประณีต จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด เวนเจอร์ส จ�ำกัด
2562 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ กิจการร่วมค้า โทรีเซน คลองผดุง กรุงเกษม
2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ 
	 	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ซีเอ็ม คอร์ปอเรท จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วันวัน อีคอมเมิร์ซ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท พีทีจีซี จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
	 	 ซาอุดิอาระเบีย จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ทีทีเอ มารีเนอร์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ส 
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ 
	 	 ซัพพลายส์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี80 โก จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท อีสต์ เมต้า แคปปิตอล พีทีอี แอลทีดี
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส อินท์ พีทีอี แอลทีดี
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) 
	 	 พีทีอี แอลทีดี
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
(อายุ 45 ปี)
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /
ประธานกรรมการการลงทุน / กรรมการบริหาร
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 30 มกราคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาโลหะวิทยา มหาวิทยาลัยออร์เซย์ 

ประเทศฝรั่งเศส

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซยี จ�ำกดั ปี 2566

•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด ปี 2565

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย IOD ปี 2551

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ 

	 	 จ�ำกัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 

	 	 (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ 

	 	 จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการการลงทุน บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 

	 	 (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริหาร 

	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น

2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการบริหาร, กรรมการ

	 	 ตรวจสอบ, กรรมการสรรหา, กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน, 

	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น

2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท สตรอม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ไทแทน แทงเกอร์ จ�ำกัด

ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง
(อายุ 83 ปี)
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / กรรมการบริหาร /
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ /
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการการลงทุน

2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม ควอลิตี้ ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
	 	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน ฟัน จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
	 	 (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท คอฟฟี แกลเลอรี จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี
2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พหลโยธินการ์เด้น จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมาน์เท่น ครีก ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็ม ครีก แลนด์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหาร บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โฟร์ วัน วัน 
	 	 เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี.เอ็ม.คอร์ป จ�ำกัด
2545 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด
2545 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท แอ็คมี่ แค็มพ จ�ำกัด
2541 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการผู้จัดการ บริษัท เลควูดคันทรี่คลับ จ�ำกัด
2541 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ โฮม จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ วิลเลจ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ เพลินจิต จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
	 	 (ยูเค) ลิมิเต็ด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชียน�้ำประปาหลวงพระบาง โซล จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท บาเรีย เซเรส
ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส คลีน เอ็นเนอร์ยี่ 1 จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส คลีน เอ็นเนอร์ยี่ 2 จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส ไลท์เตอร์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส พอร์ต เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท คลาวด์เบรค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน โปรดักชั่น จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม 80 จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอสเอ็ม แลนด์ จ�ำกัด
2562 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท เนเชอรัล ออร่า จ�ำกัด
2562 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท เนเชอรัล ดริ้งค์ จ�ำกัด
2555 - 2565	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด
2557 - 2564	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
2556 - 2563	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
2556 - 2563	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ�ำกัด
2556 - 2563	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ�ำกัด
2556 - 2563	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ�ำกัด
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2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี80 โก จ�ำกัด

2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี 80 แอร์ จ�ำกัด

2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดีคอม จ�ำกัด

2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

2562 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ กิจการร่วมค้า โทรีเซน คลองผดุง กรุงเกษม

2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ 

	 	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีทีจีซี จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ทีทีเอ มารีเนอร์จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี

2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส พีทีอี 

	 	 แอลทีดี

2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 

	 	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด

2560 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด

2557 - 2565	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด

2559 - 2562	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 31 มกราคม 2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 5.4798

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 น้องสาวของนายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 

	 และคู่สมรสของนายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

	 ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2548 ซึ่งเป็นโครงการร่วมกับ 

	 Kellogg Graduate School of Management of Northwestern 

	 University ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

	 ปี 2545

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Cyberecurity Awareness บริษัท คลาวด์เซค เอเซีย จ�ำกัด ปี 2566

•	 หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์ 

	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ปี 2565

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

	 กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหาร บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 

	 	 (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ 

	 	 จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร, กรรมการสรรหาและก�ำหนด

	 	 ค่าตอบแทน และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2563	 :	กรรมการ บริษัท ไทยฟิล์ม อินดัสตรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น

-ไม่มี-

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ
(อายุ 43 ปี)
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร /
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 27 เมษายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 โดยตนเองไม่มี ถือโดยคู่สมรส 5.4798

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 คู่สมรสของนางสาวอุษณา มหากิจศิริ 
	 และน้องเขยของนายเฉลิมชัย มหากิจศิริ

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท ด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย มหาวิทยาลัยบอสตัน 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี ด้านวิศวกรรมอุตสาหการและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
	 มหาวิทยาลัยแมสซาจูเซทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซยี จ�ำกดั ปี 2566
•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด ปี 2565
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2552
•	 หลักสูตร Director General สภาเศรษฐกิจภาคพื้นแปซิฟิก (Pacific Basin 

Economic Council : PBEC) ปี 2545 - 2547

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 บริษัท ไทยฟิวเจอร์อินคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 อาวุโส และประธานกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม 
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรการ บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี80 โก จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม ควอลิตี้ ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน ฟัน จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 :	Chief Business Development Officer 
	 	 บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ก่อตั้ง 
	 	 บริษัท มูเกนได จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ โฮม จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์วันวัน อีคอมเมิร์ซ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท มูเกนได เพนท์เฮาส์ จ�ำกัด
2559 - 2563	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2559 - 2562	 :	กรรมการ บรษัิท โรแยล ซรีามิค อตุสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน)

นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี
(อายุ 46 ปี)
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่อาวุโสและประธานกลุ่มอาหาร
และเครื่องดื่ม /
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น

2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ สวนหลวง จ�ำกัด

2563 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม80 ไบโอ รีเสิร์ช กรุ๊ป จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีทีจีซี จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม แคปปิตอล จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ 

	 	 ซัพพลายส์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี80 โก จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอช มาการอง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท พีเอ็ม ควอลิตี้ ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน ฟัน จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอ็ม ครีก แลนด์ จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารและปฏิบัติการ 

	 	 บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะเนสท์ 

	 	 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการและกรรมการผู้จดัการ บรษัิท คอฟฟี แกลเลอรี จ�ำกดั

2551 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พหลโยธินการ์เด้น จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เมาน์เท่น ครกี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2548 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี.เอ็ม.คอร์ป จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท แอ็คมี่ แค็มพ จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เลควูดคันทรี่คลับ จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วัน วัน โปรดักชั่น จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โฟร์ วันวัน อีคอมเมิร์ซ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม 80 จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอสเอ็ม แลนด์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เดอะเนสท์ เพลินจิต จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ โฮม จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เดอะ เนสท์ วิลเลจ จ�ำกัด

2562 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท เนเชอรัล ออร่า จ�ำกัด

2562 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท เนเชอรัล ดริ้งค์ จ�ำกัด

2559 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2557 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท อีสต์ เมต้า แคปปิตอล พีทีอี แอลทีดี

2557 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส อินท์ พีทีอี แอลทีดี
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 14 พฤศจิกายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Professional Degree in Electrical Engineering 
	 มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนาสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2519
•	 B.S. Degree in Electrical Engineering 
	 มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนาสเตต ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2507

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซีย จ�ำกดั ปี 2566
•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด ปี 2565
•	 “Easy Listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด EP.2” 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ปี 2565
•	 หลกัสตูร Capital Market Academy Leadership Program, Capital Market 

Academy (CMA) ปี 2551
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2550
•	 ประกาศนียบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) ปี 2537

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บริษัท ไทยประเสริฐโฆษณา จ�ำกัด

นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ
(อายุ 78 ปี)
กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 31 มกราคม 2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 0.0027

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเกษตร มหาวิทยาลัยเท็กซัส เทค 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2523
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต (การคลัง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2511

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซยี จ�ำกดั ปี 2566
•	 สัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้มแข็ง หัวข้อ “บทบาท หน้าที่ ของ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน” ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) ปี 2566

•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ำกัด ปี 2565

•	 หลักสตูร Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know About 
Digital Assets? สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2565

•	 หลักสูตร Audit Committee Seminar – Get Ready for the Year End 
สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์ ปี 2558

•	 หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ปี 2556

•	 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2556

•	 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk  
Management (MIR) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 
2556

•	 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2556

•	 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2556

•	 หลกัสตูร Role of the Compensation Committee Program (RCC) สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2556

•	 หลักสูตร Diploma Examination (EXAM) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ปี 2544

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2544

•	 ประกาศนียบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) ปี 2538
•	 ประกาศนียบัตร สาขาการพัฒนา มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ สหราชอาณาจักร 
	 ปี 2518

นายสันติ บางอ้อ
(อายุ 77 ปี)
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน /
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ /
กรรมการตรวจสอบ
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 30 มกราคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท M.A. Economics มหาวิทยาลัย Georgetown 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม)

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซยี จ�ำกดั ปี 2566
•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด ปี 2565
•	 หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ปี 2552
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2551
•	 หลกัสตูร Finance for Non-Finance Directors (FND) สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547
•	 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร วทิยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ท่ี 40
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 5
•	 หลักสูตรนักบรหิารระดบัสูง สถาบนัพฒันาข้าราชการพลเรอืน (นบส.1) ปี 2536
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 5

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 และกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - 2565	 :	ประธานกรรมการ บริษัท โซลาร์ตรอน จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2562	 :	ประธานกรรมการ บริษัท เงินทุนแอ็ดวานซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการกฤษฎีกา

นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์
(อายุ 77 ปี)
กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

	 	 บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและ

	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน, ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 	 และกรรมการตรวจสอบ 

	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการตรวจสอบ บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น

2560 - ปัจจุบัน	 :	อนุกรรมการประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

	 	 สาขาสาธารณูปการ และสาขาสังคมและเทคโนโลยี 

	 	 กระทรวงการคลัง

2559 - ปัจจุบัน	 :	 อนกุรรมการจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงและประเมนิผลการด�ำเนนิงาน

	 	 รัฐวิสาหกิจ สาขาสาธารณูปการ อุตสาหกรรมและ

	 	 พาณิชยกรรมเชิงพาณิชย์ กระทรวงการคลัง
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 13 พฤษภาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) Lamar University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2522
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) Lamar University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2517
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2513

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซีย จ�ำกดั ปี 2566
•	 หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์ 
	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ปี 2565
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2553
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director Program (FND) สมาคม
	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547
•	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลแห่งชาต ิ(NCGC) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. 4212) 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 12
•	 Stanford Executive Program, Stanford University 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2536

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2562 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
	 	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 บริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอิสระ บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั (มหาชน)
2557 - 2562	 :	กรรมการและประธานส�ำรอง Board Risk Committee 
	 	 ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
-ไม่มี-

ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์
(อายุ 74 ปี)
กรรมการอิสระ

นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด 
เอ็ม. อัลนัสซารี
(อายุ 53 ปี)
กรรมการอิสระ /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 30 มกราคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 สาขานิติศาสตร์ Emirates University

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซยี จ�ำกดั ปี 2566
•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด ปี 2565

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการอสิระ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
 	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท Gulf Islamic Investment LLC 
	 	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
ปัจจุบัน	 :	ผู้จัดการทั่วไป Sportsplex Government Club 
	 	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
ปัจจุบัน	 :	Assistant-Undersecretary in the Financial Department 
	 	 of Abu Dhabi สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
ปัจจุบัน	 :	ผู้จัดการทั่วไป Al Ain Equestrian, Shooting & Golf Club 
	 	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
ปัจจุบัน	 :	สมาชิก The National Consultative Council 
	 	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท Al Meswak Company 
	 	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
2556 - 2564	 :	 รองประธาน Youth Hostel Society 
	 	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
2556 - 2564	 :	กรรมการ บริษัท The Emirates Insurance Company
	 	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
2556 - 2564	 :	กรรมการ บริษัท The National Investor Company 
	 	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
2539 - 2564	 :	กรรมการทั่วไป Pvt. & Official office of H.H Sheikh 
	 	 Mohammed Bin Khalifa Bin Zayed
	 	 Al Nahyan สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
2549 - 2562	 :	กรรมการ บริษัท Alwifaq Finance Company 
	 	 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 1 มกราคม 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท Business Administration, University of Leicester, 
	 ประเทศสหราชอาณาจักร

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซีย จ�ำกดั ปี 2566
•	 สัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้มแข็ง หัวข้อ “บทบาท หน้าที่ ของ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน” ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) ปี 2566

•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ำกัด ปี 2565

•	 หลกัสตูร Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know About 
Digital Assets? สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2565

•	 หลักสูตร Corporate Governance Program for Insurance Companies 
(CIC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2565

•	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
(CGI) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2557

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2547

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ 
	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2563	 :	กรรมการอิสระ บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)
2538 - 2562	 :	กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี 80 แอร์ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี เอ็ม 80 จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท หลักทรัพย์ คิงส์ฟอร์ด จ�ำกัด 
	 	 (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บรษิทั คงิส์ฟอร์ด โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ทีแพค แพคเกจจิ้ง (บางนา) จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ทูนประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2562	 :	กรรมการอิสระ บริษัท หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ�ำกัด 
	 	 (มหาชน)

นายสมชัย ไชยศุภรากุล
(อายุ 74 ปี)
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
•	 1 มิถุนายน 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 0.0001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปี 2538
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 2530
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศไทย ทะเบียนเลขที่ 3924

ประวัติการอบรม (การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญช ี
เกินกว่า 20 ชั่วโมง ในปี 2566)
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซยี จ�ำกดั ปี 2566
•	 หลักสูตร FY2023 Update accounting and tax for TTA บริษัท เคพีเอ็มจี 

ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ปี 2566
•	 หลักสูตร TFRS for NPAEs Update บังคับใช้ปี 2566 (ตอนที่ 1, 2 และ 3) 

บริษัท ซีพีดี ติวเตอร์ จ�ำกัด ปี 2566
•	 หลักสูตร การบัญชีส�ำหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง บริษัท ซีพีดี ติวเตอร์ จ�ำกัด 

ปี 2566
•	 หลักสูตร จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี บริษัท ซีพีดี ติวเตอร์ จ�ำกัด 

ปี 2566
•	 หลักสูตร CFO Professional Development Program หัวข้อ Economic 

Update ครั้งที่ 1 และ 2 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปี 2566
•	 หลักสูตร CFO Professional Development Program หัวข้อ Risk  

Management สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปี 2566
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2566
•	 หลักสูตร Business Model Reinvention for Corporate Sustainability 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2565
•	 หลักสูตร Customer Insights & Engagement ตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย ปี 2565
•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด ปี 2565
•	 หลักสูตร FY2022 Update accounting and tax for TTA 
	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ปี 2565 
•	 หลักสูตร จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี บริษัท ซีพีดี ติวเตอร์ จ�ำกัด 

ปี 2565 
•	 หลักสูตร การวิเคราะห์งบการเงินพื้นฐาน บริษัท ซีพีดี ติวเตอร์ จ�ำกัด ปี 2565 
•	 หลักสูตร การจัดท�ำงบการเงินรวม (ขั้นพื้นฐาน) บริษัท ซีพีดี ติวเตอร์ จ�ำกัด  

ปี 2565 
•	 หลักสูตร เทคนิคและวิธีการตรวจสอบสินค้าคงเหลือ สภาวิชาชีพบัญชี 
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปี 2565

นายคทารัฐ สุขแสวง
(อายุ 57 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชี
และการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน /
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ
การลงทุน / กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผู้บริหาร
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นายซิกมันต์ สตรอม
(อายุ 67 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ อะโกรและ
โลจิสติกส์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
•	 6 พฤษภาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขา Computer Science, Finance/Administration, 
	 EDB Hoeyskolen ประเทศนอร์เวย์

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซยี จ�ำกดั ปี 2566
•	 หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แร็กน่าร์ 
	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ปี 2565
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2556

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ อะโกรและโลจิสติกส์
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหา
	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2562 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา ทัก จ้อยท์ 
	 	 สต็อค จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ 
	 	 ซัพพลายส์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เยอรมนี จีเอ็มบีเอช
2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี
2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ชาร์จา พอร์ต เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี 
	 	 แอลทีดี

•	 หลักสูตร การรายงานข้อมูลทางการเงินในโลกยุคดิจิทัลและการน�ำส่งข้อมูล
ผ่านระบบ e-Filing สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปี 2565

•	 หลักสูตร ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สภาวิชาชีพบัญชี 
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปี 2565
•	 หลักสูตร ข้อผิดพลาดจากการท�ำบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีไม่ควรพลาด สภาวิชาชีพ

บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปี 2565
•	 หลักสูตร CFO Professional Development Program หัวข้อ PDPA for 

Accounting and Finance สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปี 2565
•	 หลักสูตร CFO Professional Development Program หัวข้อ Economic 

Update สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปี 2565
•	 หลักสูตร CFO Professional Development Program 
	 หัวข้อ การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ปี 2565
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2565

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564 - ปัจจุบัน	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน 
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
	 	 กรรมการการลงทุน 
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2557 - 2558	 :	ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
	 	 บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท อีสต์ เมต้า แคปปิตอล พีทีอี แอลทีดี
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย สวายเรียง วอเตอร์ จ�ำกัด
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชาเตอร์ริ่ง (เอชเค) ลิมิเต็ด
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จ�ำกัด
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ (กัมพูชา) จ�ำกัด
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี80 สกาย จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท สตรอม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ 
	 	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เคเค เวนเจอร์ จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี80 โก จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี 80 เจ็ท จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส อินท์ พีทีอี แอลทีดี
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี 80 แอร์ จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ไทแทน แทงเกอร์ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน เอฟเอสโอ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โซลีดาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด์ 
	 	 ซัพพลายส์ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
2562 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ กิจการร่วมค้า โทรีเซน คลองผดุง กรุงเกษม
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2564 - 2566	 :	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด
2559 - 2564	 :	ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด
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ดร. วินเซ็นต์ เซียว
(อายุ 49 ปี)
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานกฎหมายและ
บริหารงานต่างประเทศ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
•	 19 กันยายน 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาเอก Business Administration (Corporate Law & Governance), 

University of South Australia ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปรญิญาโท Global Executive Master of Business Administration, INSEAD
•	 ปริญญาโท Business Administration (Oil & Gas), Curtin University
•	 ปริญญาตรี Laws (Honors), Australian National University ประเทศ

ออสเตรเลีย
•	 ปริญญาตรี Commerce (Accounting), Australian National University 

ประเทศออสเตรเลีย

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซยี จ�ำกดั ปี 2566
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2556
•	 หลักสูตร Diploma Examination สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ปี 2556
•	 Solicitor Advocate, Supreme Court of England & Wales
•	 Barrister-at-Law & Solicitor, High Court of Australia
•	 Barrister-at-Law & Solicitor, Supreme Court of the Australian 
	 Capital Territory

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2561 - ปัจจุบัน	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมายและ
	 	 บริหารงานต่างประเทศ
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2559 - 2563	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานฝ่ายปฏิบัติการ
	 	 บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
2565 - ปัจจุบัน	 :	บริษัท วี เวนเจอร์ส แล็บส์ จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	บริษัท ไทแทน แทงเกอร์ จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	บริษัท พี80 โก จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี
2555 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา โลจิสติกส์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท บาเรีย เซเรส
2552 - ปัจจุบัน	 :	ประธานกรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา จ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท โทรีเซน 
	 	 (อินโดไชน่า) เอส.เอ.
2559 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท อีสต์ เมต้า แคปปิตอล พีทีอี แอลทีดี
2559 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชาเตอร์ริ่ง (เอชเค) ลิมิเต็ด
2558 - 2566	 :	กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟท์ จ�ำกัด
2559 - 2565	 :	กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส อินท์ พีทีอี แอลทีดี
2543 - 2561	 :	ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce 
	 	 กรุงโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
•	 1 มกราคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโทสาขา International Business, Swinburne University of 
	 Technology เมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปริญญาตรีสาขารัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร Cybersecurity Awareness บรษิทั คลาวด์เซค เอเซยี จ�ำกดั ปี 2566
•	 หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2566
•	 หลักสตูร พระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล บรษิทั แรก็น่าร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด ปี 2565
•	 หลักสูตร 7 อุปนิสัย พัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง (7 Habits for Highly 
	 Effective People) Signature Edition 4.0 จัดโดย สถาบัน FranklinCovey 

ประเทศไทย ปี 2562
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2562
•	 The Predictive Index System โดย PI Management ประเทศสิงคโปร์
•	 HRMS Seminar กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา
•	 PMAT ประเทศไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการการลงทุน 
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษิทั พเีอ็ม โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	 :	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล 
	 	 และกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เอเชีย สวายเรียง วอเตอร์ จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี 80 เจ็ท จ�ำกัด
2565 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พี 80 แอร์ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด
2562 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ กิจการร่วมค้า โทรีเซน คลองผดุง กรุงเกษม
2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

นายสมชาย อภิญญานุกุล
(อายุ 53 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากร
บุคคล / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ
การลงทุน / กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2565 - ปัจจุบัน	 :	บริษัท วี เวนเจอร์ส อินท์ พีทีอี แอลทีดี
2564 - ปัจจุบัน	 :	บริษัท โทรีเซน เอฟเอสโอ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท วี เวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด เวนเจอร์ส จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ซามิล ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส คอมพานี 
	 	 แอลแอลซี
2561 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (มาเลเซีย) 
	 	 เอสดีเอ็น บีเอชดี
2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
	 	 ซาอุดิอาระเบีย จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส พีทีอี 
	 	 แอลทีดี
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
	 	 (อินเตอร์เนชั่นแนล) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ส 
	 	 จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส 
	 	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี
2558 - ปัจจุบัน	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด
2563 - 2564	 :	กรรมการ บริษัท ซีเควสต์ จ�ำกัด
2563 - 2564	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ยูเค) ลิมิเต็ด
2560 - 2564	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี
2560 - 2563	 :	กรรมการ บริษัท พีที เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส อินโดนีเซีย
2558 - 2564	 :	กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น 
	 	 บีเอชดี
2558 - 2564	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-2 จ�ำกัด
2558 - 2563	 :	กรรมการ บริษัท เอ็มทีอาร์-1 จ�ำกัด
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บุคคลส�ำคัญอื่น

1.	 เลขานุการบริษัท

นางนันชลี เขจรนันทน์ 
(อายุ 57 ปี)
เลขานุการบริษัทและผู้อ�ำนวยการ แผนกกิจการองค์กร
 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 
•	10 ธันวาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขา Development Administration 
	 มหาวิทยาลัย Western Michigan ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	หลักสูตร Cybersecurity Awareness 
	 บริษัท คลาวด์เซค เอเซีย จ�ำกัด ปี 2566
•	หลักสูตร Corruption Risk and Control Workshop (CRC) 
	 สถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2566
•	สัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้มแข็ง หัวข้อ “บทบาท  
	 หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน” ส�ำนักงาน 
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) ปี 2566
•	หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
	 บริษัท แร็กน่าร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ปี 2565
•	หลักสูตร Effective Minutes Taking Program สมาคมส่งเสริม 
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2549
•	หลกัสตูร Director Accreditation Program สมาคมส่งเสรมิสถาบนั 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2546
•	หลักสูตร Company Secretary Program สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2545

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน	 :	 เลขานกุารบรษัิทและผูอ้�ำนวยการ แผนกกจิการองค์กร
	 	 และกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2563	 :	 เลขานุการบริษัท และผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ 
	 	 แผนกบริหารงานองค์กร
	 	 บริษทั ลากนู่า รสีอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2555 - 2563	 :	 กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท ลากูน่า 
	 	 รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ำกัด (มหาชน)

เพ่ือให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา  
89/15 และมาตรา  89/16 คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง นางนันชล ี
เขจรนันทน์ ท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 10 ธันวาคม 
2563 เพ่ือรับผิดชอบเร่ืองที่เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้น และเพื่อช่วยเหลืองานที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี นอกจากน้ี ยังท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
•	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อก�ำหนด กฎระเบยีบและข้อบงัคับ

ต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตามข้อก�ำหนดและกฎหมายใหม่ๆ  
อย่างสม�ำ่เสมอ และแจ้งการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบ

•	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

•	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ
มติที่ประชุมคณะกรรมการ

•	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนท่ี 
รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 ดแูลและประสานงานกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมถงึการปฐมนเิทศ 
กรรมการ

•	 ดูแลเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ 
นดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงาน 
ประจ�ำปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

2.	ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม 
	 ดแูลการท�ำบัญช ีซึง่มีคุณสมบัตแิละเงือ่นไขตามหลักเกณฑ์ 
	 ที่กําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

นายคทารัฐ สุขแสวง
(อายุ 57 ปี)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 
•	14 กรกฎาคม 2566

สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิได้ทีห่วัข้อ “ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และบุคคลส�ำคัญอื่น”
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3.	หวัหน้างานตรวจสอบภายใน และก�ำกบัดูแลการปฏบิตัิงาน

นางสาวอภิชญา พงษ์ปรีชา
(อายุ 41 ปี)
ผู้อ�ำนวยการ แผนกตรวจสอบภายใน งานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน และ
บริหารความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 
•	1 เมษายน 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท MBA จาก Aston University สหราชอาณาจักร
•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	หลักสูตร Cybersecurity Awareness บริษัท คลาวด์เซค เอเซีย 
	 จ�ำกัด ปี 2566
•	หลักสูตร IIA Thailand Annual Conference 2566, IIAT ปี 2566
•	หลักสูตร Corporate Fraud Controls & Detection Corruption 
	 Conference, SNP Training Co., Ltd ปี 2566
•	หลักสูตร AC Forum, บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
	 ปี 2565
•	หลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
	 บริษัท แร็กน่าร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ปี 2565
•	หลักสูตร AC Forum, ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
	 ตลาดหลักทรัพย์ ปี 2565
•	หลักสูตร IIA Thailand Annual Conference 2564, IIAT ปี 2564
•	หลักสูตรการเปิดเผยข้อมูลและจัดการ 56-1 One Report, KPMG 
	 ปี 2564
•	หลักสูตร Agile Audit, TeamMate ปี 2564
•	หลักสูตร Anti-Corruption Training จัดโดย บริษัท โทรีเซนไทย  
	 เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) วิทยากรจาก สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2563
•	หลักสูตร Road to Join CAC 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2563
•	หลักสูตร The 7 Habits of highly effective people, PacRim 
	 Group ปี 2562

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อ�ำนวยการ แผนกตรวจสอบภายใน บรหิารความเสีย่ง 
	 	 งานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และเลขานุการ
	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน	 :	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - 2565	 :	 รองผูอ้�ำนวยการ แผนกตรวจสอบภายใน งานก�ำกบั
	 	 ดูแลการปฏิบัติงาน
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2555 - 2562	 :	 ผู้อ�ำนวยการ แผนกตรวจสอบภายใน 
	 	 บริษัท ตรีเพชรอีซูซุลีสซิ่ง จ�ำกัด

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 จัดท�ำแผนการตรวจสอบรายปีโดยใช้ Risk-Based Methodology 

ที่เหมาะสม ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงหรือการควบคุมที่เกี่ยวข้อง 
และน�ำเสนอแผนดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณา
อนุมัติ รวมทั้งปรับปรุงแผนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

2.	 ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งปฏิบัติงานพิเศษอื่นใดตามที่ได้รับ
การร้องขอโดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือฝ่ายบริหาร

3.	 รกัษาและด�ำรงไว้ซึง่ผูต้รวจสอบภายในทีเ่ป็นมอือาชพีตามทีก่�ำหนด
ไว้ในกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

4.	 รายงานข้อมูลเกี่ยวกับสถานะความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีและความเพียงพอของทรัพยากร
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม�่ำเสมอ

5.	 จัดท�ำรายงานสรุปผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและฝ่ายบริหาร

6.	 ติดตามผลและจัดท�ำรายงานการแก้ไขประเด็นการตรวจสอบให ้
คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ

7.	 สอบทานรายงานเกี่ยวกับการกระท�ำผิดและการทุจริตคอร์รัปชัน
ของบริษัท ที่ได้รับจากช่องทางการรับแจ้งการกระท�ำผิดและการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และสรุปเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาสและด�ำเนินการแก้ไขตามนโยบาย 
ของบริษัทฯ

8.	 ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ จัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รายงานสรุปประเด็นที่ส�ำคัญเพ่ือให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

9.	 สอบทานและประสานงานกับผู้รับผิดชอบให้บริษัทฯ ด�ำเนินการ
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎเกณฑ์และประกาศของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
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ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึกฎเกณฑ์และแนวทางการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและกฎระเบยีบอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนิน
ธุรกิจ

10.	รายงานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

4.	หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

นางสาวอัจฉริยา อังศุธรรม
(เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566)
ผู้อ�ำนวยการ แผนกการเงิน และนักลงทุนสัมพันธ์

อีเมล	 :	 investors@thoresen.com
ที่อยู่ 	 :	 26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8
	 	 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต ลุมพินี
	 	 ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทร 	 :	 +66 (0) 2254 8437 ต่อ 315
โทรสาร 	 :	 +66 (0) 2655 5631

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุนสัมพันธ์เป็นศูนย์กลาง
ในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นรวมถึงข้อมูลทาง 
การเงิน เช ่น ผลการด�ำเนินงานและงบการเงิน รายงานและ 
การวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร (Management Discussion and Analysis:  
MD&A) กลยุทธ์และแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ซึ่งมีการเปิดเผย 
อย่างสม�่ำเสมอ เป็นธรรม และทั่วถึง นักลงทุนสามารถสื่อสารข้อมูลนี้
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล และเว็บไซต์ นักลงทุนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่เปิดเผยในเรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://www.thoresen.com) ซึ่งมี
การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

หน้าที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่งของนักลงทุนสัมพันธ์ คือ การสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ สถาบันการเงิน 
และสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ นอกจากนี้ นักลงทุนสัมพันธ์ 
ยังรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ ดี เช่น  
การประชุมนักวิเคราะห์และการประชุมกับนักลงทุน นอกจากสื่อสาร 
ข้อมูลบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกแล้ว นักลงทุนสัมพันธ์ยังท�ำ 
หน้าที่เป็นสื่อกลางในการรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ท่ี 
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และน�ำเสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อรับทราบเพื่อน�ำข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ไปใช้ในการตัดสินใจ
และการก�ำหนดกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในอนาคต
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 	 	 จ�ำนวนหุน้ทีถ่อื
	 รายชือ่	 ณ วนัท่ี	 ณ วนัที	่ เปลีย่นแปลง
	 	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 ระหว่างปี
	 	 	 	 เพิม่/(ลด)

คณะกรรมการบริษัท
1.	 นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์	 182,000	 182,000	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
2.	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ/1	 427,679,159	 427,679,159	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
3.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ/1,/2	 99,866,937	 99,866,937	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
4.	 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
5.	 นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี/1	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 99,866,937	 99,866,937	 -
6.	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
7.	 นายสันติ บางอ้อ	 60,100	 50,100	 10,000
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
8.	 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
9.	 ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
10.	 นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม. อัลนัสซารี	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
11.	 นายสมชัย ไชยศุภรากุล	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

ผู้บริหาร
1.	 นายคทารัฐ สุขแสวง	 2,000	 2,000	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
2.	 นายซิกมันต์ สตรอม	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
3.	 ดร. วินเซ็นต์ เซียว	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -
4.	 นายสมชาย อภิญญานุกุล	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -

หมายเหตุ :	 /1	 เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ
	 /2	 เป็นคู่สมรสของนายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี
	 -	 หมายถึงไม่ได้ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ / ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
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1.	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลาย (Board diversity) โดยมี

คณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้าง
ของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จัดท�ำ 
ตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills Matrix) และโครงสร้าง
ความหลากหลายของคณะกรรมการ ปรากฏรายละเอียดในหัวข้อ 
“การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ” ในแบบ 56-1 One Report 
ประจ�ำปี 2566 นี้

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 11 คน โดยเป็น
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 คน (ร้อยละ 27.27 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด) ซึ่งประกอบไปด้วยเพศชาย 2 คน และเพศหญิง  
1 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 8 คน (ร้อยละ 72.73 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 5 คน (ร้อยละ 45.45 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด)

2.	คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ�ำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย

	 	 	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 เป็นกรรมการบริษัท
	 	 	 ครั้งแรก

1. 	 นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์	 ประธานกรรมการ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / 	 31 มกราคม 2555
	 	 ประธานกรรมการบริหาร
2. 	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่และ	 31 มกราคม 2555
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการบริหาร / 
	 	 ประธานกรรมการการลงทุน
3.	 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / กรรมการบริหาร / 	 30 มกราคม 2557
	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการการลงทุน / 
	 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
4. 	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 	 31 มกราคม 2555
	 	 กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
	 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
5. 	 นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส	 27 เมษายน 2559
	 	 และประธานกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม / 
	 	 ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
6. 	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ	 14 พฤศจิกายน 2559
7. 	 นายสันติ บางอ้อ	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 	 31 มกราคม 2555
	 	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการตรวจสอบ
8. 	 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 	 30 มกราคม 2556
	 	 กรรมการตรวจสอบ
9. 	 ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์	 กรรมการอิสระ	 13 พฤษภาคม 2558
10.	 นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด	 กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 30 มกราคม 2556
	 เอ็ม. อัลนัสซารี
11. 	นายสมชัย ไชยศุภรากุล	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 1 มกราคม 2565

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัทฯ
	 กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายเฉลิมชัย  

มหากิจศริิ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอื 
นางสาวอุษณา มหากิจศิริ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ลงลายมือ
ช่ือและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ หรอื นายฌอ็ง ปอล เทเวอแนง็ 
และนายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี กรรมการสองคนนี้ลงลายมือช่ือ 
ร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

3.	อ�ำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกํากับดูแลให้การบริหาร

จัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หน่ึง 
ผูใ้ด ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ทีเ่ป็นการขดัแย้งหรอืแข่งขนักบัผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติ
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หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์
สุจริต ทั้งนี้ ให้รวมถึงการดูแลให้การด�ำเนินกิจการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ มติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ 

ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
ถูกต้องครบถ้วน

2.	 กําหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวม
ทั้งกํากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร ด�ำเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

3.	 พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัทฯ 
ทุกปี

4.	 พจิารณาอนุมตังิบประมาณประจ�ำปีและการลงทนุของบรษิทัฯ
5.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย แทน

กรรมการท่ีออกตามวาระ รวมท้ังพิจารณาค่าตอบแทนของ 
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย ่อย ที่น�ำเสนอโดย 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อน�ำเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อดูแลระบบบริหาร 
และระบบการควบคมุภายในให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้  
ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแล 
กิจการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน เป็นต้น ส�ำหรับการ 
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 
กําหนดค่าตอบแทนจะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาก่อนที่จะเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณา 
อนุมัติต่อไป

7.	 พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุดและเลขานุการบริษัท รวมทั้ง 
พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหารที่เสนอโดย 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

8.	 จัดให้มีการท�ำงบแสดงฐานะการเงินและบัญชีกําไรขาดทุน  
ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือช่ือเพื่อ
รับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.	 พิจารณาเสนอชื่อผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
ตามทีเ่สนอแนะโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน�ำเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณา
อนุมัติ

10.	 จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิด
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

11.	 กํากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแล 
กิจการที่ดี เพื่อให้เชื่อม่ันได้ว่าบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างมี

จรรยาบรรณ มีการรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม 
ด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด

12.	 มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าถึงการมีส่วน
ได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อมในสัญญาใดๆ หรือการท�ำธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

13.	 สนบัสนนุให้บรษัิทฯ มกีารด�ำเนนิงานในการต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบเพ่ือความก้าวหน้าและการเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืน

4.	อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท (Level of  
	 Authorities Matrix)
	 คู่มืออ�ำนาจอนุมัติ (Level of Authorities Matrix) ที่ผ่านการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทฉบับล่าสุดเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 
ซึ่งได้ก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทไว้ดังนี้
1.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้
•	 การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การ(งด)จ่าย
ปันผลประจ�ำปี งบการเงินประจ�ำปี ทุนส�ำรองตาม
กฎหมาย

•	 การแก้ไข/เพ่ิมเติม หนังสือบริคณห์สนธิ และ/หรือ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ

•	 การเพิ่มทุน การลดทุน
•	 กิจกรรมจัดหาเงินทุน ได้แก่ การเพิ่มทุน ตราสารทุน 

ตราสารหน้ี ตราสารอื่นใดท่ีเกี่ยวกับทุน และการออก 
หุ้นกู้ของบริษัทฯ

2.	 พิจารณาอนุมัติในเรื่องส�ำคัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้
•	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
•	 อนุมัติการแต่งต้ังกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  

และอนุมัติการก�ำหนด หรือแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย

•	 อนุมัติงบการเงินฉบับสอบทานรายไตรมาส และอนุมัติ
การเผยแพร่งบการเงินของบริษัทฯ

•	 อนุมัติการต้ังส�ำรองทางบัญชีที่มีวงเงินเกินกว่า  1,500 
ล้านบาทต่อรายการ เช่น หนีส้ญูการด้อยค่าของทรพัย์สนิ

•	 อนุมัติการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางบัญชีที่ส�ำคัญ
•	 อนุมัติการก�ำหนด/แก้ไขเพิ่มเติมอ�ำนาจอนุมัติ (Level  

of Authorities Matrix) ของบริษัทฯ
•	 อนมุตัแิผนธุรกจิ กลยทุธ์ทางธรุกจิ และดชันวีดัผลส�ำเรจ็ 

(KPI)
•	 อนุมัติงบประมาณประจ�ำปี และอนุมัติการเปลี่ยนแปลง

แก้ไขงบประมาณประจ�ำปีที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของ
วงเงินที่ได้รับการอนุมัติ

•	 อนุมัติรายการที่มีวงเงินเกินกว่า  1.5 พันล้านบาทต่อ
รายการ ดังนี้
-	 การเพิม่ทนุในบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ไม่ได้ถอืหุน้ทัง้หมด 

บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า และเงินลงทุน
-	 การลงทุน รายจ่ายฝ่ายทุน การลงทุนเพื่อกระจาย

ความเสี่ยง
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-	 กิจกรรมจัดหาเงินทุนอื่น (นอกเหนือจากที่ก�ำหนด 
ข้างต้น)

-	 อนพัุนธ์ และการออกตราสารเครดิต (letter of credit)
-	 การให้หรือขอความช่วยเหลือทางการเงินระหว่าง

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด
•	 อนุมัติค่าใช้จ่ายในการสอบทานธุรกิจ (Due diligence) 

และ/หรือการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility study) 
ของธรุกจิหรอืโครงการทีม่วีงเงนิเกนิกว่า 75 ล้านบาทต่อ
รายการ

	 ทั้งนี้ ข้ึนอยู่กับกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง 
และเงื่อนไขของธนาคารและสถาบันที่ลงทุน

การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การแยกต�ำแหน่งมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้นเพื่อให้เกิดความสมดุลใน 
อ�ำนาจการด�ำเนนิงาน บรษัิทฯ ได้แยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั  
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมใิห้เป็นบคุคล
เดียวกัน ประธานกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการใช้นโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ตามที่คณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายบริหารได้พิจารณาและจัดท�ำขึ้น ตลอดจนดูแลให้การประชุม
คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตาม
ระเบียบวาระที่ก�ำหนดและส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมใน 
การอภิปรายใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและแสดงความคิดเห็นได ้
อย่างอิสระ

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
ระหว ่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย ่างชัดเจนโดย 
คณะกรรมการบริษัทจะไม่ยุ่งเกี่ยวกับงานประจ�ำวัน หรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
1.	 เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั และมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทั 

ดแูลเรือ่งการจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ รวมทัง้เอกสารต่างๆ เพ่ือให้
คณะกรรมการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา

2.	 ท�ำหน้าที่เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น และด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ  
และตามระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้

3.	 ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ

4.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของ
ประธานกรรมการบริษัท

5.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงสอง
ฝ่ายเท่ากัน

6.	 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว ่าการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลตุามเป้าหมาย
และกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ

7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายบริหาร

ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหารและไม่
เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากด�ำรงต�ำแหน่งทั้งประธานกรรมการ
บริษัทและประธานกรรมการบริหาร ด้วยบริษัทฯ เล็งเห็นว่าความรู้  
ความสามารถและประสบการณ์ของประธานกรรมการบริษัทสามารถ 
ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ได ้เป ็นอย่างมาก อีกท้ัง 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต้ังอยู่บนพื้นฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี 
ประธานกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายและขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าที่ที่ได ้รับมอบหมายและเป็นไปตามมติของที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม เพื่อส่งเสริม 
ให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระได้
เข้ามีส่วนร่วมในการก�ำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจหน้าที่
เกี่ยวกับการบริหารบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ
จะต้องบริหารบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ครอบคลุมถึงเรื่องอื่นๆ ด้วย ดังนี้
1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ

2.	 พิจารณาแผนการลงทุนในกิจการต่างๆ น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3.	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว ้
ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เร่ืองอ�ำนาจอนุมัติ
ด�ำเนินการ และ

4.	 ด�ำเนินการใดๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการ 
ใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ 
มอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการ 
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ได้แก่ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 2) คณะกรรมการ
บริหาร (Executive Committee) 3) คณะกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)  
4) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance  
Committee) 5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management  
Committee) และ 6) คณะกรรมการการพัฒนาอย ่างยั่งยืน  
(Sustainable Development Committee) นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังมีคณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) ซ่ึงเป็น 
คณะกรรมการระดับบริหารท�ำหน้าที่ในการพิจารณาและกล่ันกรอง 
การลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 
3 คน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้ งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได ้ รับอ� ำนาจอย ่างเ ต็มที่ จาก 
คณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน มีการก�ำหนด
แผนตรวจสอบประจ�ำปีและการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการรายงานข้อมูล
ทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทางการเงิน กระบวนการตรวจสอบ รวมถึงกระบวนการในการติดตาม
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบไปด้วยสมาชิกต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ	 ประธานกรรมการ	 14 พฤศจิกายน 2559
2.	 นายสันติ บางอ้อ	 สมาชิก	 14 กุมภาพันธ์ 2555
3.	 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์	 สมาชิก	 14 กุมภาพันธ์ 2556

กรรมการทุกท่านในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ โดย
กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู ้มีความรู ้และประสบการณ ์
เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ 
งบการเงิน

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานความถูกต้อง ความเพยีงพอ ความเชือ่ถอืได้ และความเทีย่ง

ตรงของกระบวนการรายงานข้อมลูทางการเงนิ โดยการประสานงาน
ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงาน
ข้อมูลทางการเงินรายไตรมาสและรายปี
1.1	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการรายงานทางการเงินให้

ทดัเทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ 
รวมถึงพิจารณาและให้ความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในและหน้าท่ีของการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจใน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงหน้าที่ของ
การตรวจสอบภายใน โดยประสานงานร่วมกับผู้สอบบัญชีและ 
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาในประเด็นดังต่อไปนี้
2.1	 สอบทานกจิกรรมการด�ำเนนิงานและการจดัโครงสร้างองค์กร 

ของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยให้หน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และให  ้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาผลงานของหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
มีอิสระในการด�ำเนินงาน และไม่มีการจ�ำกัดขอบเขตใน 
การปฏิบัติงาน

2.2	 ประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
2.3	 พิจารณาและอนุมัติการแต่งต้ัง ถอดถอน โอนย้าย หรือ 

เลิกจ้างผู้บริหารระดับสูงฝ่ายตรวจสอบภายใน
2.4	 พิจารณารายงานการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะที่น�ำเสนอ

โดยฝ่ายตรวจสอบภายในและก�ำกับดูแลการปฏิบัติตาม 
ข้อเสนอแนะ

2.5	 สอบทานความเพียงพอในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ของบริษัทฯ อีกทั้งเพื่อให้มั่นใจว่า  การบริหารจัดการความ
เส่ียงดังกล่าวเป็นไปตามแนวปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับนโยบายภายในของบริษัทฯ

2.6	 ประเมนิผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และ

2.7	 พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบ งบประมาณประจ�ำปี  
แผนอตัราก�ำลงั และแผนพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบคุลากร
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าการตรวจสอบ 
เป็นไปอย่างครอบคลุม ทั้งด้านการเงิน บัญชี และการปฏิบัติ
การ พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงานต่างๆ 
เหล่านั้น

3.	 สอบทานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า  การ
ด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็น
อิสระ เพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา 
การต่อรองค่าสอบบัญชีและด�ำเนินกิจกรรมหลักดังต่อไปนี้
4.1	 สอบทานผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึง

ความเชื่อถือได้ ความเพียงพอของทรัพยากร ขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ของผู้ช่วยผู้สอบบัญชีที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

4.2	 สอบทานขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 
เพื่อให้มั่นใจในความเหมาะสมและมิได้มีการจ�ำกัดขอบเขต
การตรวจสอบ

4.3	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบรษิทัในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
4.4	 พิจารณารายงานการตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่เสนอ 

โดยผู้สอบบัญชีและก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ดังกล่าว และ

4.5	 ในระหว่างปี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับ 
ผู ้สอบบัญชีและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่ม ี
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

5.	 พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพ่ือให ้
มั่นใจว่าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในการพิจารณาด�ำเนิน
รายการค้าระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องอืน่ๆ 
ทัง้นี ้เพือ่ให้ม่ันใจในประสทิธภิาพของระบบการก�ำกบัดแูลการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงความสมเหตุสมผลของ 
การด�ำเนินรายการ เพื่อคงไว้ซึ่งผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดท�ำและเปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบในแบบ 56-1 One Report ของบรษิทัฯ 
โดยต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน และความเชื่อถือได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
6.2	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัทฯ
6.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี บริษัทฯ  
มีนโยบายในการรักษาความเป็นอิสระของผู ้สอบบัญชี
โดยจ�ำกัดมิให้ผู ้สอบบัญชีให้บริการอื่นที่เกี่ยวข้องกับงาน 
สอบบัญชีและงานบริการด้านภาษี และพิจารณาให้มีการ
ประมูลผู้สอบบัญชีใหม่ทุกๆ 4 รอบปีบัญชี

6.5	 ความเห็นต่อรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6.6	 จ�ำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและจ�ำนวน

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
6.7	 ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้

รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และ
6.8	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้แก ่
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส

9.	 สอบทานข้อสรปุและหลกัฐานการฉ้อโกงของพนกังานหรอืผูบ้รหิาร 
ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายและน�ำเสนอรายงานที่ได้
รับการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการ
บริหารเพื่อพิจารณา

10.	สอบทานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี
11.	สอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และน�ำเสนอข้อปรบัปรงุแก้ไขให้แก่คณะกรรมการบรษิทั
เพื่ออนุมัติ

12.	ด�ำเนนิการให้มีกระบวนการก�ำกบัดูแลรบัข้อเสนอแนะและเรือ่งร้อง
เรียนของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ

13.	จัดจ้างบุคคลภายนอกเป็นการชั่วคราวหรือตามความจ�ำเป็น เพื่อ
ให้แน่ใจว่าฝ่ายตรวจสอบภายในมีทรัพยากรบุคคลที่เพียงพอ หรือ
มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและตามเวลาที่ก�ำหนด

14. สอบทานการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน
ต่างๆ เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เน้นย�้ำเร่ืองการมีระบบการ
ควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ
โดยการน�ำแนวทาง Three Lines of Defense มาใช้กับระบบการ
ควบคมุภายในเพือ่ส่งเสรมิให้ทกุแผนกเข้าใจการปฏบิตัติามของบรษิทัฯ  
ส�ำหรับแนวทางนี้ หน่วยงานในชั้นแรกควรเข้าใจบทบาทของตนเรื่อง
การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมาย และ
เพื่อให้แน่ใจว่าหน่วยงานของตนได้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ 
การท�ำหน้าที่ของตน ในขณะที่การบริหารความเสี่ยงจะท�ำหน้าที่เป็น
เสมือนหน่วยงานช้ันที่สองในการตรวจ ติดตาม และควบคุม เพื่อ
สนบัสนนุการบรหิารจดัการ รวมถงึความเสีย่งและหน้าทีใ่นการควบคมุ 
นอกจากนี้ หน่วยงานช้ันที่สาม ซึ่งคือแผนกตรวจสอบภายใน และ 
การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานจะให้ความเชื่อมั่นที่ เป ็นอิสระต่อ 
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง  
โดยรายละเอียดการด�ำเนินงานปรากฏอยู ่ ในหัวข ้อ “รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ” ในแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566 นี้

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และ
อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร โดยที่คณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 4 คน ที่มาจากกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยสมาชิกดังต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์	 ประธานกรรมการ	 14 กุมภาพันธ์ 2555
2.	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 สมาชิก	 14 กุมภาพันธ์ 2555
3.	 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 สมาชิก	 12 กุมภาพันธ์ 2557
4.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 สมาชิก	 11 สิงหาคม 2564

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 พิจารณากําหนดแผนธุรกิจและทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ 

โครงสร้างการบริหารงาน กลยุทธ์ของบริษัทฯ และอ�ำนาจบริหาร
ต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

2.	 ตรวจสอบ ติดตาม และก�ำหนดนโยบายการบริหารงานด้านต่างๆ 
ของบริษัทฯ ที่ได้ก�ำหนดไว้ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 พิจารณาและให้ความเห็นงบประมาณประจ�ำปีและการลงทุนของ 
บริษัทฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

4.	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่กําหนดไว้
ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เรื่องอ�ำนาจอนุมัติ 
ด�ำเนินการ

5.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

นอกจากนี้ ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ผู ้บริหารของแต่ละ 
หน่วยธรุกิจได้รบัความไว้วางใจให้รายงานผลการปฏบิตังิานและประเดน็

ส�ำคัญต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจว่า
คณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ได้อย่างใกล้ชิด

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง  
โดยรายละเอียดการด�ำเนินงานปรากฏอยู ่ ในหัวข ้อ “รายงาน 
คณะกรรมการบริหาร” ในแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566 นี้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน 
และมกีรรมการอสิระเป็นจ�ำนวนสองในสาม (2/3) ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งคณะ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระ โดยได้รับเลือกจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยสมาชิกต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นายสันติ บางอ้อ/1	 ประธานกรรมการ	 14 กุมภาพันธ์ 2556
2.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 สมาชิก	 14 กุมภาพันธ์ 2555
3.	 นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด	 สมาชิก	 14 กุมภาพันธ์ 2556
	 เอ็ม. อัลนัสซารี/1

/1 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ที่เป็นกรรมการอิสระ

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 สรรหา  คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ เพ่ือพิจารณาอนุมตัิ
ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระและในกรณีอื่นๆ

2.	 สรรหา  คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน 
คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทัฯ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัท ในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างลง 
เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ต่อไป รวมทั้งก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง

3.	 เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน และ 
ผลประโยชน์อื่นๆ ส�ำหรับกรรมการ บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูงให้เหมาะสมกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาดอยู่เสมอ

4.	 ก�ำหนดงบประมาณค่าตอบแทนประจ�ำปี โดยพิจารณาจาก 
ผลประกอบการของบริษัทฯ

5.	 พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน
อื่นๆ ของบริษัทฯ

6.	 กลั่นกรองและตรวจสอบรายช่ือผู้ที่จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องว่า  มิได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำหรือถอดถอน 
จากบัญชีรายชื่อที่หน่วยงานเหล่านี้จัดท�ำขึ้น
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7.	 ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
ควรน�ำเสนอประวัติการเข ้าร ่วมประชุมคณะกรรมการและ 
การประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้มกีารประชมุ
รวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยรายละเอียดการด�ำเนินงานปรากฏอยู่ในหัวข้อ 
“รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน” ในแบบ 56-1 
One Report ประจ�ำปี 2566 นี้

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ โดย
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จะประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 
3 คน ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระโดยได้รับ
การเลือกตั้งจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ประกอบไปด้วยสมาชิกต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นายสันติ บางอ้อ/1	 ประธานกรรมการ	 14 กุมภาพันธ์ 2555
2.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 สมาชิก	 14 กุมภาพันธ์ 2555
3.	 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 สมาชิก	 11 สิงหาคม 2564

/1 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ที่เป็นกรรมการอิสระ

บทบาทและหน้าท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ
คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการ มหีน้าทีท่บทวนนโยบายการก�ำกบัดแูล
กจิการ ก�ำกับดูแล และติดตามผลการปฏบิตั ิรวมถงึประพฤตปิฏบัิตใิห้อยู่
ในกรอบของจริยธรรม โดยหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ มีดังต่อไปนี้
1.	 กํากับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการชุดย่อยที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้น รวมทั้งผู้บริหารและ
พนักงานให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ และกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

2.	 ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ในทุกระดับ และเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายของบริษัทฯ และ 
รายการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

3.	 กําหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ ข้อพึงปฏิบัติที่ส�ำคัญๆ ของบริษัทฯ 
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

4.	 เสนอแนะข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ  
ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

5.	 ดูแลให้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติ มีความ 
ต่อเนื่องและเหมาะสม

6.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
ของบริษัทฯ พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อ
แก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม และ

7.	 ก�ำกับดูแลให้มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ในปี 2566 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 
2 ครั้ง โดยรายละเอียดการด�ำเนินงานปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายงาน
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ” ในแบบ 56-1 One Report  
ประจ�ำปี 2566 นี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 
3 คนที่มาจากคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วยสมาชิกต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์/1	 ประธานกรรมการ	 15 พฤษภาคม 2560
2.	 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 สมาชิก	 15 พฤษภาคม 2560
3.	 นายคทารัฐ สุขแสวง	 สมาชิก	 11 สิงหาคม 2564
4.	 นายสมชาย อภิญญานุกุล	 สมาชิก	 11 สิงหาคม 2564

/1 กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นกรรมการอิสระ
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บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง
1.	 ทบทวนประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรภายใน

กลุ่มบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ามีการระบุความเสี่ยงท่ีเป็นสาระส�ำคัญ 
และมกีระบวนการจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม รวมถึงการก�ำหนด
และการปรับปรุงนโยบายของกลุ่มบริษัทที่เหมาะสมในภายหลัง

2.	 ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม 
ด้านการบริหาร การปฏิบัติงาน และการบัญชีของกลุ่มบริษัท

3.	 ตรวจสอบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและที่อาจเกิดขึ้น
4.	 ติดตามการด�ำเนนิการตามแผนธรุกจิและแผนการบรหิารความเสีย่ง

องค์กร
5.	 ทบทวนกระบวนการวางแผนฉุกเฉินทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท  

เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการระบุบันทึกความเส่ียงประเด็นส�ำคัญ และจัด
ท�ำแผนฉุกเฉินที่เหมาะสม

6.	 ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอโดยแบ่งปัน
ข้อมลูเกีย่วกบัความเสีย่งและการควบคมุภายในทีอ่าจส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 ตัดสินใจและให้ค�ำแนะน�ำในประเด็นส�ำคัญท่ีได้จากกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง

8.	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการด�ำเนนิโครงการบรหิารความเสีย่งภายใน
กลุ่มบริษัท

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 
4 ครั้ง โดยรายละเอียดการด�ำเนินงานปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” ในแบบ 56-1 One Report  
ประจ�ำปี 2566 นี้

เพื่อให้การก�ำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่าง 
ราบรื่น บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานขององค์กรในระดับกลุ่มบริษัทขึ้น  
ซึ่งหน่วยงานเหล่านี้มีส่วนสนับสนุนการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงของ
องค์กรในวงกว้าง โดยมีหน้าที่ก�ำกับดูแล ประเมิน และลดความเสี่ยง
ในระดับองค์กรซึ่งจะช่วยระบุความเสี่ยงหลักของธุรกิจ รวมถึงควบคุม 
ความเสี่ยงของการบริหารธุรกิจได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนให้มีการ
บงัคบัใช้การบริหารจัดการความเสีย่งผ่านนโยบายและกระบวนการ ทัง้นี้  
ผู้บริหารได้มีการผลักดันให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในระดับหน่วยธุรกิจ เพื่อที่จะได้มีการจัดเตรียมความพร้อมใน 
การป้องกันความเสี่ยงได้ทันท่วงที และมีการบริหารจัดการความเสี่ยง
เชิงรุกส�ำหรับหน่วยธุรกิจมากขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการอบรม
ด้านการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับแต่ละกลุ่มธุรกิจ การอบรมมุ่งเน้นถึง
แนวคิด หลักการ และการด�ำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้ง
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้นในระยะยาว

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้แต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีสมาชิกทั้งสิ้น  
12 คน โดยมีนายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสและประธานกลุม่อาหารและเคร่ืองดืม่ เป็นประธาน
กรรมการการพฒันาอย่างย่ังยนื และมสีมาชกิอกี 11 ท่านซึง่เป็นผูบ้รหิาร
ระดับสูงของแต่ละสายธุรกิจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้จัดต้ังคณะท�ำงานด้านการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน (SD Working Group) ซ่ึงประกอบไปด้วย
ตัวแทนจากหัวหน้างานในหลายหน่วยงาน ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการ
ด�ำเนินตามแผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงาน
ด้านความยัง่ยนืสอดคล้องไปกบัการด�ำเนนิธรุกจิ มกีารพฒันาทีต่่อเนือ่ง  
มีการสื่อสารที่ชัดเจน มีการติดตามผลและประสิทธิภาพของ 
การด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนงานด้านความยัง่ยนื ตลอดจนรายงาน
ผลการด�ำเนินงานให้กับคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ 
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบอย่างสม�่ำเสมอ

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน
1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ ตลอดจนแผนการด�ำเนนิงานเพือ่การพฒันา

อย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ มุ่งสร้างคุณค่าท่ียั่งยืนให้กับ  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2.	 พิจารณาและอนุมัติงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้านการ
พัฒนาความยั่งยืน

3.	 ให้การส่งเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่ให้บรรลุ
เป้าหมายตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4.	 ก�ำกับ ดูแล ทบทวนการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ และผลกัดนัให้น�ำไปสูก่ารปฏิบตั ิสร้างการมส่ีวนร่วม 
ในการด�ำเนินโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

5.	 ให้ค�ำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรที่เหมาะสม
เพือ่ให้การด�ำเนนิกลยทุธ์การพฒันาอย่างย่ังยนืเกดิขึน้ทัว่ทัง้องค์กร 
และสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

6.	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2566 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มีการประชุมรวม 
ทั้งสิ้น 3 คร้ัง โดยรายละเอียดการด�ำเนินงานปรากฏอยู่ในหัวข้อ 
“รายงานคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ในแบบ 56-1 One 
Report ประจ�ำปี 2566 นี้

คณะกรรมการการลงทุน
บรษิทัฯ ยงัมคีณะกรรมการการลงทนุ (Investment Committee) ซึง่เป็น 
คณะกรรมการระดับบริหารท�ำหน้าที่ในการพิจารณาและกลั่นกรอง 
การลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 4 คน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบไปด้วยสมาชิกต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 ประธานกรรมการ	 27 เมษายน 2558
2.	 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 สมาชิก	 27 เมษายน 2558
3.	 นายคทารัฐ สุขแสวง	 สมาชิก	 11 สิงหาคม 2564
4.	 นายสมชาย อภิญญานุกุล	 สมาชิก	 11 สิงหาคม 2564

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน
1.	 ทบทวนและประเมินการลงทุนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
2.	 ก�ำกับดูแลการลงทุนของบริษัทฯ ในทุกโครงการ
3.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายบริหารในด้านการวิเคราะห์และการจัดสรรโครงสร้างการลงทุน ก่อนที่จะยื่นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

กฎบัตรฉบับเต็มของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://www.thoresen.com/th/corporate-governance/
corporate-policy-documents)
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รายชื่อและต�ำแหน่งผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

	 ที่	 รายชื่อผู้บริหาร	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3.	 นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและประธานกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม
4.	 นายคทารัฐ สุขแสวง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน
	 	 และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
5.	 นายซิกมันต์ สตรอม	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานอะโกรและโลจิสติกส์
6.	 ดร. วินเซ็นต์ เซียว	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมายและบริหารงานต่างประเทศ
7.	 นายสมชาย อภิญญานุกุล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล

หมายเหตุ :	 รายชื่อผู้บริหารข้างต้น เป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
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นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	

ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	

นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี	

นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ	

นายสันติ บางอ้อ	

นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์	

ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์

นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม. อัลนัสซารี	

นายสมชัย ไชยศุภรากุล	

นายคทารัฐ สุขแสวง	

นายซิกมันต์ สตรอม	

ดร. วินเซ็นต์ เซียว	

นายสมชาย อภิญญานุกุล	

นายโรเบิร์ต แอนดรูว์ ฮิลลิเออร์	

นางสาวสุพัตรา ตระการกิจ	

Mr. Kevin Tan King Chang	

Mr. Wee Choo Peng	

นายพอล เบอร์เกอร์ ไวลีย์	

นายพิบูลย์ บัวคุณงามเจริญ	

นายโดม ลิ่วลมวิบูลย์	

นายเจน โจเซฟ สโครูปา	
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นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ โดยประกอบด้วย  
ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) 
(จ่ายตามผลประกอบการ) โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม ภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
ระยะส้ันและระยะยาวของบริษัทฯ รวมถึงค่าตอบแทนเพ่ิมเติมจาก 
ภาระหน้าทีท่ีเ่พิม่ขึน้จากการเป็นสมาชกิกรรมการชดุย่อย ทัง้นี ้สามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอยู่ใน
อุตสาหกรรมลกัษณะเดยีวกันและมขีนาดใกล้เคยีงกนั มคีวามเหมาะสม 
เพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการไว้ได้ และจูงใจ
ให้กรรมการปฏบิตังิานกบับรษิทัฯ ให้บรรลเุป้าหมายและมีประสทิธภิาพ 
ผ่านกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ในการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและน�ำเสนอจ�ำนวนค่าตอบแทนที่
เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอ
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
ส�ำหรบันโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร จะพจิารณาจากคะแนนผลการประเมินการปฏบิตังิาน 
(MAX Performance Evaluation) และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะประเมิน
ตนเองและเสนอผลการประเมินตนเองให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป

นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ส�ำหรับการจ่ายเงินค่าตอบแทนผู้บริหาร จะพิจารณาจากคะแนน
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (MAX Performance Evaluation) และ 
ผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ โดยผู้บริหารจะประเมินตนเอง 
และน�ำเสนอผลการประเมินตนเองให้กรรมการผู ้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผูบ้รหิารอย่างเหมาะสม
โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และค�ำนึงถึงภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน (MAX Performance Evaluation) ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น  
โดยองค์ประกอบค่าตอบแทนดังกล่าวมีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
ซึง่ระยะส้ัน ได้แก่ เงินเดอืน เงนิรางวลัประจ�ำปี (โบนสั) และในระยะยาว 
ได้แก่ กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ สวัสดิการต่างๆ ซึ่งรวมถึงประกันชีวิต 
และประกันสุขภาพส่วนบุคคล

นโยบายค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
องค์ประกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ประกอบด้วย
•	 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจะได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้

ประชุม
•	 ค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) จะจ่ายเพิ่มเติม 

ให้แก่กรรมการต่อเมือ่ผลการด�ำเนนิงานบรรลถุงึตามเป้าหมาย ทัง้นี้ 
ตามนโยบายการจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ของกรรมการที่ได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

องค์ประกอบค่าตอบแทนของผู้บริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็น
เงินสด (เงินเดือน) เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) และค่าตอบแทนอื่นๆ 
ซึ่งเป็นสิ่งจูงใจระยะยาว ประกอบด้วย กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และ
เงินประกันสังคม

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดท�ำประกันภัยความรับผิดของกรรมการ
และเจ้าหน้าที่ (Directors and Officers Liability Insurance) ให้แก ่
กรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในวงเงินจ�ำกัด 
ความรับผิดรวม 1,200 ล้านบาทต่อปี

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 
2566 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุม
ส�ำหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมถึงเงินรางวัลประจ�ำปี  
(โบนัส) โดยก�ำหนดวงเงินไว้ไม่เกิน 10 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2566  
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู ้มีอ�ำนาจจัดสรรเงิน 
ค่าตอบแทนประจ�ำปี 2566 ให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อย 
ตามความเหมาะสม
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อัตราค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ส�ำหรับปี 2566 มีรายละเอียดดังนี้

	 คณะกรรมการ	 ประเภทค่าตอบแทนกรรมการ	 อัตราค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท	 ค่าตอบแทนรายเดือน	 150,000 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)	 	 24,500 บาท ส�ำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 54,000 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการ
	 	 31,500 บาท ส�ำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส)	 การจ่ายค่าตอบแทนเพิ่มเติมให้แก่กรรมการ ในรูปของเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) 
	 	 จะจ่ายให้แก่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ในอัตราไม่เกินร้อยละ 1 ของก�ำไรสุทธิ
	 	 ของงบการเงินรวมของบริษัทฯ (หลังหักก�ำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยัง
	 	 ไม่เกิดขึ้นจริง)

	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดเงินรางวัลประจ�ำปีให้แก่กรรมการบริษัทตาม
		  ที่เหมาะสม (โดยเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปีที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น)

คณะกรรมการ	 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 33,600 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการตรวจสอบ
ตรวจสอบ	 	 28,000 บาท ส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา	 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 25,200 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
และก�ำหนดค่าตอบแทน	 	 21,000 บาท ส�ำหรับกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร	 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 15,120 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ความเสี่ยง	 	 12,600 บาท ส�ำหรับกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ	 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 15,120 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
ก�ำกับดูแลกิจการ	 	 12,600 บาท ส�ำหรับกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริหาร	 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 100,000 บาท ส�ำหรับประธานกรรมการบริหาร
	 	 28,000 บาท ส�ำหรับกรรมการบริหาร

หมายเหต ุ: กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและ 
เบี้ยประชุมจ�ำนวนรวม 8.121 ล้านบาท และค่าตอบแทนกรรมการใน
รูปของเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) จากผลการด�ำเนินงานและวงเงิน 
ทีไ่ด้รบัอนมุตัใินปี 2566 ซึง่ได้จ่ายในปี 2567 เป็นเงนิรวมจ�ำนวน 1.879  
ล้านบาท เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส)  
โดยเมื่อรวมค่าตอบแทนแล้วจะต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจาก 
ผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2566 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 
2566 ที่จ�ำนวน 10 ล้านบาท บริษัทฯ จัดท�ำประกันภัยความรับผิดของ
กรรมการและเจ้าหน้าที ่(Directors and Officers Liability Insurance) 

ให้แก่กรรมการและเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในวงเงนิจ�ำกดั
ความรบัผดิรวม 1,200 ล้านบาทต่อปี ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทน
หรือสวัสดิการในรูปแบบอ่ืนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดให้กับกรรมการ  
นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่ได้กล่าวมาข้างต้น

โดยรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) 
ของกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยในปี 2566 ได้แสดงไว้ในตาราง
หน้าถัดไป
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ค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2566

หน่วย : บาท

	 	

		
คณะกรรมการบริษัท	 เบี้ยประชุมกรรมการส�ำหรับปี 2566

	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการ	 คณะ	 	 	

	 ชื่อ	 ค่าตอบแทน	 เงินรางวัล	 	 	 	 สรรหาและ	 กรรมการ	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	 รวม

	 	 มาตรฐาน	 ประจ�ำปี	 	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	 ก�ำหนด	 ก�ำกับดูแล	 บริหาร	 การพัฒนา	 (บาท)

	 	 รายเดือน	 (โบนัส)/1	 เบี้ยประชุม	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 ค่าตอบแทน	 กิจการ	 ความเสี่ยง	 อย่างยั่งยืน

1. 	นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์	 1,800,000	 549,180	 432,000	 -	 700,000	 -	 -	 -	 -	 3,481,180

2. 	นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

3. 	ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 294,000	 190,000	 252,000	 -	 196,000	 -	 25,200	 50,400	 -	 1,007,600

4. 	นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

5. 	นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

6. 	นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ	 294,000	 190,000	 252,000	 369,600	 -	 -	 -	 -	 -	 1,105,600

7. 	นายสันติ บางอ้อ	 294,000	 190,000	 252,000	 308,000	 -	 50,400	 30,240	 -	 -	 1,124,640

8. 	นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์	 294,000	 190,000	 252,000	 308,000	 -	 -	 -	 60,480	 -	 1,104,480

9. 	ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์	 294,000	 190,000	 252,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 736,000

10.	นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด

	  เอ็ม. อัลนัสซารี	 294,000	 190,000	 220,500	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 704,500

11.	นายสมชัย ไชยศุภรากุล	 294,000	 190,000	 252,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 736,000

	 รวม	 3,858,000	 1,879,180	 2,164,500	 985,600	 896,000	 50,400	 55,440	 110,880	 -	 10,000,000

หมายเหต ุ:	 /1	 เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) จากผลการด�ำเนินงานปี 2566 ตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 ซึ่งตามปกติจะจ่ายในปีถัดไป 

	 	 (ปี 2567)

ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ได้เป็นตัวเงิน
บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นใดทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ ทั้งนี้ มีเพียงการจัดท�ำประกันภัยความรับผิดของกรรมการ
และเจ้าหน้าที่ (Directors and Officers Liability Insurance) ให้แก่กรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในวงเงินจ�ำกัดความรับผิด 
รวม 1,200 ล้านบาทต่อปี



182 รายงานประจ�ำปี 2566 • แบบ 56-1 One Report • TTA

ค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก ส�ำหรับปี 2566

หน่วย : บาท

	 	

		
คณะกรรมการบริษัท	 เบี้ยประชุมกรรมการส�ำหรับปี 2566

	 	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 	

	 ชื่อ	 	 ค่าตอบแทน	 เงินรางวัล	 	 คณะ	 คณะ	 สรรหาและ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม

	 	 	 มาตรฐาน	 ประจ�ำปี	 เบี้ย	 กรรมการ	 กรรมการ	 ก�ำหนด	 ก�ำกับดูแล	 บริหาร	 การพัฒนา	 (บาท)

	 	 	 รายเดือน	 (โบนัส)	 ประชุม	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 ค่าตอบแทน	 กิจการ	 ความเสี่ยง	 อย่างยั่งยืน	
บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ)

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นายซิกมันต์ สตรอม	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นายโรเบิร์ต แอนดรูว์ ฮิลลิเออร์/1	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Mr. Kevin Tan King Chang	 	 SGD 2,800/2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 SGD 2,800/2

นายคทารัฐ สุขแสวง	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 	 SGD 2,800/2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 SGD 2,800/2

บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง)

นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์	 	 900,000	 -	 -	 -	 720,000	 -	 -	 -	 -	 1,620,000
นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ/1	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอเน็ง	 	 480,000	 -	 -	 180,000	 360,000	 120,000/3,/4	 -	 180,000	 -	 1,320,000
ดร. เจน โจเซฟ สโครูปา	 	 70,000	 -	 -	 40,000	 -	 -	 -	 -	 -	 110,000
นายเทย์ ยู-จิน	 	 504,305	 -	 -	 -	 -	 126,076/3,/4	 -	 -	 -	 630,382
นายทัง คี เฟย	 	 504,305	 -	 -	 283,672	 -	 126,076/3	 -	 126,076	 -	 1,040,130
นายพอล เบอร์เกอร์ ไวลีย์/1	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 	 2,458,610	 -	 -	 503,672	 1,080,000	 372,152	 -	 306,076	 -	 4,720,512

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร)

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอเน็ง	 	 201,600	 110,000	 70,000	 -	 -	 21,000	 -	 42,000	 -	 444,600
นายซิกมันต์ สตรอม/1	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นายสมชาย อภิญญานุกุล	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง	 	 201,600	 110,000	 70,000	 87,500	 -	 25,200	 -	 50,400	 -	 544,700
นายรพี ม่วงนนท์	 	 201,600	 110,000	 70,000	 87,500	 -	 -	 -	 -	 -	 469,100
นางสุวิมล มหากิจศิริ	 	 201,600	 110,000	 70,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 381,600
พลต�ำรวจโทประกาศ ศาตะมาน	 	 201,600	 110,000	 70,000	 105,000	 -	 21,000	 -	 -	 -	 507,600

รวม	 	 1,008,000	 550,000	 350,000	 280,000	 -	 67,200	 -	 92,400	 -	 2,347,600

บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม)

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นายสมชาย อภิญญานุกุล	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม)

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นายสมชาย อภิญญานุกุล	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
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หน่วย : บาท

	 	

		
คณะกรรมการบริษัท	 เบี้ยประชุมกรรมการส�ำหรับปี 2566

	 	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 	

	 ชื่อ	 	 ค่าตอบแทน	 เงินรางวัล	 	 คณะ	 คณะ	 สรรหาและ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม

	 	 	 มาตรฐาน	 ประจ�ำปี	 เบี้ย	 กรรมการ	 กรรมการ	 ก�ำหนด	 ก�ำกับดูแล	 บริหาร	 การพัฒนา	 (บาท)

	 	 	 รายเดือน	 (โบนัส)	 ประชุม	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 ค่าตอบแทน	 กิจการ	 ความเสี่ยง	 อย่างยั่งยืน

บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) (กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจน�ำเข้าถ่านหิน)

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นายโดม ลิ่วลมวิบูลย์	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นายนิติพัฒน์ อ�ำนาจเถลิงศักดิ์	 	 192,000	 -	 60,000	 57,600	 -	 -	 -	 -	 -	 309,600

นายเอกทิพย์ ทิพย์ภวัง	 	 192,000	 -	 60,000	 48,000	 -	 -	 -	 -	 -	 300,000

นายธราธร วงศ์ประศาสตร์	 	 192,000	 -	 48,000	 36,000	 -	 -	 -	 -	 -	 276,000

รวม	 	 576,000	 -	 168,000	 141,600	 -	 -	 -	 -	 -	 885,600

บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจบริหารทรัพยากรน�้ำ)

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นายรัชตะ ฐิตยานุรักษ์/1	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นายคทารัฐ สุขแสวง	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุ :	 /1	 กรรมการในบริษัทดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัท
	 /2	 จ�ำนวนเงิน SGD 2,800 ต่อปี โดยช�ำระทุก 6 เดือนตามปีปฏิทิน
	 /3	 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอเน็ง นายเทย์ ยู-จิน และนายทัง คี เฟย ได้รับค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการสรรหา
	 /4	 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอเน็ง และนายเทย์ ยู-จิน ได้รับค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) และค่าตอบแทนอื่น มีดังนี้

	 	 ส�ำหรับปี	 ส�ำหรับปี
	

ค่าตอบแทน
	 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 2565	 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 2566

	 จ�ำนวนผู้บริหาร	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนผู้บริหาร	 จ�ำนวนเงิน
	 (ราย)	 (ล้านบาท)/1	 (ราย)	 (ล้านบาท)/1

เงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) รวม	 7	 80.94	 7	 88.05
ค่าตอบแทนอื่น
(รวมเงินประกันสังคมและเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ)	 7	 3.41	 7	 4.15

หมายเหต ุ:	 /1	 ค่าตอบแทนดังกล่าวไม่รวมผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 1 ราย ได้แก่ นายซิกมันต์ สตรอม ซึ่งได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทย่อย ได้แก่  
	 	 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลักในรูปของเงินเดือน เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) และค่าตอบแทนอื่น มีดังนี้

	 	 ส�ำหรับปี	 ส�ำหรับปี
	

ค่าตอบแทน
	 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 2565	 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 2566

	 จ�ำนวนผู้บริหาร	 จ�ำนวนเงิน	 จ�ำนวนผู้บริหาร	 จ�ำนวนเงิน
	 (ราย)	 (ล้านบาท)	 (ราย)	 (ล้านบาท)

บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ)

เงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) รวม	 5	 70.96	 5	 59.90
ค่าตอบแทนอื่น/1	 5	 1.80	 5	 1.86

บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง)

เงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) รวม	 7	 50.57	 8	 62.74
ค่าตอบแทนอื่น/1	 7	 4.07	 8	 12.75

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร)/2

เงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) รวม	 4	 5.88	 4	 6.01
ค่าตอบแทนอื่น/1	 4	 0.33	 4	 0.39

บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม)

เงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) รวม	 5	 21.01	 5	 17.90
ค่าตอบแทนอื่น/1	 5	 3.26	 5	 2.01

บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม)

เงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) รวม	 10	 10.54	 13	 14.15
ค่าตอบแทนอื่น/1	 10	 1.09	 13	 1.51

บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) (กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจน�ำเข้าถ่านหิน)

เงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) รวม	 3	 4.36	 3	 4.50
ค่าตอบแทนอื่น/1	 3	 0.51	 3	 0.53

บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจบริหารทรัพยากรน�้ำ)

เงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) รวม	 5	 8.57	 5	 7.20
ค่าตอบแทนอื่น/1	 5	 7.00	 5	 6.49

หมายเหต ุ:	 /1	 ค่าตอบแทนอื่น อาทิ ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เบี้ยเลี้ยง เป็นต้น
	 /2 	 นายซิกมันต์ สตรอม ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 TTA มีพนักงานในสังกัดโดยตรง ทั้งสิ้น 108/1 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารและพนักงาน รายละเอียดดังนี้

จ�ำนวนผู้บริหารของ TTA

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 1
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 1
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส	 1
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 4/1

รวมจ�ำนวนผู้บริหารของ TTA	 7/1

จ�ำนวนพนักงานของ TTA

1. 	 สายงานสนับสนุนส่วนกลาง (Group Supports) และส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO’s office)	 68
2. 	 สายงานบัญชีและการเงิน นักลงทุนสัมพันธ์ และกฎหมาย	 22
3. 	 สายงานทรัพยากรบุคคล	 3
4. 	 สายงานกลยุทธ์ (Group Business Development)	 4
5. 	 สายงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 5

	 รวมจ�ำนวนพนักงานของ TTA	 102

จ�ำนวนพนักงานของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก

1. 	 บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ)	 84
2. 	 บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง)	 167
3. 	 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร)	 7
4. 	 บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม)	 1,564
5. 	 บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด (กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม)	 322
6. 	 บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน) (กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจน�ำเข้าถ่านหิน)	 56
7.	 บรษิทั เอเชยี อินฟราสตรกัเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (กลุม่การลงทนุอืน่-ธรุกจิบริหารทรพัยากรน�ำ้)	 142

	 รวมจ�ำนวนพนักงานของบริษัทย่อยของตามสายธุรกิจหลัก	 2,342

	 รวมจ�ำนวนพนักงานของ TTA และบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก/2	 2,444

หมายเหต ุ:	 /1	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ TTA จ�ำนวน 1 ราย เป็นผู้บริหารของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 /2	 ไม่รวมคนประจ�ำเรือ โดยยอดรวมดังกล่าว มีผู้บริหารท่านหนึ่งด�ำรงต�ำแหน่งทั้งใน TTA และบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)  
	 	 จึงท�ำให้มีการนับจ�ำนวนซ�้ำกัน 1 ราย

	 	 	 ผลตอบแทนส�ำหรับ	 จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วม	 เงินสมทบกองทุน
	 TTA	 จ�ำนวนพนักงาน	 รอบปีบัญชี 2566 สิ้นสุดวันที่	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 ส�ำรองเลี้ยงชีพ (บาท)
	 	 	 31 ธันวาคม 2566 (บาท)	 	

เพศชาย	 32	 170,094,727	 24	 6,831,434
เพศหญิง	 70	 	 58
คนพิการ/3	 0	 	 0

รวม	 102	 	 82
	 	 	 (เท่ากับร้อยละ 80.39)

หมายเหต ุ:	 /3	 ณ เดือนตุลาคม ปี 2566 TTA มีจ�ำนวนพนักงานถึง 100 คน เป็นปีแรก จึงยังอยู่ในระหว่างการพิจารณาว่าจ้างพนักงานพิการ หากครบก�ำหนดรอบปี 
	 	 ในเดอืนตลุาคม ปี 2567 แล้วยังมไิด้มีการว่าจ้างพนกังานพกิาร TTA จะจ่ายเงนิสมทบเข้ากองทนุส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชวิีตคนพกิาร ตาม พ.ร.บ. ส่งเสรมิ 
	 	 และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33

•	 ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา  จ�ำนวนพนักงานของ TTA และบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลักไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ และไม่มีข้อพิพาท 
ด้านแรงงานที่ส�ำคัญแต่อย่างใด

•	 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน TTA และบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก ไม่รวมผู้บริหารและกรรมการบริหารของ TTA เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง  
เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) เป็นต้น (ไม่รวมคนประจ�ำเรือ) ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นเงินจ�ำนวน  
930,457,254 บาท (รอบปีบัญชี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นเงินจ�ำนวน 851,934,958 บาท)

•	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมแก่พนักงาน TTA และบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก ไม่รวมผู้บริหารและ
กรรมการบริหารของ TTA (ไม่รวมคนประจ�ำเรือ) ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจ�ำนวน 25,017,732 บาท 
(ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ�ำนวน 28,050,295 บาท)

•	 แผนพัฒนาพนักงาน อยู่ในหัวข้อ “รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ”

บุคลากร
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทส�ำคญัต่อการก�ำหนดนโยบายและกลยทุธ์
ทีอ่าจน�ำไปสู่การเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั การสร้างวัฒนธรรม
และค่านิยมองค์กรรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ การก�ำกับดูแลความ
เพยีงพอของระบบควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งขององค์กร 
หรือการให้ความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 8 ครั้ง และมีการประชุม
ระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารอีก 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาให้ความเห็น 
ตลอดจนผลักดันในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
•	 พิจารณาและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และกลยุทธ ์

ส�ำคัญของบริษัทฯ และกลุ ่มบริษัท ส�ำหรับปี 2567-2569  
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี 2567 ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 08/2566 ในเดือนธันวาคม 2566

•	 ติดตามให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยให้ฝ่ายบริหาร
รายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นรายไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารเป็นรายเดอืน

•	 พิจารณาและอนุมัติในเรื่องเกี่ยวกับการลงทุน การบริหารจัดการ
บุคลากรที่ส�ำคัญ และการบริหารจัดการด้านการเงิน งบการเงิน
รายไตรมาส แบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การประกันภัยความรับผิดของกรรมการ
และเจ้าหน้าที่ (Directors and Officers Liability Insurance)

•	 พิจารณาและอนุมัติการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ 
การก�ำกบัดแูลกจิการ รายละเอยีดปรากฏตาม หวัข้อ “การเปลีย่นแปลง 
และพัฒนาการท่ีส�ำคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา” ในแบบ 56-1 One 
Report ฉบับนี้ และ

•	 พิจารณารับทราบในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
o	 รับทราบและให้ความเห็นต่อรายงานของคณะกรรมการ 

ชดุย่อยต่างๆ ได้แก่ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงาน
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ รายงานคณะกรรมการ
บรหิาร รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงาน 
คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2565

o	 รับทราบรายงานจากการประชุมของคณะกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม ซึ่งจัดเมื่อวันที่ 
15 พฤษภาคม 2566 จากการประชุม 2 ครั้งในปี 2566 คือ 
เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566

o	 รับทราบผลการประเมินรายชื่อหุ้นยั่งยืน (ESG Ratings) ที่
ประกาศโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ)

รายงานผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

o	 รับทราบผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) โดย
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจาก
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

o	 รบัทราบผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ที่ประกาศโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิ บัติหน ้า ท่ี 
คณะกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการอสิระ คอื กรรมการทีม่ไิด้บรหิารจดัการบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
ของบริษัทฯ ไม่มีความเกี่ยวข้องหรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ กับ 
บรษิทัฯ และไม่มคีวามเกีย่วข้องโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  
ตลอดจนไม่มีความสัมพันธ์หรืออยู่ในสถานการณ์ใดๆ ซ่ึงมีแนวโน้ม 
ทีจ่ะหรอือาจจะดเูหมอืนว่าจะท�ำให้เกดิการแทรกแซงในการใช้ดลุยพนิจิ 
ทางธุรกิจที่เป็นอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 
ซ่ึงสอดคล้องและเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
(Capital Market Supervisory Board) ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบันหลักเกณฑ์ดังกล่าวก�ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระไว้ ดังต่อไปนี้
1.1	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

1.2	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ 
เดียวกัน ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน 
ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ

1.3	ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 
ผู ้บริหาร กรรมการ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย

1.4	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม  
ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ ่ 
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวถึงในวรรคแรก รวมถึงการท�ำ
รายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ 
ให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญา 
มีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  ท้ังนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป
ตามวธิกีารค�ำนวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายงาน 
ที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับกรรมการรายดังกล่าว

1.5	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป ็นผู ้ ถือหุ ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ ้นส่วน 
ของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ สังกัดอยู ่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1.6	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่า  2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ

1.7	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการ 
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

1.8	ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี 
นยัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทมีส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

1.9	ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตาม
ข้อ 1.1 ถึงข้อ 1.9 ด้านบนแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจใน 
รูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ราย จาก
จ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 3 ราย ท�ำหน้าที่สรรหาบุคคล 
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท หากเมื่อใดมีต�ำแหน่ง
กรรมการว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ผ่าน
การแนะน�ำของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ จากการเสนอช่ือโดยผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional search 
firm) หรือการสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการของหน่วยงานต่างๆ หรือ
การสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนเหน็สมควรและเหมาะสม โดยค�ำนงึถงึความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ (Board diversity) ซึง่ประกอบด้วยความ
หลากหลายของอายุ เพศ เชื้อชาติ ความรู้ ประสบการณ์ และวิชาชีพ 
พร้อมทั้งจัดท�ำตารางทักษะและประสบการณ์ (Board Skills Matrix) 
เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา (รายละเอียดตาม
ตารางทักษะและประสบการณ์ (Board Skills Matrix) สามารถศึกษา
รายละเอียดได้ในหัวข้อถัดไป) ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 คน โดยต้องไม่มีคุณสมบัต ิ
ที่ขัดต่อกฎหมาย โดยพิจารณาจากทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาด รวมถึง
คณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้างของ
กรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการ
บริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 7 คนและไม่เกิน 14 คน  
มีกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดซ่ึงสอดคล้องและ
เข้มกว่าคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามที่คณะกรรมการตลาดทุน
ก�ำหนด และมีจ�ำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และ 
มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า  3 คน ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด  
5 คน ซึ่งเกินกว่าที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายใน 
การกีดกันทางเพศ เชื้อชาติ มีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเพื่อ 
สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้
ทบทวนตารางทักษะและประสบการณ์ (Board Skills Matrix) ของ
คณะกรรมการชดุปัจจบุนัพบว่ามคีณุสมบตัแิละองค์ประกอบสอดคล้อง 
กับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนเพียงพอแล้ว
และไม่มีกรรมการที่สรรหาเข้ามาใหม่ระหว่างปี 2566

นอกจากนี้บริษัทฯ มีกระบวนการและช่องทางในการเปิดโอกาสให ้
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปีเป็นเวลา  3 เดือน โดยประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
และแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ

โดยมีขั้นตอนการสรรหากรรมการ ดังนี้
1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาก�ำหนด

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหา
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท
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2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวน
โครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสมกับความจ�ำเป็นเชิงกลยุทธ์
ของบริษัทฯ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนสรรหาบุคคลที่จะมา
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ผ่านการแนะน�ำของกรรมการ
อื่นในบริษัทฯ จากการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหา
โดยทีป่รกึษาภายนอก (Professional search firm) หรอืการสรรหา
จากฐานข้อมูลกรรมการของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดย
กระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
เห็นสมควรและเหมาะสม

4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษทั เพือ่ขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  
จากนั้นจะน�ำเสนอรายชื่อผู้เข้าชิงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทดังกล่าว 
ต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิลงคะแนนเลือกต้ัง 
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมด 
ที่ตนมีอยู ่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน  

โดยกรรมการแต่ละรายจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่า 
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู ้ถือหุ ้นซึ่งมาประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนน ตามมาตรา 107 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน
จ�ำกัด และข้อบังคับของบริษัทฯ

ตารางทกัษะและประสบการณ์ (Board Skills Matrix) และโครงสร้าง
ความหลากหลายของคณะกรรมการ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวน 11 คน เป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 5 คน และเป็นผูห้ญงิจ�ำนวน 
1 คน คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board diversity) โดยมทีกัษะ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดท�ำตารางทักษะ
และประสบการณ์ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายใน
ด้านประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ โดยไม่ได้จ�ำกัดความแตกต่างอืน่ใด 
ทั้งนี้ ปัจจุบันมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คนที่มีประสบการณ์ท�ำงาน
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

1.	 ภาวะผู้น�ำและการตัดสินใจทางธุรกิจ	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
2.	 การวางกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจ	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
3.	 ความรู้ในด้านธุรกิจของบริษัทฯ	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
4.	 การเงิน บัญชีและการตรวจสอบภายใน	 X	 X	 	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
5.	 การควบคุมภายใน และการบริหาร	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 	 X	 X
	 ความเสี่ยง
6.	 กฎหมาย	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
7.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
8.	 การพัฒนาองค์กรและทรัพยากรมนุษย์	 X	 X	 X	 X	 	 	 X	 	 X	 X
9.	 เทคโนโลยีสารสนเทศ	 X	 X
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ จัดท�ำคู ่มือกรรมการ ประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ  
โดยสรุป นโยบาย กฎบัตร โครงสร้างการจัดการ เอกสารและข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ทกุคนตามต�ำแหน่ง 
ที่ได้รับ ซึ่งรวมถึงข้อมูลเบื้องต้นของบริษัทฯ ได้แก่ วัตถุประสงค์  
เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยสรุปข้อมูลเกี่ยวกับ
นโยบายและการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก
ในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ทนัท ีนอกจากนี ้บรษิทัฯ จดัให้กรรมการใหม่ได้พบ
กับผู้บริหารระดับสูงในแต่ละหน่วยธุรกิจเพื่อท�ำความเข้าใจธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยละเอียด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กรรมการ 10 คน จากจ�ำนวนทั้งหมด  
11 คน ได้เข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association 
(IOD)) ซึ่งรวมถึงหลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 
หลักสูตร The Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร 

Director Certification Program (DCP) หลักสูตร The Finance 
for Non-Finance Director Program (FND) หลักสูตร The Role 
of the Compensation Committee Program (RCC) หลักสูตร The 
Audit Committee Program (ACP) หลักสูตร Monitoring Fraud 
Risk Management (MFM), Monitoring the System of Internal 
Control and Risk Management (MIR), Monitoring the Internal 
Audit Function (MIA), Monitoring the Quality of Financial  
Reporting (MFR) หลักสูตร Corporate Governance Program  
for Insurance Company (CIC), หลักสูตร Corporate Governance 
for Capital Market Intermediaries (CGI) และหลักสูตร Hot Issue  
for Directors - What Directors Need to Know about Digital 
Assets?

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการที่ยังมิได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร 
ดงักล่าวข้างต้น เข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรดงักล่าวโดยบริษทัฯ จะเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการอบรม

สัดส่วนคณะกรรมการบริษัท

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

27%

46%

27%

สัญชาติ (คน)

เพศ (คน)

ชาวไทย

ชาวต่างชาติ

9 คน

2 คน

ชาย

หญิง

10 คน

1 คน

0	 2	 4	 6	 8	

0	 2	 4	 6	 8	 10

หลักสูตรที่กรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มีดังนี้

	 กรรมการ	 หลักสูตร IOD ที่อบรม

1. 	 นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์	 RCP 2555, DAP 2547
2. 	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 DAP 2547, DCP 2548
3. 	 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 DAP 2551
4. 	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 DAP 2547
5. 	 นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี	 DCP 2552
6. 	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ	 DCP 2550
7. 	 นายสันติ บางอ้อ	 DCP 2544, EXAM 2544, RCC 2556, ACP 2556, MFM 2556, MIR 2556, 
	 	 MIA 2556, MFR 2556, Hot Issue for Directors 2565
8. 	 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์	 RCP 2547, DAP 2547, FND 2547, DCP 2551, ACP 2552
9. 	 ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์	 DCP 2547, FND 2547, RCC 2553
10.	 นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม. อัลนัสซารี	 -
11. 	 นายสมชัย ไชยศุภรากุล	 DAP 2547, CGI 2557, CIC 2565, Hot Issue for Directors 2565
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นอกจากนี ้บริษัทฯ สนบัสนุนให้กรรมการและผูบ้รหิารเข้าอบรมหลกัสูตร
หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน 
โดยในปี 2566 กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทกุท่านได้เข้าอบรมหลกัสูตร
เกี่ยวกับ Cybersecurity Awareness รายละเอียดปรากฏตาม หัวข้อ 
“ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และ
พนักงาน”

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะและรายบุคคล
	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบประเมินตนเอง (Self-assessment) ของ

คณะกรรมการรายคณะและรายบุคคลส�ำหรับคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยน�ำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์ฯ  
มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการจะมอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้ด�ำเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการ
เป็นรายคณะและแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็น 
รายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคน โดยแบบฟอร์มที่ตอบกลับมาจะ
เกบ็ไว้ทีเ่ลขานกุารบรษิทั เพือ่ประมวลภาพรวมและสรปุผลคะแนน 
ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาผลการประเมิน
เป็นประจ�ำทุกปี และน�ำข้อเสนอแนะต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุง
ประสทิธผิลของการท�ำงานของคณะกรรมการ เพือ่ให้เกดิประโยชน์
สูงสุดในการก�ำกับดูแลกิจการ โดยแบบประเมินทั้ง 2 แบบ มีเกณฑ์
การให้คะแนนดังนี้
1.	 ระดับดีเยี่ยม โดยมีคะแนนประเมินระหว่างร้อยละ 90 - 100
2.	 ระดับดีมาก โดยมีคะแนนประเมินระหว่างร้อยละ 80 - 89
3.	 ระดับดี โดยมีคะแนนประเมินระหว่างร้อยละ 70 - 79
4.	 ระดับพอใช้ โดยมีคะแนนประเมินระหว่างร้อยละ 60 - 69
5.	 ระดบัผ่านเกณฑ์ โดยมคีะแนนประเมนิระหว่างร้อยละ 50 - 59
6.	 ระดับไม่เป็นทีพ่อใจ โดยมคีะแนนประเมนิระหว่างร้อยละ 50

	 ทั้งนี้ การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายคณะแบ่งเป็น
เรื่องหลักๆ 6 หัวข้อ ดังนี้
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 ผลงานของคณะกรรมการ
5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
6.	 การพัฒนาส่วนบุคคลของกรรมการ

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลแบ่งเป็นเรื่อง
หลักๆ 3 หัวข้อ ดังนี้
1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ประธานกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการจะเป็นผูร้ายงานผลการประเมนิ
ต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในปี 2566 ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a group) อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”  
โดยมีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 92.92 และรายบุคคลอยู่ในเกณฑ ์ 
“ดเียีย่ม” โดยมคีะแนนเฉลีย่คดิเป็นร้อยละ 94.77 โดยคณะกรรมการ 
บริษัท ได้มีการหารือเก่ียวกับผลการประเมินและการปรับปรุง  
และขอให้คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เสนอวิธีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ

2.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและ 
รายบุคคล

	 ในปี 2566 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสี่ยง และคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มี 
การประเมินผลการท�ำงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นราย 
คณะและรายบุคคล กระบวนการในการประเมินนั้น ประธาน 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็น 
ผู้ด�ำเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
เป็นรายคณะและรายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคน โดยแบบ
ฟอร์มที่ตอบกลับมาจะเก็บไว้ที่เลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวม 
และประมวลผลคะแนน โดยผลการประเมินจะรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือน�ำมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผล 
ของการท�ำงานของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน 
การก�ำกับดูแลกิจการและประกอบการพิจารณาความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบคณะกรรมการต่อไป
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2566 สรุปได้ดังนี้

	 คณะกรรมการชุดย่อย	 ผลการประเมินรายคณะ	 ผลการประเมินรายบุคคล

คณะกรรมการตรวจสอบ	 ร้อยละ 98.75	 ร้อยละ 99.19
	 ดีเยี่ยม	 ดีเยี่ยม
คณะกรรมการบริหาร	 ร้อยละ 93.23	 ร้อยละ 96.25
	 ดีเยี่ยม	 ดีเยี่ยม
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 ร้อยละ 94.30	 ร้อยละ 97.50
	 ดีเยี่ยม	 ดีเยี่ยม
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	 ร้อยละ 96.76	 ร้อยละ 97.50
	 ดีเยี่ยม	 ดีเยี่ยม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ร้อยละ 88.54	 ร้อยละ 91.88
	 ดีมาก	 ดีเยี่ยม
คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ร้อยละ 86.70	 ร้อยละ 82.92
	 ดีมาก	 ดีมาก

3.	 การประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ�ำทุกปี โดย
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะประเมิน
ตนเอง และน�ำเสนอผลการประเมินตนเองให้คณะกรรมการ 
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือ
พิจารณาน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป

	 ทั้งนี้ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (MAX Performance  
Evaluation) ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังต่อไปนี้
1. 	 ด้านกลยุทธ์และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย

การพัฒนาพันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ
2. 	 ด้านการเงิน ประกอบด้วย การวางแผนด้านการเงินและ 

งบประมาณ การบริหารงานด้านปฏิบัติการ และการจัดการ
ด้านการเงินและงบประมาณของบริษัทฯ เป็นต้น

3. 	 ด้านทีไ่ม่ใช่การเงนิ ประกอบด้วย ความเป็นผูน้�ำ ความสมัพนัธ์
กับคณะกรรมการบริษัท และความสัมพันธ์กับหน่วยงาน
ภายนอก การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ในปี 2566 ได้มีการอนุมัติผลการประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ (A+) ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 08/2566 วันที่ 12 ธันวาคม 2566

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธผิล
และประสิทธิภาพ ตลอดจนความต่อเน่ืองในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้น
บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารที่ส�ำคัญ โดย 
เฉพาะอย่างยิ่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ซึ่งจะต้องมีการศึกษาไม่ต�่ำกว่าระดับปริญญาตรี มีความเป็นผู้น�ำ  
มีวิสัยทัศน์ และมีประสบการณ์ท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีอ�ำนาจหน้าที่ในการ

ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง รวมถึง
สรรหา  คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดยพจิารณากลัน่กรองอย่างโปรงใส  
เป็นธรรม และเหมาะสมกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีผู้บริหารระดับสูงที่มีศักยภาพในการสืบทอด
ต�ำแหน่งส�ำคัญในองค์กร เป็นผู ้มีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู ่เป ้าหมาย  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ทบทวนแผนการ
สืบทอดต�ำแหน่งและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจ�ำทุกปี

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนท�ำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมี 
ความสามารถและคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุ  
โดยมีปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ประกอบการพิจารณา  ได้แก่ คุณสมบัติ  
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งควรมีแนวคิดและวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการในแนวทาง
เดยีวกบัคณะกรรมการบริษทั เพือ่ให้การด�ำเนินงานของบริษทัฯ ประสบ
ผลส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ซ่ึงผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการ 
บริษัทจะต้องมีความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน ตลอดจนมีการประสาน
งานกันอย่างใกล้ชิด โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
จะเสนอช่ือบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาแต่งต้ังต่อไป ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารอื่นๆ ผู้บริหารระดับ
สูงสุดจะเป็นผู้พิจารณา

การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมกันอย่างน้อยทุก 3 เดือนตาม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ การประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจ�ำเป็นตาม 
จดุประสงค์เฉพาะกจิ ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัจดัประชมุทัง้หมด  
8 ครั้ง วาระการประชุมหลัก ได้แก่ พิจารณาทิศทางเชิงกลยุทธ์ของ 
บรษิทัฯ แผนธุรกจิและงบประมาณประจ�ำปี รายงานการเงนิรายไตรมาส  
การเข้าซื้อและจ�ำหน่ายสินทรัพย์และรายการเกี่ยวโยงกันที่ส�ำคัญ
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คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้สมาชิกทุกคนอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ
ให้กับงานของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบต่อบทบาทและหน้าที่
ของกรรมการ และพยายามอย่างสุดความสามารถที่จะเข้าประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ทั้งนี้ ได้มีการสนับสนุนให้กรรมการทุกคน
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวน
การประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามรอบปกติทุกครั้ง  
ต้องมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
ว่ามีการเปลี่ยนแปลงจากที่ได้เคยรายงานครั้งล่าสุดหรือไม่

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2566

	 	 	 การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย

	 	 	 	 	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ

	 รายชือ่กรรมการ	 การประชมุคณะกรรมการบรษิทั	 	 ตรวจสอบ	 บรหิาร	 สรรหาและ	 ก�ำกบัดูแล	 บรหิาร	 การพฒันา

	 	 	 	 	 	 	 ก�ำหนด	 กจิการ	 ความเส่ียง	 อย่างยัง่ยนื

	 	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 	

	 	 ผ่านสื่อ
	 ด้วยตนเอง	 อิเล็ก	 รวม 8 ครั้ง	 ร้อยละ	 รวม 11 ครั้ง	 รวม 7 ครั้ง	 รวม 2 ครั้ง	 รวม 2 ครั้ง	 รวม 4 ครั้ง	 รวม 3 ครั้ง
	 	 ทรอนิกส์

1. 	 นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์	 2/8	 6/8	 8/8	 100.00	 -	 7/7	 -	 -	 -	 -

2. 	 นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 -	 8/8	 8/8	 100.00	 -	 7/7	 -	 -	 -	 -

3. 	 ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 5/8	 3/8	 8/8	 100.00	 -	 7/7	 -	 2/2	 4/4	 -

4. 	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 -	 8/8	 8/8	 100.00	 -	 6/7	 2/2	 2/2	 -	 -

5.	 นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี	 -	 8/8	 8/8	 100.00	 -	 -	 -	 -	 -	 3/3

6.	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ	 6/8	 2/8	 8/8	 100.00	 11/11	 -	 -	 -	 -	 -

7.	 นายสันติ บางอ้อ	 8/8	 -	 8/8	 100.00	 11/11	 -	 2/2	 2/2	 -	 -

8.	 นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์	 8/8	 -	 8/8	 100.00	 11/11	 -	 -	 -	 4/4	 -

9. 	 ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์	 3/8	 5/8	 8/8	 100.00	 -	 -	 -	 -	 -	 -

10. 	นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด	 2/8	 5/8	 7/8	 87.50	 -	 -	 0/2	 -	 -	 -

	 เอ็ม. อัลนัสซารี

11.	 นายสมชัย ไชยศุภรากุล	 -	 8/8	 8/8	 100.00	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม 8 ครั้ง เป็นการ
ประชุมปกติ 6 ครั้ง และประชุมนัดพิเศษ 2 ครั้ง และมีการประชุมของ
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ประชุมและได้รายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคร้ังใด หากมีกรรมการท่านท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้ เนื่องจากติดภารกิจไปต่างประเทศเร่งด่วนหรือติดภารกิจอื่น จะแจ้ง
ให้เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้า  เพื่อแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัท
หรือเลือกใช้วิธีการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทน

การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดระเบยีบปฏบิตัใิห้การเสนอชือ่และใช้สทิธิ
ออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้อง 
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วมนั้นๆ และบริษัทได้ก�ำหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังนั้น  
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติหรือใช้

สิทธิออกเสียงในเร่ืองส�ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทหากเป็นการด�ำเนินการโดยบริษัทฯ เอง

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ก�ำหนดระเบยีบให้บคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จากบรษิทัฯ นัน้  
ต้องดแูลให้บรษิทัย่อยท�ำตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเรือ่งการท�ำรายการ
เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการ 
ส�ำคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่
เกีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท�ำรายการข้างต้นในลกัษณะเดยีว
กับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล 
และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและ
รวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนดด้วย

บริษัทฯ ในฐานะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นใน 
บริษัทอ่ืน (Holding company) คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแล 
การด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบริษทัร่วม เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้
•	 ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีมาปฏิบัติ
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•	 คัดเลือกบุคคลเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรหิารเข้าไปเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิทย่อย
และบริษัทร่วมตามสัดส่วนของการถือหุ้นของบริษัทฯ

•	 ก�ำกับดูแลโดยผ่านกรรมการตัวแทนและผู้บริหาร และนโยบายที่
ก�ำหนดโดยบริษัทใหญ่

•	 พิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญ เช่น กลยุทธ์ แผนธุรกิจ การเพิ่มทุน
หรือลดทุน การเลิกบริษัท รวมทั้งนโยบายที่ส�ำคัญต่างๆ

•	 ติดตามผลการด�ำเนินงาน โดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการของบริษัทฯ

•	 ดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของหน่วยงานก�ำกับดูแล ได้แก่ การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน  
การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอและทันเวลา  รวมทั้งดูแลให้มีการจัดท�ำบัญชีและรายงาน 
ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ

•	 ตรวจสอบโดยแผนกตรวจสอบภายใน และการก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้ 
เพียงพอและมีประสิทธิผล

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับ
ดูแลกิจการ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ
อย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในรอบปี
ที่ผ่านมา  บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ปรากฏตามรายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและพิจารณานโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการ และมีการปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับ
ดูแลกิจการ รวมถึงกลยุทธ์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร และ
สภาพแวดล้อมธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ ตลอดจนข้อก�ำหนด กฎหมาย  
แนวปฏิบัติต่างๆ เป็นประจ�ำทุกปี

นอกจากนัน้ คณะกรรมการก�ำกับดแูลกจิการยงัได้พจิารณาและทบทวน
รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า  
บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามข้อพงึปฏบัิตใินการก�ำกบัดแูลกจิการโดยทัว่ไปตาม
มาตรฐานสากล ทั้งเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึง ASEAN CG 
Scorecard (ACGS)

โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
ทั้ง 5 หมวด ดังนี้
1. 	สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน ซึ่งรวมถึง

แต่ไม่จ�ำกัดเพียงสิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่ง
ผลก�ำไรของบริษัทฯ การได้รับข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่าง
เพียงพอ สม�่ำเสมอและทันเวลา  การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องส�ำคัญ เช่น การเลือกต้ังหรือถอดถอน

กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการตัดสินใจเข้าท�ำธุรกรรมที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขเพิ่มเติม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ การเพิ่มหรือลดทุน หรือการอนุมัติรายการ
พิเศษ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นใน 
การซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในเร่ืองที่คณะกรรมการเสนอ 
หรือขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิบนพื้นฐานเดียวกันในการออกเสียงลงคะแนน
ในการประชุม และในการได้รับเงินปันผลตามที่บริษัทฯ ประกาศ  
ซ่ึงจ�ำนวนเงินปันผลดังกล่าวค�ำนวณจากสัดส่วนการถือหุ้นของ 
บริษัทฯ

	 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ 
ได้ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิ  
ดังต่อไปนี้

	 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 นโยบายของบริษัทฯ คือต้องจัดประชุมผู้ถือหุ ้นตามท่ีกฎหมาย

ก�ำหนด และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่โดยได้
รับข้อมูลอย่างครบถ้วน บริษัทฯ จะจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดย
เป็นไปตามกฎหมายทีใ่ช้บงัคบัและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
นับตั้งแต่การเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งเอกสาร
การประชุม การด�ำเนินการประชุมไปจนถึงการน�ำส่งรายงานการ
ประชุม ในกรณีที่บริษัทฯ มีความจ�ำเป็นที่จะต้องเสนอเรื่องเพื่อ
พิจารณาเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ ์
กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะ
เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีๆ ไป

รายละเอียดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น มีดังนี้
(ก)	ก่อนการประชุม
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 03/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 

8 มีนาคม 2566 มีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 
ในวันพฤหัสบดีที่ 27 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น. ด้วยวิธีการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) โดยถ่ายทอดสดจากห้อง
ประชุมเปอร์เซียน กัลฟ์ ชั้น 5 อาคารอรกานต์ 26/15 ซอยชิดลม 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 06/2566 ซ่ึงประชุมเมื่อ 
วันที่ 25 กันยายน 2566 มีมติให้เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 
1/2566 ในวันพุธที่ 29 พฤศจิกายน 2566 เวลา 13.30 น. ด้วยวิธี
การประชมุผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส์ (e-EGM) โดยถ่ายทอดสดจากห้อง
ประชุมเปอร์เซียน กัลฟ์ ชั้น 5 อาคารอรกานต์ 26/15 ซอยชิดลม 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและสนบัสนนุผู้ถอืหุน้ 
ทุกกลุ่ม รวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง  
โดยก�ำหนดวัน เวลา  และสถานที่จัดประชุมที่สะดวกในการเข้า
ประชุมและมีช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อ 
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การอภปิราย บรษัิทฯ ได้แจ้งก�ำหนดประชุมและระเบยีบวาระการประชมุ 
พร้อมรายละเอียดประกอบ ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทในแต่ละวาระที่เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบ
โดยผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันเดียวกันกับที ่
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เรียกประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้มีเวลาในการพิจารณาหนังสือ 
เชญิประชมุ หรอืการขอข้อมลูเพิม่เตมิก่อนการประชมุ โดยบริษัทฯ ได้
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 และหนังสือ 
เชญิประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 พร้อมด้วยเอกสารต่างๆ 
ทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึหนงัสือมอบฉนัทะเพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่
ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยได้มีการจัดท�ำ
เอกสารทั้งภาษาไทยและอังกฤษ และจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ทางไปรษณีย์อย่างน้อยเป็นเวลา  21 วันก่อนการประชุมตามหลัก
ปฏบิตัทิีด่ ีโดยหนงัสอืเชญิประชมุมรีะเบยีบวาระการประชมุ ข้อมลู
รายละเอียดประกอบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอ โดย
ระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรืออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่าง
ชัดเจน เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการแต่งตั้ง
กรรมการและการอนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ พร้อม
ข้อเท็จจริงและข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
ในแต่ละวาระที่เสนอ ส�ำหรับวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ระบุ
ประวัติของผู้สอบบัญชีและบริษัทที่สังกัด รวมทั้งค่าบริการไว้อย่าง
ครบถ้วนชัดเจน เพื่อช่วยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาความสามารถและ
ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี นอกจากนี้ ประธานท่ีประชุมได้
ด�ำเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุในหนังสือเชิญประชุมและ 
ไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้น
ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

	 บริษัทฯ ได้ระบุหลักฐานการแสดงตน และรายการเอกสารที่ต้อง
ใช้ในการเข้าร่วมประชุมท่ีไม่สร้างภาระให้แก่ผู้ถือหุ้นจนเกินควร  
เพื่อสนับสนุนผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละ
วาระการประชุม บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะเพ่ืออ�ำนวย
ความสะดวกให้แก้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ผู้ถอืหุน้สามารถแต่งตัง้บคุคลเข้าร่วมการประชมุและออกเสยีงแทน
ตนโดยระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงใน
แต่ละวาระ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดส่งรายละเอียดเกี่ยวกับช่ือ
และประวติักรรมการอสิระของบรษิทัฯ ค�ำชีแ้จงรายละเอยีดขัน้ตอน 
และเอกสารหลักฐานส�ำคัญที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ เพื่อเป็นทาง
เลอืกแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ พร้อมทัง้ได้แนบซองจดหมายแบบ
ตอบรับส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่ออ�ำนวยความสะดวก
ให้ผู้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะกลับมายังบริษัทฯ ทางไปรษณีย์

	 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็น
บุคคลธรรมดา  นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถอืหุ้น โดยนอกเหนอืจากการส่งเอกสารทางไปรษณย์ีแล้ว บรษิทัฯ  
ยังได้มีการแจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทราบโดยผ่านระบบ SETLink ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 และหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

ครั้งที่ 1/2566 ของบริษัทฯ พร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทั้ง
ฉบบัภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึง่สามารถดาวน์โหลดจากเวบ็ไซต์  
ของบรษิทัฯ ที ่https://www.thoresen.com/th/investor-relations/
downloads/shareholders-meeting?year=2023 ได้ ตั้งแต่วันที่  
24 มีนาคม 2566 ล่วงหน้าก่อนการประชุม e-AGM 34 วัน และ
ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ล่วงหน้าก่อนการประชุม e-EGM 
28 วัน เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาข้อมูลเพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจ

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้โฆษณาหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นท้ัง
ฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษในหนังสือพิมพ์ล่วงหน้า 
ก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั และลงประกาศเป็นเวลาตดิต่อกนั 
ไม่น้อยกว่า  3 วันตามที่กฎหมายก�ำหนดเพื่อบอกกล่าวให้ผู้ถือหุ้น 
ได้เตรยีมตวัล่วงหน้าก่อนการประชมุ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้โฆษณาหนังสอื 
เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 ของบริษัทฯ ทั้งฉบับ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในหนังสือพิมพ์เป็นเวลา 3 วัน คือวันที่  
3-5 เมษายน 2566

	 ส�ำหรับการประชุม e-EGM บริษัทฯ ได้โฆษณาหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั และลงประกาศเป็นเวลา 
ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนัตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และซึง่เป็นไปตาม 
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้า เรือ่งการ 
โฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้โฆษณาหนังสือ 
เชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ของบริษัทฯ ทั้งฉบับ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ ก่อนการประชุม  
e-EGM เป็นเวลา 28 วัน คือวันที่ 1-28 พฤศจิกายน 2566

	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 
การพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทก่อนการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น และส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และก่อนการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

	 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแล
สิทธิของผู้ถือหุ้น ในปี 2566 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ส่งค�ำถามล่วงหน้า  เสนอวาระการประชุม หรือเสนอบุคคลเพื่อ
เข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท ได้ต้ังแต่วันท่ี  
1 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2566 ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ 
บรษิทัฯ ตามทีไ่ด้แจ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ผ่านทางระบบ SETLink  
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2565

	 การเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นที่มีช่ือปรากฏในวันก�ำหนดรายชื่อเพื่อสิทธิในการเข้าร่วม 
ประชุมผู้ถือหุ้น (Record Date) และถือหุ้นในสัดส่วนไม่ต�่ำกว่า
ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว ต่อเนื่องกันไม่น้อยกว่า  
12 เดอืน โดยอาจจะเป็นผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนักไ็ด้  
และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันเสนอระเบียบวาระการประชุม  
เลขานุการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของผู ้ถือหุ ้นที่จะเสนอ 
เร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นตาม
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หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด รวมถึงความถูกต้องและ
ครบถ้วนของเอกสารก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา
และอนุมัติ หากเป็นเรื่องท่ีได้รับการอนุมัติ จะมีการเพิ่มวาระใน
หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยระบุว่าวาระดังกล่าวเป็น
วาระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
แต่ส�ำหรบัเร่ืองทีไ่ม่ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิทเพือ่
ให้บรรจเุป็นวาระ บรษิทัฯ จะแจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบพร้อมเหตผุลในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือผ่านช่องทางที่เหมาะสม

	 ส�ำหรบัการเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ที่มีชื่อปรากฏ ณ วัน Record Date และถือหุ้นในสัดส่วน
ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วต่อเนื่องกัน 
ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน โดยอาจจะเป็นผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายราย
รวมกนักไ็ด้ ณ วนัทีเ่สนอชือ่ต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยเลขานกุาร
บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของผู ้ถือหุ ้นที่เสนอ รวมถึงความ 
ถูกต้องและครบถ้วนของเอกสาร ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นตามหลักเกณฑ ์
การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ จากนั้นจะเสนอรายช่ือบุคคล
ที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ส�ำหรับบุคคลที่ไม่ผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
รับทราบพร้อมเหตุผลในท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นหรือผ่านช่องทางที่ 
เหมาะสม โดยถือว่ามติของคณะกรรมการบริษัทเป็นที่สิ้นสุด

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งต้นฉบับ
ของเอกสารส�ำหรับการเสนอวาระ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 ของบริษัทฯ พร้อมหลักฐานตามที ่
บริษัทฯ ก�ำหนดให้ถึงบริษัทฯ ภายในวันที่ 31 มกราคม 2566 โดย
ส่งไปยังแผนกเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ด้านล่างนี้

	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 
	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
	 โทรศัพท์ +66 (0) 2250 0569 ต่อ 109-110

	 ผู้ถือหุ้นสามารถส่งเอกสารดังกล่าวอย่างไม่เป็นทางการก่อนได ้ 
ทางอีเมล COR@thoresen.com

	 ทั้งนี้ ในปี 2566 ไม่มีผู ้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอ 
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อน 
วนัประชุมผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2566 ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงักล่าว 
ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามัญผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2566 ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่https://
www.thoresen.com/th/investor-relations/shareholder-infor-
mation/shareholders-meeting/submission-of-agm-ques-
tions เพื่อรวบรวมค�ำถามและตอบข้อซักถามพร้อมให้เหตุผลใน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 ของบริษัทฯ ซึ่งได้จัดข้ึน
ในวันพฤหัสบดีที่ 27 เมษายน 2566 ทั้งนี้ ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้น 
ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชุมดังกล่าว

	 อีกทั้ง บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อน
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2566 ผ่านทางอีเมลของ 
บริษัทฯ COR@thoresen.com เพ่ือรวบรวมค�ำถามและตอบ 
ข้อซักถามพร้อมให้เหตุผลในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566  
ของบริษัทฯ ซ่ึงได้จัดขึ้นในวันพุธที่ 29 พฤศจิกายน 2566 ทั้งน้ี  
ปรากฏว่า มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามมาล่วงหน้า แต่เนื่องจากในที่ประชุม 
มีค�ำถามถูกส่งเข้ามาเป็นจ�ำนวนมาก บริษัทฯ จึงได้ตอบค�ำถาม 
ส่วนหนึง่ในทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้และตอบค�ำถามส่วนทีเ่หลอืในรายงาน
การประชุมที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(ข)	วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 และ 

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
ถ่ายทอดสดจากห้องประชุมของบริษัทฯ ที่อาคารอรกานต์ โดย 
ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มดิจิทัลตามพระราชกฤษฎีกาการประกอบ
ธุรกิจบริการแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ต้องแจ้งให้ทราบ พ.ศ. 2565 ที่ขึ้น
ทะเบียนกับส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.) 
หรอื ETDA ผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงค์จะเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองหรอืโดย
การมอบฉนัทะสามารถย่ืนแบบค�ำร้องผ่านระบบการประชมุล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุ ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงค์จะมอบฉนัทะให้กรรมการ
อิสระของบริษัทฯ สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมเอกสาร
ประกอบมายังบริษัทฯ ทางไปรษณีย์ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เปิดให้
มีการลงทะเบียนล่วงหน้าส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่แต่งต้ังให้คัสโตเดียน  
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น

	 ในวันประชุม บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบียน  
โดยระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จะเปิดให้เข้าระบบได ้
ล่วงหน้าก่อนเปิดการประชุม 2 ชั่วโมง บริษัทฯ ได้จัดเตรียมช่องทาง 
กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการเข้าระบบการประชุมหรือระบบการ
ลงคะแนน ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาและปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำ
ที่ได้แจ้งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมหรือติดต่อเจ้าหน้าท่ีดูแล 
ระบบ กรณีระบบขัดข้องระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับ 
อีเมลเพื่อกลับเข้าสู่การประชุมผ่านระบบส�ำรองต่อไป

(ค)	ระหว่างการประชุม
	 ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 ที่จัดขึ้นเมื่อวันพฤหัสบดี

ที่ 27 เมษายน 2566 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน  
มีกรรมการเข้าร่วมด้วยตนเอง 4 ท่าน และเข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 7 ท่าน รวม 11 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนของกรรมการ
ที่เข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และใน
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ที่จัดขึ้นเมื่อวันพุธที่ 29 
พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน มีกรรมการ
เข้าร่วมด้วยตนเอง 4 ท่าน และเข้าร่วมประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ 
6 ท่าน รวม 10 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม
ร้อยละ 91 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีประธานกรรมการ
ท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ ้น และมีหน้าท่ีดูแลให ้
การประชมุให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง และข้อบงัคบั
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ของบริษัทฯ ประธานท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและ 
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น
และสอบถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม นอกจาก 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่จะเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี
ด้วยแล้ว กรรมการทกุท่านโดยเฉพาะอย่างยิง่ประธานคณะกรรมการ 
ชุดย่อยตลอดจนกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารได้เข้าร่วมประชุม รวมถึงผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยหลักได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือท�ำหน้าที่ช่วย 
คณะกรรมการบริษัทตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อให้เกิด
ความชัดเจน บริษัทฯ ใช้สื่อมัลติมีเดียในการน�ำเสนอในระหว่าง
การประชุม รวมถึงแสดงผลการนับคะแนนในแต่ละวาระ ทั้งนี ้ 
ผู ้ถือหุ ้นจะได้รับทราบจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ ้นที่เข้ามา 
ประชมุด้วยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ขัน้ตอนการประชมุ 
วิธีการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น และการนับคะแนนเสียง
ก่อนเริ่มระเบียบวาระการประชุม บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประชุม
ตามวาระที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด และ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ออกเสียงลงคะแนนเสียงของตน 
อย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมหลังจากการประชุมเริ่มแล้ว
ยังคงมีสิทธิลงคะแนนเสียงในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและ
ยังมิได้ลงคะแนนเสียง ทั้งนี้ ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ 
ได้ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็น 
รายบุคคล

	 ส�ำหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการ กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีออกจาก
ห้องประชุมหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์เป็นการชั่วคราวในระหว่างที่มี 
การพิจารณา  เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสอบถามและลงคะแนนเสียง
ได้อย่างเป็นอิสระมากขึ้น

	 นอกจากนี้ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทย 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีล่ามแปลภาษา  กรณีที่กรรมการบริษัทที่เป็นคน
ต่างชาตริายงานผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ หรอืตอบค�ำถามของ
ผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษ รวมทั้งบริษัทฯ ได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย
จากบรษิทั เอเบลิ แอนด์ พรมิพ์ตนั จ�ำกดั เป็นหน่วยงานทีเ่ป็นอสิระ 
(Independent inspector) ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการนบัคะแนนเสยีง
และเพือ่ให้ประเดน็ความชดัเจนในประเดน็ทางกฎหมายในทีป่ระชมุ
สามัญผู้ถือหุ้น ตลอดจนเพื่อให้การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
เป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย ประธานในที่ประชุม
เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอ
แนะและซกัถามในแต่ละวาระ โดยประธานในทีป่ระชมุและผูบ้รหิาร
ได้ตอบชีแ้จงอย่างเหมาะสมเพยีงพอในทกุค�ำถาม และมกีารเปิดเผย  
ผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละ
วาระให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทั้งบันทึกประเด็นข้อซักถามและ 
ข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม

(ง)	หลังการประชุม
	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2566 

และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ซึ่งประชุมเมื่อ 
วันพฤหัสบดีที่ 27 เมษายน 2566 และเมื่อวันพุธที่ 29 พฤศจิกายน  
2566 ตามล�ำดับ พร้อมรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนน  
ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระภายในวัน

ประชุมหลังเสร็จส้ินการประชุม โดยผ่านระบบ SETLink ของ 
ตลาดหลักทรพัย์ฯ และบรษิทัฯ ได้จดัท�ำรายงานการประชมุผู้ถอืหุน้ 
สามัญประจ�ำปีและการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ น�ำส่งให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566 และตั้งแต ่
วันที่ 13 ธันวาคม 2566 ตามล�ำดับ ซึ่งถือว่าเป็นการน�ำส่งภายใน 
14 วนันบัแต่วนัประชมุตามทีก่�ำหนด พร้อมทัง้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ 
ของบรษิทัฯ (https://www.thoresen.com/th/investor-relations/
downloads/shareholders-meeting?year=2023) เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้
สามารถตรวจสอบได้

	 ทั้งนี้ ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีและการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ของบริษัทฯ ได้มีการบันทึกข้อมูล 
ดังต่อไปนี้
(1)	 รายช่ือกรรมการ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมประชุม 

และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ไม่เข้าร่วมประชุม
(2)	 ขั้นตอนการประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนนและ 

การนับคะแนนเสียง มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน  
(เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง) ของแต่ละวาระ

(3)	 ค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ
(4)	 ประเดน็ค�ำถามและค�ำตอบ ข้อคิดเหน็ระหว่างประชมุโดยสรปุ 

รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

	 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดงานการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีในระดับ “ดีเลิศ” (ช่วงคะแนนระหว่าง 90 - 100) 
อย่างต่อเนื่องมาต้ังแต่ปี 2550-2565 ซ่ึงด�ำเนินการโดยสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association หรือ TIA)  
ร่วมกบัส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยในปี 2566 บริษัทฯ 
ได้รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดงานการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ในระดับ “ดีเลิศ” (เต็ม 100 คะแนน)  
ที่จัดขึ้นเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 27 เมษายน 2566 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
2.1 การปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของ 

ผู้ถือหุ้นทั้งผู้ถือหุ้นไทยและต่างชาติ รายใหญ่และรายย่อย
ตามสิทธิอย่างเป็นธรรม และมีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา 
นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การได้รับส่วนแบ่งก�ำไร  
การรับทราบข้อมูลข่าวสาร และผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ 
และทันเวลา  โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้สิทธ ิ
ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
และกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะแต่งต้ังบุคคลเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงแทน บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที ่
ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ 
งดออกเสียงในแต่ละวาระได้ตามความประสงค์ พร้อมทั้ง 
แนบรายละเอียดเกี่ยวกับช่ือและประวัติของกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  
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รวมทั้งระบุเอกสาร หลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะ  
ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนั้น กรณีจัดประชุม  
ณ สถานทีป่ระชมุ บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสียง 
ในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
บริษัทฯ ยังได้ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการเป็น 
รายบุคคล ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ด�ำเนินการประชุม
เรียงตามวาระท่ีระบุในหนังสือนัดประชุม โดยไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม 
หรือแจกเอกสารเพิม่เตมิในทีป่ระชมุ ซึง่จะเป็นการรดิรอนสทิธ ิ
ของผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดย
เฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล
ก่อนการตัดสินใจ

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
3.1	 การดูแลสิทธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี สามารถศกึษาแนวทางปฏบิตัิ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้ที่จรรยาบรรณธุรกิจ
(ก)	 ผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น และมุ่งที่จะด�ำเนิน
การเพือ่ให้เกดิผลประโยชน์สงูสดุในระยะยาวแก่ผูถ้อืหุน้ 
ด้วยการพิจารณาความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
รอบคอบ บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลท้ังหมดอย่างยุติธรรม
และโปร่งใสในเวลาอันสมควร และพยายามอย่างดีที่สุด
ที่จะปกป้องทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ

	 นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัทฯ อาทิ สิทธิในการขอตรวจสอบ
จ�ำนวนหุน้ สทิธใินการได้รบัใบหุน้ สทิธใินการเข้าประชมุ
ผู ้ถือหุ ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดง 
ความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผู ้ถือหุ้น รวมถึง
สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว บริษัทฯ 
ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ 
เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของ 
บริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ โดยทุกๆ ข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะจะได้รับการพิจารณาอย่างถี่ถ้วนเพื่อเสนอ 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  ผู้ถือหุ้นสามารถส่ง
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกับบริษัทฯ ผ่านทาง
เว็บไซต์ https://www.thoresen.com/th/investor-re-
lations/information-inquiry/ir-contact และอีเมล 
Investors@thoresen.com หรอืส่งมาทางไปรษณย์ีตาม
ที่อยู่ของบริษัทฯ

	 ในปี 2566 บรษิทัฯ ไม่มีการถกูเปรยีบเทยีบปรับ กล่าวโทษ  
หรือมีการด�ำเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานก�ำกับดูแล
เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเรื่อง
การซื้อหุ้นคืน การกีดกันไม่ให้ผู ้ถือหุ้นสามารถติดต่อ
สื่อสารระหว่างกัน และการไม่เปิดเผยข้อตกลงระหว่าง 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ หรือ 
ผู้ถือหุ้นรายอื่น

(ข)	 พนักงาน
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรที่

ส�ำคัญของบริษัทฯ ที่มีคุณค่าต่อการเติบโตอย่างเข้มแข็ง
และยั่งยืน รวมทั้งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนธุรกิจของ 
บรษิทัฯ ให้ด�ำเนนิได้อย่างมีประสทิธภิาพ และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมถึง 
ผลประโยชน์ของธรุกจิในระยะยาว ดงันัน้ ฝ่ายทรพัยากร
บุคคลจึงได้วางแผนและก�ำหนดแผนการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารและจัดโครงสร้างพนักงานให้สอดคล้องกับ
การด�ำเนนิธรุกจิ มกีารดแูลและจดัสวสัดกิารให้พนกังาน
อย่างเหมาะสม ครบถ้วน และถกูต้องตามกฎหมาย ซึง่จะ
ให้ความส�ำคัญในการดูแลพนักงานในเรื่องค่าตอบแทน
และสวัสดิการ เพื่อเป็นแรงจูงใจและมีความเหมาะสม  
โดยสวสัดกิารทีใ่ห้กบัพนกังานนัน้สามารถแข่งขนัได้และ
เป็นทีจ่งูใจพนกังานในทกุระดบั ซึง่สวสัดกิารและนโยบาย
ส่วนใหญ่จะครอบคลุมมากกว่าที่กฎหมายก�ำหนด  
เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงานทุกคนและเพื่อ
มุ ่งรักษาพนักงานให้ท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว  
รวมทัง้สร้างสมดลุระหว่างชีวติการท�ำงานและชวิีตส่วนตัว 
ให้กับพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่าย 
ผลตอบแทนให้แก่พนักงานที่เป็นธรรม เหมาะสม และ
สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรม
ลักษณะเดียวกัน และสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งในระยะ
สั้น ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวัลประจ�ำปี (โบนัส) ส�ำหรับ
การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะพิจารณาจาก 
ผลประ เมิ นการปฏิบั ติ ง านของพนั กงาน และ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส�ำหรับผลตอบแทนใน
ระยะยาว ได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความมั่นคงในการด�ำรงชีพ และเพื่อเป็นหลักประกันแก่
พนกังานภายหลงัสิน้สดุการเป็นพนกังานหรอืเกษยีณอายุ
การท�ำงาน ซึง่บรษิทัฯ ได้มกีารจดับรรยายการด�ำเนนิงาน 
กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพและการวางแผนทางการเงิน 
(TISCO Provident Fund Investment and Financial  
Planning Seminar) จากบรษิทัหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ 
ทิสโก้ จ�ำกัด เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานใน
การวางแผนทางการเงิน และให้พนกังานมกีารออมอย่าง
เพียงพอเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้ง
การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับบุคคลและ
ระดับความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

	 ทั้งน้ีสามารถศึกษานโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน/
แรงงานอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละให้โอกาส
ที่เท่าเทียมกัน ทั้งประเด็นการจ้างงาน การเลิกจ้าง  
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ การพัฒนาพนักงาน 
และการดูแลพนักงานให ้ มีคุณภาพชีวิต ท่ี ดีและมี 
ความปลอดภัยในการท�ำงานฉบับเต็มได้ที่จรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ (https://
www.thoresen.com/storage/download/code-of-
conduct/20231120-tta-code-conduct-th.pdf)
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การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ในแต่ละปี บริษัทฯ มีการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจัด
สวสัดกิารต่างๆ แก่พนกังานอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่าค่าตอบแทน
ที่บริษัทฯ จ่ายให้กับพนักงานอยู่ในระดับแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมหรือ
ธุรกิจท่ีใกล้เคียงกัน อีกทั้งยังได้จัดให้มีการประชุมหารือกันในสายงาน
ทรัพยากรบุคคลของบริษัทในเครือเพื่อเก็บรวบรวมและแลกเปล่ียน
ข้อมูลซึ่งกันและกัน เพื่อที่จะก�ำหนดและพิจารณาค่าตอบแทนและ
อนมุตัหิลกัการและแนวทางทีเ่กีย่วข้องกบัค่าตอบแทนพเิศษและรางวลั
พเิศษของทกุบรษิทัในเครอื เพือ่ให้การจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งองค์กรและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของพนักงานทุกระดับ (MAX Performance 
Evaluation) โดยผ่านขั้นตอน MAX Performance Cycle ได้แก่
1.	 การวางแผนและก�ำหนดเป้าหมายประจ�ำปี (Performance  

Planning)
2.	 ติดตามและทบทวนการปฏิบัติงานระหว่างปี (Mid-Year Review)
3.	 ติดตามและสรุปผลการปฏิบัติงานทั้งปี (Year-End Review)

ทัง้นี ้เพือ่ช่วยให้พนกังานท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
สูงสุด โดยเน้นการวางแผนที่สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ ส่งเสริมการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมทั้งให้ความส�ำคัญตั้งแต่การวางแผน การติดตามและการประเมิน
ผลอย่างเป็นระบบ (MAX Performance Evaluation) เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและเป็นธรรมในการประเมิน จึงก�ำหนดให้หัวหน้างานและ
พนักงานปรึกษาหารือในเรื่องการปฏิบัติงาน การให้ค�ำแนะน�ำตลอดจน 
เปิดโอกาสให้ทั้งพนักงานและหัวหน้างานได้วางแนวทางร่วมกันถึง
งานท่ีพนักงานสามารถหรืออยากที่จะท�ำต่อไปในต�ำแหน่งที่สูงขึ้นไป 
ในหน่วยงานเดิมหรือข้ามสายงาน เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงาน
ได้ท�ำงานทีมี่ความท้าทายมากยิง่ๆ ขึน้ไปและการพดูคยุกนันีค้วรมกีารท�ำ 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตาม MAX Performance Cycle  
ซึ่งฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะน�ำผลการประเมินมาพิจารณาประกอบ 
การปรับขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี และ/หรือการจ่ายโบนัสประจ�ำปีตาม 
นโยบายค่าตอบแทนและผลประกอบการของบริษัทฯ ต่อไป

การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน
บริษัทฯ ได้มีการประสานงานด้านนโยบายการจัดสวัสดิการภายใน 
กลุม่บรษิทัให้เป็นในทศิทางเดียวกนั พนกังานยงัได้รบัสวสัดิการอืน่ๆ เพือ่ลด 
ภาระค่าครองชีพ ลดความกงัวล รวมทัง้ส่งเสรมิสวสัดภิาพความเป็นอยู่
ที่ดีของพนักงานให้มีสุขภาพที่แข็งแรงอันส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานและ
ด�ำรงชีวิตของพนักงานและได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สวัสดิการ
เหล่านีใ้ห้พนกังานทกุคนรบัทราบผ่านคูม่อืพนกังาน การประชาสมัพนัธ์
ผ่านแผนกสือ่สารองค์กรในรปูแบบอเีมลภายในองค์กรและระบบ Portal 
รวมถงึการตัง้กลุม่ไลน์ (Line) ของพนกังานทกุคน โดยสวสัดกิารดงักล่าว
สามารถจ�ำแนกออกเป็น 4 หมวดหลัก ดังนี้
•	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ : อาทิ ค่าของขวัญส�ำหรับพนักงาน

คลอดบุตร ค่าของเยี่ยมไข้ส�ำหรับพนักงานเจ็บป่วย เงินช่วยเหลือ
ครอบครัวพนักงานและพนักงานกรณีเสียชีวิต เงินช่วยเหลือ 
ค่าโทรศัพท์ และเงินช่วยเหลืออื่นๆ

•	 สุขภาพและประกันชีวิต : อาทิ การตรวจสุขภาพพนักงานก่อน
เข้างาน การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปีตามความจ�ำเป็นของ
แต่ละช่วงอายุและเพศที่เหมาะสม การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ให้กับ
พนักงาน การประกันสุขภาพกลุ่มและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

•	 กองทุน : อาทิ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทน กองทุน
ประกันสังคม

•	 กจิกรรมภายในและภายนอกองค์กร : อาท ิการจดังานปีใหม่ประจ�ำ
ปี การจัดท่องเที่ยวประจ�ำปี

ในด้านสภาพแวดล้อมและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน บริษัทฯ ได้มี 
การก�ำหนดนโยบายความปลอดภยัและจดัตัง้คณะการท�ำงานอาชีวอนามยั 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการ เพื่อสร ้าง 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในบริษัทฯ ที่ปลอดภัยกับทั้งชีวิตและ 
ทรัพย์สินของพนักงานและของบริษัทฯ พนักงานทุกคนจะต้องรายงาน
สภาพแวดล้อมของการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัยให้กับผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รบัมอบหมายจากบรษิทัฯ ทราบ ส�ำหรบัพนกังานใหม่ ได้มกีารอบรมเรือ่ง
ความปลอดภยัในวันปฐมนเิทศพนกังานใหม่ เพือ่ให้พนกังานตระหนกัถงึ
อันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ในที่ท�ำงาน และรู้ถึงการปฏิบัติตัวในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์อนัตรายดังกล่าว ในปี 2566 บรษิทัฯ ไม่มรีายงานสถติกิารเกดิ 
อุบัติเหตุจากการท�ำงานของพนักงานและไม่มีพนักงานเสียชีวิตหรือได้
รับบาดเจ็บสาหัสจากการท�ำงานแต่อย่างใด

บริษัทฯ รณรงค์และส่งเสริมให้พนักงานทุกฝ่าย ตระหนักถึงข้อพึงระวัง
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจาก
ความไม่เข้าใจที่แท้จริงของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีแนวทางการจัดการ
ปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกท่านที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม  
โดยรณรงค์แนวคิด ลด ใช้ซ�้ำ และน�ำกลับมาใช้ใหม่ให้คุ้มค่า  เช่น  
การใช้กระดาษพมิพ์สองด้าน การจดัเกบ็ข้อมลูในรปูแบบอิเลก็ทรอนกิส์ 
จดัให้มมีาตรการประหยดัพลงังานในทีท่�ำงาน การปิดไฟและเครือ่งปรบั
อากาศในจดุทีไ่ม่จ�ำเป็นต้องใช้งาน หรอืในช่วงพกักลางวนัและช่วงนอก
เวลางาน รวมทั้ง จัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อให้พนักงาน
ได้รับรู้และสืบสานแนวทางอนุรักษ์ไปยังครอบครัวและคนใกล้ตัว เช่น 
กิจกรรมปลูกป่า ทั้งนี้ รายละเอียดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์
ทรพัยากรทางธรรมชาตปิรากฏอยูใ่นหวัข้อ “การจดัการด้านความยัง่ยนื
ในมิติสิ่งแวดล้อม” ในรายงานความยั่งยืน 2566

ในด้านธรุกจิขนส่งทางเรอื บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารอบรมพนกังานในเรือ่ง
เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมในด้านการจัดการปริมาณการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง
ของเรือสินค้าส�ำหรับพนักงานเรือ และการจัดการประสิทธิภาพการใช้
พลังงานของเรือสินค้า

การอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในเร่ืองการพัฒนาพนักงานและมี 
นโยบายการพัฒนาพนักงาน โดยยึดหลัก 70:20:10 Model ซึ่งม ี
รายละเอียดดังนี้
ร้อยละ 70	 ในหน้าที่รับผิดชอบในงานธุรกิจหลักตามรายละเอียดงาน
ร้อยละ 20	 ส�ำหรับโครงการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก ด้วยการชี้แนะ  
	 	 หรือการสอนของหัวหน้างาน
ร้อยละ 10	 ในโครงการที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก (New assignment/  
		  projects)
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จากการบรหิารจดัการดงักล่าวได้ส่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์นวตักรรม
และเปิดโอกาสให้พนักงานมีอิสระทางความคิด

70:20:10 Model ในการเรียนรู้และพัฒนา
•	 ร้อยละ 70 เกิดจากประสบการณ์จากการท�ำงาน และการคิดแก้

ปัญหา
	 มาจากการลงมอืท�ำ ได้ทดลองท�ำ (Experiential learning) ผ่านจาก

ประสบการณ์จรงิจากการท�ำงานจรงิ ทีไ่ด้มโีอกาสเรยีนรูแ้ละศกึษา
จากงานประจ�ำวนั อาจจะมาจากการได้รบัมอบหมายงานใหม่ๆ หรอื
โครงการใหม่ๆ จากผู้บังคับบัญชา  ท�ำให้ต้องเรียนรู้และฝึกทักษะ
หลายๆ อย่าง เพื่อให้งานประสบความส�ำเร็จ

•	 ร้อยละ 20 เกิดจากการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากพี่เลี้ยงหรือโค้ช
	 โดยกระบวนการ Coaching การได้รับ Feedback จากผู้บังคับ

บญัชา หรอืจากบคุคลทีเ่ก่ียวข้องในการท�ำงาน ในบางครัง้กส็ามารถ
ใช้การประชุมทีม เพื่อที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธี
การเหล่านี้ก็ถือเป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่นๆ รอบข้าง

•	 ร้อยละ 10 ได้มาจากการเข้าฝึกอบรมหรือการอ่าน
	 การเรียนรู้นี้มาจากการเข้าอบรมสัมมนาอย่างเป็นทางการ ซึ่งหาก

สัมมนาที่ออกแบบมามีเพียงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว ผู้เข้าสัมมนา
จะได้ความรู้เพยีงร้อยละ 10 ดงันัน้การฝึกอบรมในปัจจุบนัต้องสอด
แทรก workshop หรือมีการปฏิบัติลงมือท�ำจริงๆ ในห้องเรียน

นอกจากนี ้ในปี 2566 บคุลากรของบรษิทัฯ ได้รบัการฝึกอบรมและพัฒนา
ในหลักสูตรที่หลากหลาย ได้แก่ การอบรมทบทวนนโยบายต่างๆ ของ 
บริษัทฯ อาทิเช่น Board Nomination & Compensation Seminar, 
AACP Training Program, Financial Model 3 Financial Projection,  
review PDPA and Anti-Coruption program, Certificated  
Internal Audit Review, Financial Modeling with Microsoft Excel, 
Important Finances for Accountants, TFRS for year 2566 and 
Corporate Fraud Controls & Detection, IIAT Annual Conference 
2566, Investment Analysis and Management Training, Basic 
Enneagram Workshop รวมถึง หลักสูตรการลงทุนในกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด

โดยในปี 2566 พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้และ 
ทักษะต่างๆ คิดเป็น 742 ช่ัวโมง และการฝึกอบรมเฉลี่ยอยู่ที่ 6.87 
ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ร้อยละ 10 จากการฝึกศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติม และการฝึกอบรม

ร้อยละ 70 เรียนรู้จากประสบการณ์
การท�ำงานหรือได้รับมอบหมาย

งานใหม่ๆ

ร้อยละ 20 เรียนรู้จากพี่เลี้ยง
ผู้บังคับบัญชาหรือการประชุมทีม

ข้อมูลสรุปการฝึกอบรมบุคลากรแบ่งตามระดับของบุคลากรในปี 2566 มีดังนี้

	 ระดับของบุคลากร	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี

ผู้บริหารระดับสูง	 128 ชั่วโมง	 21.33 ชั่วโมง/คน/ปี
ผู้บริหารระดับกลาง	 44 ชั่วโมง	 4 ชั่วโมง/คน/ปี
พนักงานระดับปฏิบัติการ	 570 ชั่วโมง	 6.26 ชั่วโมง/คน/ปี
รวมจ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม	 742 ชั่วโมง	 6.87 ชั่วโมง/คน/ปี

(ค)	 คู่สัญญา
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ ซ่ึงรวมถึง 

ลูกค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้นกู้ คู่ค้าและอื่นๆ ตามข้อก�ำหนด
และเงือ่นไขการซ้ือขายทีไ่ด้ท�ำเป็นสญัญาอย่างยตุธิรรมและมี
จริยธรรม โดยมีแนวปฏิบัติต่อคู่สัญญา เพื่อสร้างความเข้าใจ
อันดีและความร่วมมือระหว่างกัน ดังนี้

	 คูแ่ข่ง บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งโดยการด�ำเนนิธรุกจิด้วย
ความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ ดังนี้
•	 บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้า และ
•	 มนีโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั และ

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและบุคคลอื่นใดที่
กระท�ำการในนามของบริษัทฯ ด�ำเนินการอันมิชอบด้วย
กฎหมายหรือไม่เหมาะสมเพ่ือให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบ
ทางธุรกิจ

	 ท้ังนี้ ในปีที่ผ่านมา  บริษัทฯ ไม่ปรากฏข้อพิพาทกับคู่แข่ง
ทางการค้า

	 เจ้าหนี ้ บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืน
ระหว่างบริษัทฯ และเจ้าหนี้ รวมถึงเจ้าหนี้ค�้ำประกันอยู่เสมอ  
โดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีและเจ้าหน้ีค�้ำประกัน
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส  
และตรวจสอบได ้แก ่เจ ้าหนี้  และยึดมั่นในการปฏิบัติ 
ตามข้อกําหนดและเงื่อนไขของสัญญาที่มีต่อเจ้าหน้ีโดย 
เคร่งครัด ทั้งในเรื่องการชําระคืนเงินต้น ดอกเบ้ียและ 
ค่าธรรมเนยีม การดํารงอตัราส่วนทางการเงนิ เงือ่นไขค�ำ้ประกัน  
การบริหารเงินทุน มาตรการการป้องกันการผิดนัดช�ำระ และ
เงื่อนไขอื่นๆ เป็นต้น และหากเกิดกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหน้ี
ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
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	 ทั้ง น้ี ในปีที่ผ ่านมา  บริษัทฯ ไม ่มีเหตุผิดนัดชําระหนี ้
แต่อย่างใด

	 ผูถ้อืหุน้กู ้บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธแิละ
หน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ เกณฑ์และประกาศของ 
ก.ล.ต. ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ 
ได้มีการออกและเสนอขาย “หุ้นกู้ของบริษัท โทรีเซนไทย  
เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่2/2564 ชดุที ่1 ครบก�ำหนด
ไถ่ถอน ปี 2568 และครัง้ที ่2/2564 ชดุที ่2 ครบก�ำหนดไถ่ถอน 
ปี 2569” และในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการออกและเสนอขาย 
“หุ้นกู้ของบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 และ
คร้ังที่ 1/2566 ชุดท่ี 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571” 
และไม่มีเหตุผิดนัดชําระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ยของหุ้นกู้ 
แต่อย่างใด

	 คู่ค้า บริษัทฯ มีหลักการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้ให้บริการจาก
ภายนอก โดยเน้นการพิจารณาจากการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของผู้ให้บริการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เช่น ความสามารถในการแข่งขัน ความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
การป้องกันและดูแลลูกค้า  และวิธีการบริหารความเสี่ยง  
หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้บริการจากภายนอก มีดังนี้
•	 ความสามารถทางเทคนิค รวมถึงความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์
•	 สถานภาพทางการเงิน
•	 ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจ
•	 ประวัติที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียนและการด�ำเนินคดี
•	 นโยบายด้านการให้บริการ
•	 ความเสี่ยงจากการให้บริการลูกค้าหลายราย
•	 การรักษาความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม
•	 ประวัติการทุจริตคอร์รัปชัน

	 ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ให้
บริการจากภายนอก

(ง)	 ลูกค้า
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าลูกค้ามีความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อความ

ส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมุง่ทีจ่ะสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการให้บริการท่ีมีคุณภาพสูง  
ซึ่งตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า
อย่างยุติธรรมและอย่างมืออาชีพ โดยบริษัทฯ มีนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า ซึ่งได้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทฯ ดังนี้
•	 ส่งมอบการให้บริการ และสินค้าที่มีคุณภาพตามที่ลูกค้า

ต้องการ
•	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน และในเวลาที่เหมาะสมแก่ลูกค้า
•	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และเงื่อนไขท่ีให้ไว้กับลูกค้าอย่าง

เคร่งครัด
•	 ปฏบิตัต่ิอลกูค้าอย่างสภุาพ และอย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่

ให้ได้มาซึ่งความไว้วางใจจากลูกค้า และ

•	 รักษาความลับของลูกค้า  และหลีกเลี่ยงการใช้ความลับ
ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว หรือเพ่ือผลประโยชน ์
ของบุคคลอื่นใด

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ มผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยทีส่ดุ มกีารน�ำเทคโนโลยี
มาใช้และมีการพัฒนากระบวนการท�ำงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
พร้อมไปกับการปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการค�ำนึงถึงผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ บริษัทฯ เชื่อว่าธุรกิจ
ที่เจริญก้าวหน้าและเติบโตได้อย่างมั่นคงยั่งยืนจะต้องพัฒนาองค์กร
ควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม รายละเอยีดต่างๆ 
ปรากฏเป็นส่วนหนึ่งในรายงานความยั่งยืน 2566

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช ่องทางการรายงานของผู ้มีส ่วนได้เสียมายัง
บริษัทฯ ตามรายละเอียดที่ปรากฏอยู่ใน หัวข้อ “(4) การแจ้งเบาะแส  
(Whistleblowing)” ของรายงานผลการด�ำเนนิงานส�ำคญัด้านการก�ำกบั
ดูแลกิจการ

4. 	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น  

นกัลงทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้ทีเ่ป็นข้อมลูทางการเงนิ ข้อมลูทีไ่ม่ใช่
ทางการเงิน รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ทีถ่กูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ในเวลาทีเ่หมาะสม ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทางเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ ที ่https://www.thoresen.com/th/investor-relations/
newsroom/set-announcements โดยมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ ์
และเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม

	 ข้อมูลส�ำคัญที่เปิดเผย มีดังนี้
1)	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติ
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งข้อมูล

ทางการเงิน ข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่ส�ำคัญที ่
เกีย่วกบัธรุกจิ และผลประกอบการของบรษิทัฯ ทีต่รงต่อความเป็นจรงิ  
ครบถ้วน เพียงพอ เหมาะสม ทันเวลา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  
ในช่องทางที่เหมาะสม แสดงให้เห็นถึงผลประกอบการและ
สถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งทิศทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ผ่านช่อง
ทางต่างๆ ได้แก่ ระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์
ของบริษัทฯ (www.thoresen.com) การแถลงข่าว แบบ 56-1 
One Report รวมถึงการเข้าร่วม “Opportunity Day” ที่จัดขึ้นโดย 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น ตลอดจนมีการปกป้องข้อมูลที่มีผลต่อ
ราคาหลักทรัพย์ก่อนเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกในเวลาที่เหมาะสม
(1)	 การเป ิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ใน 

แบบ 56-1 One Report ได้แก่
•	 ข้อมูลทางการเงิน งบการเงินได้ผ่านการสอบทานและ

ตรวจสอบความถกูต้องในสาระส�ำคญัตามหลกัมาตรฐาน
จากผู้สอบบัญชีวิชาชีพ และผ่านความเห็นชอบจาก



201รายงานประจ�ำปี 2566 • แบบ 56-1 One Report • TTA

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  
ก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ ้นและสาธารณชนทั่วไป โดย 
คณะกรรมการบริษัทได ้จัดท�ำรายงานความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  
เปิดเผยควบคู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในแบบ 56-1 One 
Report ซึง่รวมถงึรายการระหว่างกนัและค�ำอธบิายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

	 ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีกรณีท่ีถูกขึ้นเครื่องหมายโดย 
หน่วยงานก�ำกับดูแลเกี่ยวกับการส่งรายงานทางการเงิน
รายไตรมาสและรายปีล่าช้า รวมถงึไม่มกีรณทีีบ่รษิทัถกูสัง่ 
แก้ไขงบการเงินรายไตรมาสและรายปีโดยหน่วยงาน
ก�ำกับดูแล

•	 ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ โครงสร้างการ
ถือหุ้น การรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคล
ที่เก่ียวข้องเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
ครั้งแรก และทุกคร้ังเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล  
ตลอดจนรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท

(2)	 ช่องทางที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ได้แก่
•	 เปิดเผยข้อมลูผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ
•	 เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thoresen.com 

พร้อมการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ
และจัดให้มีช่องทางติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ ภายใน
เว็บไซต์ไว้อย่างชัดเจน

•	 เปิดเผยข้อมูลผ่านข่าวประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่างๆ 
(Press release) ตลอดจนการเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ อาทิ 
งานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day)  
ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ทุกไตรมาส

2)	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้ 

อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และเพียงพอที่จะ 
รักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามท่ีต้องการไว้ได้ กรรมการที่ได้รับ 
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพ่ิมขึน้ในคณะกรรมการชดุย่อย 
จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหา 
และกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรองและเสนอ 
ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

	 ทั้งน้ี รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารได้รายงานไว้
แล้วในหัวข้อ “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร และบุคคลส�ำคัญอื่น”

3)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 

One Report ฉบับนี้ งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวังและประมาณการท่ีดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกที่มีความเป็นอิสระ 
สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา  มีคุณสมบัติที่ได้รับ
การยอมรบัและได้รบัความเหน็ชอบจาก ก.ล.ต. เพือ่เพิม่ความเชือ่มัน่ 
และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินอีกด้วย

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน  
และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนและป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือ 
ด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ ในการนี้ คณะกรรมการ
บรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ
อสิระเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ 
และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏ
อยู่ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ นอกจากนั้น คณะกรรมการ
บริษัทยังได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงินไว้ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ของ 
บริษัทฯ ด้วย

4)	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ เปิดเผยรายนามพร้อมประวัติของกรรมการแต่ละคน  

รวมทั้งบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 
คณะกรรมการการลงทุนไว้ในหัวข้อ “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และบุคคลส�ำคัญอื่น” น้ี  
รวมถึงได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะไว้ในแบบ 56-1 One Report  
ฉบับนี้ด ้วย เพื่อให ้ผู ้ถือหุ ้นและผู ้ เกี่ยวข ้องทราบถึงความรู ้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และข้อมูลที่ส�ำคัญอื่นๆ

5)	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 บริษัทฯ ได ้ จัดตั้ งหน ่วยงานสื่อสารองค ์กร (Corporate  

Communications) และนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
เพ่ือท�ำหน้าที่ในการส่ือสารทั้งกับนักลงทุนสถาบันและนักลงทุน 
รายย่อย ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประชาชน
ทั่วไปอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกัน

	 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการพบปะและให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจในหลาย
โอกาส ดังนี้
1.	 การรายงานผลประกอบการของบรษิทัฯ ประจ�ำไตรมาส ในงาน 

บรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ (SET’s Opportunity Day) ทีจ่ดั 
โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อน�ำเสนอข้อมูลผลการด�ำเนินงาน
ทางการเงินครั้งล่าสุดของบริษัทฯ แก่ผู้ลงทุน (4 ครั้ง)
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2.	 การรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ผ่านช่องทาง SET 
Digital Roadshow ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพือ่น�ำเสนอ
ข้อมูลผลการด�ำเนินงานและศักยภาพการเติบโตแก่ผู้ลงทุน 
ทั่วโลก (3 ครั้ง)

3.	 การประชุมนักวิเคราะห์ (4 ครั้ง)
4.	 การประชุมกับผู้ลงทุนในรูปแบบ Company Visit และ/หรือ 

Call Conference และ/หรือ รายบุคคล (One-on-One 
Meeting) และ/หรือแบบกลุ่ม (One-on-Group Meeting) 
(1 ครั้ง 3 ราย)

5.	 การประชุมกับสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (2 ครั้ง)
6.	 จดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์นักลงทุนสัมพันธ์ (4 ครั้ง)
7.	 Factsheet (4 ครั้ง)
8.	 Snapshot (4 ครั้ง)
9.	 การตอบค�ำถามนกัวเิคราะห์ผ่านทางอเีมลและ/หรอื โทรศพัท์ 

(สัปดาห์ละ 1 ครั้ง)
10.	 การเปิดเผยสารสนเทศทีต้่องรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี 

(Periodic reports) เช่น งบการเงินรายไตรมาส ค�ำอธิบาย
และการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) สรปุผลการด�ำเนนิ
งานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (แบบ F45) และแบบ 56-1 
One Report เป็นต้น (12 ครั้ง)

11.	 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ (Non-periodic  
reports) เช่น การประชุมผู้ถือหุ ้น มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  
การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
การลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นต้น (18 ครั้ง)

12.	 ข่าวประชาสัมพนัธ์ทางสือ่และบทความ press release/news 
scoops (43 ครั้ง) แบ่งเป็นข่าวประชาสัมพันธ์ (32 ครั้ง) 
บทความ (Advertorial) 11 ครั้ง

13.	 ภาพข่าวกิจกรรมของบริษัทฯ ให้แก่สื่อมวลชน 10 ครั้ง
14.	 การจัดกิจกรรมสัมพนัธ์กบัสือ่มวลชน ทัง้หมด 29 ครัง้ แบ่งเป็น 

กิจกรรมสัมพันธ์ เช่น การเยี่ยมสื่อเนื่องในโอกาสครบ 
รอบส่ือ จัดงานแถลงธุรกิจจักรยานยนต์ไฟฟ้า  งานเปิดร้าน
ทาโก้ เบลล์ และ พิซซ่า  ฮัท ภูเก็ต การให้สัมภาษณ์และ 
การให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามกับสื่อมวลชนในประเทศ

6)	 นโยบายว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
	 ได้เปิดเผยไว้ในรายงานความยั่งยืน 2566

7)	 การเปิดเผยข้อมูลการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 บริษัทฯ มีการควบคุมให้มีการดูแลการเปิดเผยข้อมูลการเข้าท�ำ

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ในกรณทีีก่รรมการของบรษิทัฯ จะท�ำรายการ
ซือ้ทรพัย์สนิของบริษัทฯ หรอืขายทรพัย์สนิให้แก่บรษิทัฯ หรอืกระท�ำ
ธรุกจิอย่างใดอย่างหนึง่กบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะกระท�ำในนามของตนเอง
หรือบุคคลอื่น การท�ำรายการในลักษณะดังกล่าวนั้นจะต้องได้รับ
การพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจึง
จะท�ำให้รายการดังกล่าวนั้นมีผลผูกพันกับบริษัทฯ ซึ่งกรรมการ ผู้มี
ส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียง นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังได้มีการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของ 
บริษัทฯ ในแบบ 56-1 One Report และผ่านระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ

5.	 โครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และบุคคลส�ำคัญอื่น” ของบริษัทฯ  
ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็นดังนี้

(1)	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเปิดเผยข้อมูล
การมีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน 
ก.ล.ต) ที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ของบริษัทฯ น�ำส่งรายงานการมีส่วน
ได้เสียของตนเอง บุคคลที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทท่ีเกี่ยวข้องซึ่ง 
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย (รายงานส่วนได้เสีย) ต่อบริษัทฯ (เลขานุการบริษัท) 
ภายใน 7 วันหลังจากได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ให้รายงาน
การเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียภายใน 3 วันท�ำการนับแต่ 
วันที่มีการเปล่ียนแปลงข้อมูล และส่งรายงานการมีส่วนได้เสีย 
ทุกสิ้นปีภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป ซึ่งข้อมูลนี้จะถูกเก็บไว้กับ
บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลที่จ�ำเป็นเพื่อประกอบการติดตาม
ดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร และรวมถึงเพื่อ 
ช่วยให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 
กับรายการที่ เ ก่ียวโยงกันซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์หรือการถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อยได้ นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผย 
ส่วนได้เสยีของตนและบคุคลทีเ่กีย่วข้องเมือ่ตกลงเข้าท�ำรายการใดๆ  
กับบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

	 แนวปฏบิตัทิีส่�ำคญัเกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานจะต้องละเว้นจากการท�ำธุรกรรม 
ที่เกี่ยวเน่ืองใดๆ ที่อาจน�ำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี ้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานคนใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับ
อนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในลักษณะที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น
ได้อย่างอิสระ จะไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมพิจารณาและไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนเสียงในเร่ืองที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ของกรรมการเหล่านั้นกับบริษัทฯ ทั้งนี้สามารถศึกษา
แนวปฏิบัติทั้งหมดได้จากจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

	 ในปีที่ผ่านมา  บริษัทฯ ได้พิจารณาและด�ำเนินการในกรณีที่อาจ 
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยมีข้อสรุปดังนี้
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาตรวจสอบรายการได้

มาจ�ำหน่ายไป การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกไตรมาส และ
รายงานเร่ืองที่มีนัยส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท (ถ้ามี)  
โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันและไม่มีข้อคัดค้าน

•	 ไม่พบการกระท�ำที่ละเมิดนโยบายการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์และการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
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•	 ในปี 2566 บริษัทฯ จัดอบรมนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยสื่อสารให้กับ
กรรมการและผู้บริหารในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 และ
พนกังานในวนัที ่23 พฤศจกิายน 2566 เพือ่รบัทราบและปฏิบตั ิ 
โดยมีผู้เข้าร่วมคิดเป็นร้อยละ 100 100 72 ตามล�ำดับ และมี
การเผยแพร่ผ่านระบบ Portal และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(2)	การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไป

ตามกฎหมายและหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้ก�ำหนดไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เพื่อป้องกันการน�ำข้อมูลไปใช้เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ

	 ในปี 2566 บริษัทจัดอบรมนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเป็นส่วนหนึ่งในการอบรม โดยสื่อสารให้กับกรรมการและ 
ผู้บริหารเป็นจ�ำนวนร้อยละ 100 และ 100 ตามล�ำดับ ในวันที่  
14 พฤศจิกายน 2566 รวมถึงอบรมให้พนักงานรับทราบและปฏิบัติ
ตามเป็นจ�ำนวนร้อยละ 72 ในวนัที ่23 พฤศจกิายน 2566 และมกีาร
เผยแพร่ผ่านระบบ Portal และเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทฯ 
ไม่มีกรณีที่ถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการด�ำเนินการ 
ทางแพ่ง โดยหน่วยงานก�ำกับดูแลเก่ียวกับการซ้ือขายหุ้นโดยใช้
ข้อมูลภายในจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

	 บริษทัฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน 
ก.ล.ต) ซ่ึงหมายถึงต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป 
มหีน้าทีต้่องรายงานธรุกรรมการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ และ
การถือครองหลักทรัพย์ของตนเองทุกครั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลง
ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. โดยปัจจุบันรายงานผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ทาง www.sec.or.th ตามข้อก�ำหนดใหม่ของ 
ก.ล.ต. และบุคคลผู้มีหน้าท่ีรายงานจะต้องส่งส�ำเนาการรายงาน 
การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า (แบบ  
59) ให้เลขานุการบริษัทเพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ  
บริษัทฯ บรรจุการรายงานการถือครองหลักทรัพย์เป็นวาระ 
การประชุมเพื่อรายงานให้คณะกรรมการรับทราบทุก 3 เดือน และ
เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูการเปลีย่นแปลง 
การถอืหุน้ดงักล่าว ณ ต้นปีและปลายปีไว้ในแบบ 56-1 One Report 
ซึ่งการละเมิดนโยบายนี้มีโทษทางวินัย

	 ในปี 2566 กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีข้อก�ำหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุกจิการ พนกังานประจ�ำ และพนักงานสญัญาจ้างของบรษิทัฯ 
และกลุ่มบริษัท (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ญาติสนิทและนิติบุคคล 
ทีบ่คุคลทีก่ล่าวมามอี�ำนาจควบคมุกจิการ) ตลอดจนบคุคลใดทีเ่ข้าถึง

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์
หรอืสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าหรือตราสารสทิธขิองบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ พนักงานประจ�ำ และพนักงานสัญญาจ้าง
ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ญาติสนิท
และนิติบุคคลที่บุคคลที่กล่าวมามีอ�ำนาจควบคุมกิจการ) ตลอดจน
บุคคลใดที่เข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท มั่นใจว่า 
ไม่ได้ใช้ข้อมูลที่มีนัยส�ำคัญและ/หรือข้อมูลภายในเกี่ยวกับบริษัทฯ 
และกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบระหว่างการปฏิบัติหน้าที่
กับบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับสัญญาหรือ 
การควบรวมกจิการทีก่�ำลงัอยูร่ะหว่างการเจรจา รวมถงึห้ามเปิดเผย 
ข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลซ่ึงอาจใช้ข้อมูลด้วยตนเองและ/หรืออาจ
ส่งต่อข้อมูลให้บุคคลอื่นที่อาจท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือสัญญา
ซ้ือขายล่วงหน้าหรือตราสารสิทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ี 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคล
อื่นใด

	 ในปี 2566 ที่ผ่านมา  ฝ่ายงานเลขานุการบริษัทแจ้งเป็นอีเมลไป
ยังกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานประจ�ำ และพนักงานสัญญาจ้าง 
ให้ทราบช่วงระยะเวลา  Blackout Period ล่วงหน้า  และจาก 
การตรวจสอบไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้อง
มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้งดการซื้อขาย

(3)	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บรษิัทฯ ด�ำเนนิธรุกิจอยา่งมีคณุธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผดิชอบ

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให ้
มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti- 
Corruption Policy and Measures) อีกทั้ง ยังได้มีการรวบรวม 
ข้อพึงปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2553 เพื่อให้เป็น
แนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ในเรื่อง
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่นโยบายและมาตรการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัให้
พนักงานในองค์กรได้รับทราบผ่านระบบ Portal ของบริษัทฯ และ
ได้สื่อสารให้แก่ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทราบ และก�ำหนดให้มรีะบบการควบคมุภายในตามมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อป้องกันความเสี่ยงต่อการเกิดเหตุการณ์
ด้านทจุรติคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ โดยได้ก�ำหนดกระบวนการเกีย่วกบั 
การควบคุมต่างๆ เช่น การก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการอนุมัติการ
ท�ำรายการต่างๆ ของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับ 
การจัดซ้ือจัดจ้างที่มีระบบเพื่อป้องกันการทุจริต โดยระบุขั้นตอน 
การจดัซือ้ อ�ำนาจหน้าทีข่องเจ้าหน้าทีฝ่่ายจดัซือ้ คณะท�ำงานชดุย่อย
ทีท่�ำการตรวจรบัสนิค้า ซึง่จะเป็นคนละกลุม่กบัเจ้าหน้าทีฝ่่ายจดัซือ้

	 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังขอความร่วมมือคู่ค้าให้ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ รวมถึงการเชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน



204 รายงานประจ�ำปี 2566 • แบบ 56-1 One Report • TTA

	 ในปี 2566 บริษทัฯ ไดด้�ำเนนิการจัดท�ำนโยบายและมาตรการต่างๆ  
เพิ่มเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
ฉบับปรับปรุงใหม่ และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรการและ
กระบวนการในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันท่ีครอบคลุม เพียง
พอและเหมาะสม ตลอดจนด�ำเนินธุรกิจอยู่ในหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีตามเกณฑ์ที่ CAC ก�ำหนด ดังนี้
-	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน ในเรื่อง การว่าจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าที่รัฐ 
(ปัญหาประตูหมุน หรือ Revolving Door) และการติดตาม
และการรายงานผล

-	 ทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ ในเรื่อง การป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การตดิตามดูแลให้มกีารปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ และบทลงโทษ

-	 ทบทวนและปรับปรงุขัน้ตอนการจดัซือ้จัดจ้าง ในเรือ่ง ขัน้ตอน
การพิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างคู่ค้าและ
พนักงานจัดซื้อ รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับพนักงานจัดซื้อ

-	 เชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เพื่อขยายเครือข่ายธุรกิจที่
โปร่งใส ลดปัญหาการคอร์รัปชันในห่วงโซ่คุณค่า โดยสื่อสาร
ผ่านทางอีเมล และ

-	 จัดอบรมนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้
กับกรรมการและผู้บริหารในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 
และพนักงานในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 ตามล�ำดับ  
เพื่อรับทราบและปฏิบัติ โดยมีผู้เข้าร่วมคิดเป็นร้อยละ 100 
100 72 ตามล�ำดับ และมีการเผยแพร่ผ่านระบบ Portal  
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำการประเมิน
ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในทุกด้าน รวมถึงการประเมินความเสี่ยง
ด้านคอร์รัปชัน มีการติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงและมี 
การทบทวนกรอบความเหมาะสม นอกจากน้ี คณะกรรมการของ
บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท�ำหน้าที่
ในการด�ำเนินการทบทวนกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง
และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและ
แนวทางในการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ ในส่วนของการควบคุม
ภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายในมีท�ำหน้าท่ีประเมินระบบควบคุม
ภายในของบรษัิทฯ เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษิทัฯ มรีะบบ 
การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ

	 นโยบายและมาตรการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัและการจ่ายสนิบน
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการให้หรือรับสินบนและ 

การทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร 
ทุกคนนับต้ังแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนคู่ค้า คู่สัญญาและตัวแทนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ว่าจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์
และโปร่งใส รวมถึงสนบัสนุนในการด�ำเนนิกจิกรรมต่อต้านการทจุรติ 
คอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy and  

Measures) และจัดท�ำขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งสอดคล้องตาม 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า  
คูส่ญัญาและตวัแทนทางธรุกจิกบับรษิทัฯ เรยีกร้อง ด�ำเนนิการหรอื
ยอมรับการกระท�ำใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบน และ 
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบโดยสิ้นเชิง (Zero tolerance) ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง บริษัทฯ หรือบุคคล
ใดๆ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่ธุรกิจ
ของบริษัทฯ เข้าไปเกี่ยวข้อง รวมทั้ง จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริตคอร์รัปชันและจัดท�ำมาตรการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
ความเสี่ยงนั้นโดยมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี คณะกรรมการ
บริษัทยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก�ำกับดูแล
การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสอบทาน
มาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวข้อง พิจารณารายงาน 
ผลการตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอและประสิทธิผลของ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และรายงานผลการตรวจ
สอบพร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัท
และผู ้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งมีกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อป้องกันการทุจริต รวมถึงการรับหรือให้
สินบนในทุกรูปแบบ

	 เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจจะเกิดข้ึน 
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดเป็นแนวปฏบิตัทิีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงบริษัทร่วม มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในเรื่องดังต่อไปนี้
1.	 การให้/การรับของขวัญ การเล้ียงรับรองและการบริการ

ต้อนรับ หรือประโยชน์อื่นๆ
	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า  คู่สัญญาและตัวแทน

ทางธุรกิจจะต้องไม่เสนอหรือให้สิ่งของ ของขวัญ ของก�ำนัล  
การเลีย้งรบัรองหรอืประโยชน์อืน่ใด ทีเ่ข้าข่ายผดิกฎหมายหรอื
ไม่เหมาะสมแก่ผู้ที่ได้รับประโยชน์ อย่างไรก็ตาม กรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า  คู่สัญญาและตัวแทนทางธุรกิจ
สามารถกระท�ำการเสนอหรือให้สิ่งของ ของขวัญ ของก�ำนัล 
การเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์อื่นใดได้เฉพาะในโอกาสหรือ
เทศกาลอันเป็นไปตามประเพณีนิยมที่พึงปฏิบัติแก่กันตาม
ธรรมเนยีมหรอืภายใต้ศลีธรรมจรรยา การสร้างความสัมพนัธ์
ที่ดี เพื่อภาพลักษณ์ท่ีดีของกลุ่มบริษัท โดยพิจารณามูลค่าที่
เหมาะสมกับโอกาส บุคคล และต�ำแหน่งหน้าที่ของผู้ให้และ
ผูร้บั ทัง้นี ้การกระท�ำดงักล่าวจะต้องไม่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิ
ใจทางธรุกจิหรอืได้รบัประโยชน์ทีไ่ม่เป็นธรรม หรอืมผีลกระทบ
ต่อการด�ำเนนิงานของกลุม่บริษทัและไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ของกลุม่บรษิทั

	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า คู่สัญญาและตัวแทนทาง
ธุรกิจไม่รับหรือให้ส่ิงของในรูปแบบของเงินสดหรือสิ่งเทียบ
เท่าเงินสด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกระท�ำต่อเจ้าหน้าที่รัฐ 
เพราะอาจเสีย่งต่อการเกดิความเข้าใจได้ว่าเป็นการตดิสนิบน 
นอกจากนี้ การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจให้กระท�ำได้ตามจ�ำเป็น
และพิจารณาการใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล กล่าวคือ ต้องไม่
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มากเกินความจ�ำเป็น ฟุ่มเฟือย หรือมีความถี่เป็นประจ�ำ ทั้งนี้ 
ต้องเป็นไปตามมาตรการการให้และรบัของขวญั และการเลีย้ง
รับรองตามที่กลุ่มบริษัทก�ำหนด

2.	 การให้/การรับบริจาค และการให้/การรับการสนับสนุน
	 การให้/การรับบริจาค และการให้/การรับการสนับสนุนทุก

ประเภทต้องด�ำเนนิการในนามกลุม่บรษิทัอย่างถกูต้อง เปิดเผย
และโปร่งใส โดยไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม เป็นไปตามกฎหมาย 
และสอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติของกลุ ่มบริษัท รวมถึง 
หน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ และหน่วยงานอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง  
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ของตนและ
ผลประโยชน์ของกลุ ่มบริษัทและไม่ใช้เป็นข้ออ้างส�ำหรับ 
การทุจริตคอร์รัปชัน โดยต้องจัดท�ำบันทึกการขออนุมัติ โดย
ระบุวัตถุประสงค์และชื่อบุคคล/หน่วยงานผู้รับบริจาคหรือ
รับการสนับสนุน เพื่อเสนอผู้มีอ�ำนาจอนุมัติก่อนด�ำเนินการ  
และต้องติดตามเอกสารหลักฐานการรับเงินบริจาค/เงิน
สนับสนุนที่ เป ็นลายลักษณ์อักษร เพื่อการบันทึกและ 
ตรวจสอบจากกลุ่มบริษัท

3.	 การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง
	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายไม่ให้ความช่วยเหลือทางการเมืองไม่ว่า

ในรูปแบบใด (อาทิเช่น เงิน เวลาของพนักงาน สินค้าหรือ
บริการ) ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยจะไม่ให้ความช่วย
เหลือทางการเมืองหรือสนับสนุนพรรคการเมือง นักการเมือง 
หรือบุคคลที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรม
ทางการเมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม อนึ่ง กรรมการ  
ผู ้บริหาร และพนักงาน มีสิทธิเสรีภาพในฐานะส่วนตัว 
ในการเข้าร ่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบัญญัต ิ
แห่งรัฐธรรมนูญ แต่จะต้องไม่อ้างชื่อกลุ่มบริษัทและต้อง 
ไม่น�ำทรัพย์สินหรืออุปกรณ์ เครื่องมือใดๆ ของกลุ่มบริษัทไป
ใช้เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการใดๆ ทางการเมือง และ 
ต้องแสดงออกอย่างชัดแจ้งว่าความคิดเห็นและการกระท�ำ 
ดังกล่าวเป็นการกระท�ำโดยส่วนตัวไม่ใช่โดยกลุ่มบริษัท

4.	 การว่าจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าที่รัฐ (ปัญหาประตูหมุน  
หรือ Revolving Door)

	 การว่าจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าท่ีรัฐเพิ่มความเสี่ยงในการ
ทจุรติคอร์รปัชนัอนัเนือ่งมาจากผลประโยชน์ทบัซ้อน โดยอาจ
ท�ำให้ลดทอนความเป็นกลางในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ของรัฐเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของรัฐ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มี 
การก�ำหนดขั้นตอนเพื่อป้องกันสถานการณ์ดังกล่าว เช่น  
การเปิดเผยข้อมลูผ่านแบบแจ้งข้อมลูของพนกังาน (Associate  
Declaration Form) ให้บริษัทฯ รับทราบก่อนมีการแต่งตั้ง/ 
เลอืกตัง้ หรอืการแต่งตัง้อดตีข้าราชการหรือเจ้าหน้าทีท่ีท่�ำงาน
ในองค์กรของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกลุ ่มบริษัท
โดยตรง โดยพิจารณาจากการพ้นจากต�ำแหน่งไม่น้อยกว่า  
2 ปี (Cooling-off period) เป็นต้น

(4)	การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
	 นโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุม้ครองการร้องเรยีนทีส่จุรติ
	 บรษิทัฯ มนีโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุม้ครองการร้องเรียน 

ที่สุจริต ซึ่งเป ็นนโยบายที่อยู ่ภายใต้จรรยาบรรณธุรกิจของ 
บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและให้สิทธิแก่
พนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางในการสื่อสารมายัง 
คณะกรรมการตรวจสอบผ่านการน�ำเสนอของแผนกตรวจสอบ
ภายในและการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Internal Audit 
and Compliance Department) กรณีมีข้อสงสัยหรือพบเห็น 
การฝ่าฝืน หรือการกระท�ำทุจริตและคอร์รัปชัน การกระท�ำผิด 
กฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือนโยบายบริษัทฯ หรือการร้องเรียน 
การถูกละเมิดสิทธิ และในการแสดงความคิดเห็น ข้อร้องเรียน 
หรือค�ำแนะน�ำใดๆ ที่มีผลต่อบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ  
ช่องทางการสื่อสาร มีดังนี้

	 เว็บไซต์:	 www.thoresen.com
	 อีเมล:	 whistleblowing@thoresen.com
	 ไปรษณีย์:	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 
	 	 (มหาชน)
	 	 ตู้ ป.ณ. 12 ปณฝ. ไทยพาณิชย์ แขวงลุมพินี
	 	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
	 แจ้งด้วยตนเองได้ที่	 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

	 เบาะแส ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณา
และด�ำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายกรณี
และไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งด�ำเนินการจัดเก็บข้อมูล 
การร้องเรยีนไว้เป็นความลบัและมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส 
เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียนมั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบ
จากการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนดังกล่าว บริษัทฯ จะไม่เปิด
เผยรายช่ือและรายละเอียดของการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน 
หรือข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องให้บุคคลอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ  
เว้นแต่เป็นการเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมายเท่านั้น โดยผู้ท่ีแจ้ง
เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนซึ่งรายงานข้อเท็จจริงด้วยความซื่อสัตย ์
สุจริต ปราศจากอคติและผลประโยชน์ส่วนตัวจะได้การปกป้อง
คุ้มครองจากบริษัทฯ

	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ 
การทุจริตคอร์รัปชัน ไม่มีนโยบายลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทาง
ลบต่อพนักงานทีป่ฏเิสธการให้สนิบนหรอืการทจุรติคอร์รปัชนั แม้ว่า
การกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทฯ ต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ เพื่อ 
สร้างความเชื่อมั่นและความเป็นธรรมให้กับพนักงานทุกคน

	 ขั้นตอนการปฏิบัติ
1.	 แผนกตรวจสอบภายในเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน และพิจารณา

ก�ำหนดประเภทของเร่ือง เพ่ือน�ำส่งไปยังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

2.	 แผนกตรวจสอบภายในและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ
ด�ำเนินการตรวจสอบความถูกต้องและเพียงพอของข้อมูล  
รวมถึงข้อเท็จจริงต่างๆ
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3.	 แผนกตรวจสอบภายในและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแนวทางการสอบสวน

4.	 เม่ือพิจารณาแล้วอาจมีการต้ังคณะกรรมการสอบสวน ซ่ึง
เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูและผูแ้ทนจากส่วนงานทีไ่ม่มส่ีวนได้เสยี
ในเรื่องดังกล่าว เพ่ือสอบสวนและดําเนินการตามข้อบังคับ 
ทางวินัยของบริษัทฯ โดยระยะเวลาในการพิจารณาและ
สอบสวนเรื่องที่ได้รับแจ้งต้องด�ำเนินการโดยเร็วที่สุด ไม่ควร
เกิน 2 สัปดาห์นับตั้งแต่ได้รับเรื่องร้องเรียน

5.	 แผนกทีเ่กีย่วข้องกบัประเดน็นัน้ๆ ก�ำหนดแนวทางแก้ไข และ
วเิคราะห์สาเหตขุองประเดน็ทีเ่กดิขึน้ รวมถึงมาตรการป้องกนั
ไม่ให้เกิดขึ้นซ�้ำอีกในอนาคต

6.	 การแจ้งความคืบหน้า  บริษัทฯ จะแจ้งความคืบหน้าและ 
ผลการพจิารณาเรือ่งร้องเรยีนและเบาะแสการกระท�ำผดิและ
การทุจริต ให้กับผู้ร้องเรียนท่ีได้เปิดเผยชื่อ ท่ีอยู่ และเบอร์
โทรศัพท์ อีเมล หรือช่องทางอื่นๆ ไว้ อย่างไรก็ตาม ในบางครั้ง 
ด้วยเหตุผลความจ�ำเป็นในเร่ืองของข้อมูลส่วนบุคคลและ 
การรักษาความลับ บริษัทฯ อาจไม่สามารถให้ข้อมูลใน 
รายละเอียดเกี่ยวกับการสอบสวนหรือการลงโทษทางวินัย

7.	 แผนกตรวจสอบภายใน มหีน้าทีจ่ดัท�ำทะเบยีนรบัเรือ่งร้องเรียน
และเบาะแสการกระท�ำผิด การทุจริต และการคอร์รัปชัน  
เก็บรวบรวมสถิติข้อมูลการแจ้งเบาะแสทุจริตคอร์รัปชันและ
จดัท�ำรายงานสรปุการแจ้งข้อมลูการกระท�ำผดิ การทจุรติและ
การคอร์รปัชนัทัง้หมดของบรษิทัฯ รวมทัง้การก�ำหนดแนวทาง
แก้ไข วิเคราะห์สาเหตุของประเด็นท่ีเกิดขึ้น และมาตรการ
ป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นซ�้ำอีกในอนาคต ครอบคลุมประเด็นที่ได้
ด�ำเนินการพจิารณาแล้วหรอือยู่ระหว่างการพจิารณาสอบสวน 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำอย่างน้อยไตรมาส
ละคร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและรายงาน
ประเด็นเร่ืองร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุก
ไตรมาสตามความที่เห็นสมควร

	 การขอรับค�ำแนะน�ำ
	 หากกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรือผูม้ส่ีวนได้เสียใดๆ มข้ีอสงสยั

เก่ียวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน หรือ 
เกิดความไม่มั่นใจว่าการกระท�ำใดอาจเข้าลักษณะเป็นการให้หรือ 
รับสินบนหรือการคอร์รัปชันหรือในกรณีที่มีค�ำถามหรือข้อสงสัย  
ควรปรึกษากับผู้บังคับบัญชาโดยตรง รวมถึงสามารถซักถามหรือ
ขอรับค�ำแนะน�ำเบื้องต้นได้ท่ีแผนกกิจการองค์กร หรือทางอีเมล 
cor@thoresen.com ได้โดยทันที

	 ในปี 2566 บรษิทัฯ ไม่ได้รบัแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรยีนในประเดน็
ที่เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน การไม่ปฏิบัติตามกฏระเบียบของบริษัทฯ

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจสอบภายในในแต่ละแผนก
ว่าได้มีการปฏิบัติตามนโยบายหรือขั้นตอนที่ก�ำหนดหรือไม่เป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบของทุกแผนกต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

	 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน และการรักษาความลับ
	 บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยรายชื่อและรายละเอียดของการแจ้งเบาะแส 

การร้องเรียน หรือข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องให้บุคคลอื่นที่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบ เว้นแต่เป็นการเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมายเท่าน้ัน 
โดยผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนซ่ึงรายงานข้อเท็จจริงด้วย 
ความซ่ือสัตย์ สุจริต ปราศจากอคติและผลประโยชน์ส่วนตัวจะ
ได้การปกป้องคุ้มครองจากบริษัทฯ

	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่มีนโยบายลดต�ำแหน่ง 
ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการให้สินบนหรือ 
การทจุรติคอร์รัปชนั แม้ว่าการกระท�ำนัน้จะท�ำให้บรษิทัฯ ต้องสญูเสยี
โอกาสทางธุรกิจ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความเป็นธรรมให้กับ
พนักงานทุกคน

(5)	การก�ำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดบทบาทหน้าทีท่างด้านการก�ำกบัดแูล

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้
ครอบคลมุความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัธรรมาภบิาลทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ นวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือให้แน่ใจว่า บรษิทัฯ มกีารก�ำกับดแูลด้านธรรมาภิบาล 
ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และเพือ่เสริมสร้างโอกาสทางธรุกจิ
ของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีต่ดิตามให้ธรรมาภบิาล
ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นไปในทศิทางเดยีวกันกบัมาตรฐาน
และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง พจิารณานโยบายและขัน้ตอนการปฏบิตัทิี่
เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและการบรรเทาความเสี่ยงด้าน
ไซเบอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และสนับสนุนการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการปฏิบัติการและกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อสร้าง
ความแข็งแกร่งด้านความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ นโยบายการจัดการความปลอดภัยทางด้านสารสนเทศ 
และไซเบอร์ฉบับปัจจุบันครอบคลุมเนื้อหาความม่ันคงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศและ/หรือไซเบอร์ (IT cyber security)  
การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล (Access control) การควบคุม 
การเข้ารหัสข้อมูล (Cryptographic control) และการสร้าง 
ความมั่นคงปลอดภัยด้านกายภาพและสภาพแวดล้อม (Physical 
and environmental security) เป็นต้น

	 ในปี 2566 บรษิทัฯ จดัอบรม Cybersecurity Awareness นโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการ
ความปลอดภยัทางไซเบอร์ โดยสือ่สารให้กบักรรมการและผูบ้รหิาร
ในวนัที ่14 พฤศจกิายน 2566 และพนกังานในวนัที ่23 พฤศจกิายน 
2566 เพือ่รบัทราบและปฏบิตั ิโดยมีผูเ้ข้าร่วมคดิเป็นร้อยละ 100 100 
72 ตามล�ำดบั และมกีารเผยแพร่ผ่านระบบ Portal และเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ
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รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน  
โดยมีนายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณเป็นประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ นายสันติ บางอ้อ และนายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ทุกท่านมีความเป็นอิสระ ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนและได้ปฏิบัติหน้าที่
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 11 คร้ัง  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านได้เข้าประชุมครบทุกครั้ง  
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบทาน 
ความถูกต้องเพียงพอของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ สอบทาน
ความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  
พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ สอบทาน 
การแก้ไขกฎบัตรการตรวจสอบและนโยบายการตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนคัดเลือกผู ้สอบบัญชี หน้าท่ีและความรับผิดชอบหลักของ 
คณะกรรมการตรวจสอบคอืการให้การสนบัสนนุต่อคณะกรรมการบรษิทั
ในการท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลในเรื่องที่เกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ำและ 
การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน ความมีประสิทธิผลของระบบ
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการผลักดันให้เกิดการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามแนวทางการป้องกันความเสี่ยง  
3 ระดับ (Three Lines of Defense) ซึ่งมุ่งเน้นให้หน่วยงานชั้นแรก  
(First Line of Defense ) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่เผชิญความเสี่ยงโดยตรง  
มีความเข้าใจและดูแลงานของตนเองให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และ 
การบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนด โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็น
ผู้รับผิดชอบในชั้นที่สอง (Second Line of Defense) ท�ำหน้าที่วาง
กรอบบริหารความเสี่ยงในภาพรวมและช่วยเหลือหน่วยงานช้ันแรก
ในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเผชิญ และให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผูร้บัผดิชอบชัน้ทีส่าม (Third Line of Defense) ท�ำหน้าทีใ่ห้ 
ความเชื่อมั่นอย่างเป็นอิสระและประเมินประสิทธิภาพในการบริหาร 
ความเสีย่งและการควบคุมภายใน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยังม ี
หน้าที่ในการติดตามดูแลคุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ความเพียงพอของ 
ทีมงานและความเป็นอิสระของท้ังผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบ 
บัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรง 
ต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และการประเมินประสิทธิผล 
ของการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานพร้อมท้ังข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง 
สม�่ำเสมอ เมื่อใดก็ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัย หรือม ี

ความเห็นว่าควรมีการด�ำเนินการแก้ไขหรือปรับปรุงในเร่ืองที่เกี่ยวกับ 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน หรือ 
ในเร่ืองอ่ืนๆ ที่ตรวจสอบพบ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน 
ข้อสงสัยหรือข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง 
ทนัท่วงท ีการปฏบิตัหิน้าทีท่ีส่�ำคญัของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ 
สรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ 

งบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ และงบการเงินรวม รวมถึงรายการ
ระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับ 
ฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่อง
ของความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการ
บัญชีที่ส�ำคัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชี ซึ่งมีผลกระทบต่อ 
งบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและ
ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน 
เพียงพอ และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัด
ท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐาน 
บัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความเช่ือถือได้และทัน
เวลา  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์กับ 
ผู้ใช้งบการเงิน 

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็น 
การเฉพาะ 1 คร้ังโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพ่ือหารือเกี่ยวกับ 
แผนการสอบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี และ 
การแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ความส�ำคัญกับการน�ำ
เสนอข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานของผู้สอบบัญชีตามมาตรฐานใหม่ 
(Key Audit Matters: KAMs) รวมทั้งพฤติการณ์อันควรสงสัยตาม
มาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งในปี 2566 ผู้สอบบัญชี 
ไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระส�ำคัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควร 
สงสัยดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าบริษัทฯ  
มีระบบรายงานทางการเงินที่เหมาะสม เพ่ือการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดแย้งกับข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�ำคัญ และมีการจัดท�ำตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได ้พิจารณาความเพียงพอและ 

ความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในจากรายงานผลการ 
ตรวจสอบที่น�ำเสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และความเห็นของ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ผูส้อบบญัชเีป็นรายไตรมาส ในเรือ่งการด�ำเนนิงาน การใช้ทรพัยากร 
การดแูลทรพัย์สนิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย  
การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ความเชื่อถือได้ของ 
งบการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึง 
การตดิตามความคบืหน้าในการด�ำเนนิการแก้ไขหรอืปรบัปรุงระบบ
การควบคุมภายในซึ่งผู้สอบบัญชีให้ความเห็นที่สอดคล้องกันว่า 
ไม่พบข้อบกพร่องในการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญที่มี 
ผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึง
มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ 
เพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่มีสาระ
ส�ำคัญ

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในเก่ียวกับการก�ำกับดูแลการลงทุนใน
สินทรัพย์ดิจิทัล พบว่า ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดให้มีการควบคุมภายใน 
ในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ดิจิทัล และมีการก�ำหนด 
และควบคุมการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัลให้อยู ่ในอัตราส่วนที่ 
เหมาะสม และอยูใ่นระดบัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได้ ตลอดจน 
มกีารน�ำเสนอสถานะการลงทนุในสนิทรพัย์ดจิทิลัให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส  
คณะกรรมการตรวจสอบจงึมคีวามเห็นว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุ 
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 

3.	 การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิลของกระบวนการบรหิารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งเป็นผูร้บัผดิชอบจดัท�ำกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
องค์กรของบริษัทฯ การทบทวนความเสี่ยง ตลอดจนติดตาม 
การด�ำเนินการของแผนบรรเทาความเสี่ยง

4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบ
	 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบเน้นนโยบายการบริหารจัดการ

เพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นระบบ สนับสนุน 
การจัดท�ำ Compliance Framework เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด 
การด�ำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ท�ำการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงหรือ
รายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการ
ดังกล่าวมีความโปร่งใส สมเหตุสมผล เป็นธรรม ปราศจากความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในสาระส�ำคัญ และก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ รวมท้ังเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นๆ  
ผลการสอบทานได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้มี 
ความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบ 
ที่ใช้บังคับกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามกฎหมายที่ส�ำคัญ

5.	 การสอบทานการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนเรือ่งข้อร้องเรยีนเกีย่วกบั
การทุจริตคอร์รัปชัน (Whistle-Blowing Policy)

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และพิจารณาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น  
การมีช่องทางให้พนักงาน ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกสามารถ 
ตดิต่อกบัคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง ผ่านระบบการรบัเรือ่ง
ร้องเรียน (Whistleblowing) เพื่อให้สามารถแจ้งข้อมูลต่างๆ ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การกระท�ำ
ผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจ การทุจรติคอรร์รปัชนั สอบถาม
เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองโดยไม่เปิดเผยผู้แจ้ง 
ข้อมูลและถือเป็นความลับ ซึ่งในปี 2566 นี้ไม่มีข้อร้องเรียนในเรื่อง
การกระท�ำผิดหรือการทุจริตคอร์รัปชัน

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและรบัทราบหนงัสอื 
รับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของพนักงานต่อผู้บังคับ
บญัชาตามล�ำดบัชัน้ถงึกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยกระบวนการและเนื้อหาในหนังสือรับรองฯ ช่วยให้ 
ความม่ันใจว่า  บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามจรรยาบรรณธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

6.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน แผนการตรวจสอบประจ�ำปี 

การปฏบิตังิานตามแผน ผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
โดยให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มี 
นัยส�ำคัญ รวมถึงก�ำหนดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
และการตดิตามการแก้ไขประเดน็จากการตรวจสอบของบรษิทัย่อย 
ที่เป็นสาระส�ำคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อก่อให้เกิด 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอของ 
ทั้งกลุ่มบริษัท 

	 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร 
ด้านการตรวจสอบภายใน สอบทานงบประมาณประจ�ำปีของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยเน้นย�้ำแผนการพัฒนาและฝึกอบรม
บุคลากรให้มีความพร้อมทั้งความรู้และทักษะในสายอาชีพ รวมทั้ง 
ได้สอบทานความเป็นอิสระและความเพียงพอของทรัพยากรต่างๆ  
ต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ดูแลให้หัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ การอบรม  
ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนประเมินผล 
การปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

7.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเหมาะสมของ

ขอบเขตการปฏิบัติงาน ความโปร่งใสและความมีประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของ 
ค่าสอบบัญชี โดยจะพิจารณาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ เช่น คุณภาพ
ของการตรวจสอบทั้งหมด การใช้เวลาในการให้ค�ำแนะน�ำในการ
แก้ปัญหา  คุณภาพของทีมงานในเรื่องความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในธรุกจิหลกัของบริษทัฯ และการท�ำงานตามแผนงาน 
ที่วางไว้
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	 จากการพิจารณาอย่างรอบคอบคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
เสนอแต่งตั้ง นายวีระชัย รัตนจรัสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  
4323 และ/หรือ นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 5565 และ/หรือ นายปิยะณัฐ สิงขรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 11641 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด  
ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2567 รวมถึงพิจารณา 
ค่าสอบบัญชี ส�ำหรับปี 2567 เป็นจ�ำนวนเงิน 4.04 ล้านบาท  
(2566: 4.04 ล้านบาท) ได้เสนอคณะกรรมการบริษัท น�ำเสนอและ
ขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2567 ต่อไป 

8.	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกนัทัง้คณะและรายบคุคล ตามกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์ ตามแบบ
ประเมินจากคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ซึ่งผลของการประเมินแสดงว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้มี 
การปฏิบัติหน้าที่อย่างดีเยี่ยม

โดยสรปุ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
ที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้  
ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง  
เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ  
มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  
มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอ รวมถงึมรีะบบการควบคมุ
ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหาร จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั (มหาชน) (บรษิทัฯ) ประกอบด้วยสมาชกิ  
4 ท่าน ที่มาจากกรรมการของบริษัทฯ โดยมีนายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ 
เป็นประธานกรรมการบริหาร นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ นางสาวอุษณา 
มหากิจศิริ และดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง เป็นกรรมการบริหาร  
มีนางนันชลี เขจรนันทน์ เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่สนับสนุน 
การปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท มอี�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารท�ำหน้าที่พิจารณา  ติดตามดูแล และกลั่นกรอง 
เรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญัให้เป็นไปตามระเบยีบบรษิทัฯ หลกัเกณฑ์ ข้อก�ำหนด
ที่เก่ียวข้อง และมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ก่อนน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา  ท�ำให้กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจได ้
อย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายและมติของคณะกรรมการบริษัท  
ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง

รายงานคณะกรรมการบริหาร

โดยได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ดังนี้
•	 พิจารณาและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

พรอ้มเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้ 
เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย

•	 พิจารณาก�ำหนดแผนธรุกจิและทศิทางในการด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจน 
กลยุทธ์ด้านการลงทุนและการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติในหลักการ และให ้
ฝ่ายบริหารน�ำไปปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก�ำหนดไว้

•	 พิจารณาและกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ เช่น รายการได้มาและ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการลงทุนต่างๆ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

•	 พิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ตามกรอบอ�ำนาจท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบ รวมถึงรายงานผลการประชุม พร้อมแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือการพิจารณาได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม

•	 พจิารณางบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

•	 ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ด้วยตนเองประจ�ำปี 2566 ทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล พิจารณา 
น�ำผลการประเมนิไปใช้เพือ่การปรบัปรงุในอนาคต ตลอดจนรายงาน
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต รอบคอบ 
พร้อมทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เติบโตอย่าง
ยัง่ยนืโดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย  
ตลอดจนดูแลติดตามให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  
เป็นไปตามแผนธรุกิจและกลยทุธ์องค์กร ภายใต้กฎระเบยีบและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งถือเป็นหลักส�ำคัญในการบริหารงานของ 
คณะกรรมการบริหารที่จะน�ำพาองค์กรก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนต่อไป

ในนามคณะกรรมการบริหาร

นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์
ประธานกรรมการบริหาร

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าประชุม
			   (จ�ำนวนครั้งที่เข้า/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด)

1. 	นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์	 ประธานกรรมการ	 7/7
2. 	นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ	 สมาชิก	 7/7
3. 	นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 สมาชิก	 6/7
4. 	ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 สมาชิก	 7/7
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) 
ประกอบไปด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็น 
ส่วนใหญ่ และไม่ได้เป็นประธานกรรมการบริษัทหรือกรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร ปัจจุบันมีนายสันติ บางอ้อ (กรรมการอิสระ) เป็นประธาน 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการอีกสองท่าน  
คือ นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม อัลนัสซารี (กรรมการอิสระ)  
นางสาวอุษณา มหากิจศิริ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) และนายสมชาย  
อภิญญานุกุล (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล) 
ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาฯ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาฯ ท�ำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งตั้ง/ 
เลือกต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สมาชกิของกรรมการชดุย่อย รวมถงึพจิารณา
รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด

ในระหว่างปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งสิ้นจ�ำนวน 2 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วม ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าประชุม
			   (จ�ำนวนครั้งที่เข้า/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด)

1.	 นายสันติ บางอ้อ	 ประธานกรรมการ	 2/2
2.	 นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด เอ็ม อัลนัสซารี	 สมาชิก	 0/2
3.	 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ	 สมาชิก	 2/2

โดยสรุปสาระส�ำคัญของการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ มี
ดังนี้
1.	 พิจารณาและอนุมัติงบประมาณการจ่ายโบนัสให้กับพนักงานใน 

กลุ ่มบริษัทส�ำหรับปี 2566 ตลอดจนงบประมาณการปรับขึ้น 
เงินเดือนของพนักงานส�ำหรับปี 2567 เพื่อเป็นการตอบแทน 
การท�ำงาน และเป็นขวัญก�ำลังใจให้กับพนักงาน ทั้งนี้งบประมาณ 
ดังกล ่าวจะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ และ 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนเป็นส�ำคัญ

2.	 พจิารณาและอนมัุติการจ่ายค่าตอบแทน (โบนสั) ประจ�ำปี 2565 ให้
กบัคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ด้ทุม่เทและสละเวลาท�ำงานให้กบับรษิทัฯ 
เป็นอย่างดี ทั้งนี้จะพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ ด้วย

3.	 พิจารณาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เองและ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 พิจารณาค่าตอบแทนและคุณสมบัติโดยรวมของคณะกรรมการ
บริษัทให้เหมาะสมและมีความชัดเจน

5.	 พิจารณาและจัดสรรค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2566 ให้
สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและผลงานโดยรวมของ 
กลุ่มบริษัท ซึ่งค่าตอบแทนและกฎเกณฑ์คงเดิมตามที่เสนอใน 
ปีที่ผ่านมา  เพื่อให้คณะกรรมการเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นตามล�ำดับ

6.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ถึงก�ำหนดออกตามวาระ  
โดยด�ำเนินการตามขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอ
ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติต่อคณะกรรมการบริษัท และเพ่ือน�ำเสนอที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีท่ีตามล�ำดับ เพื่อพิจารณาเลือกต้ัง
เป็นกรรมการของบริษัทฯ

7.	 เสนอชือ่และคดัเลอืกกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ก�ำกบัดูแลกจิการ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติแต่งตั้งแทนกรรมการที่ว ่างลง ลาออกหรือครบก�ำหนด 
ตามวาระ และ

8.	 น�ำเสนอ ด�ำเนินการสรรหา และคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีคุณสมบัติ
ตามที่ระบุไว้ในคู่มือหลักการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตามกระบวนการและ 
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่าง
เคร่งครัด เพื่อเสนอขอความเห็นชอบหรือขออนุมัติต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ หรือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก�ำหนด 
รวมทั้งพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยรอบด้าน ไม่ว่า
จะเป็นองค์ประกอบคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งใน
ภาพโดยรวมและรายบุคคลเพ่ือให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท  
ความซับซ้อน และความหลากหลายของการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยคุณสมบัติที่น�ำมาพิจารณาจะครอบคลุมทั้งทางด้าน 
การศึกษา  ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งความเป็นอิสระ
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน 
ระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส และเป็นอิสระ ตลอดจนให้ความเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมา  เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้
เสียทกุกลุ่ม และมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะปฏิบัตหิน้าทีใ่ห้เกิดความเสมอภาคและ
เป็นธรรมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้กลุ่มบริษัทพัฒนาได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายสันติ บางอ้อ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะ
กรรมการบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนายสันติ บางอ้อ  
กรรมการอสิระ เป็นประธานกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ นางสาวอษุณา 
มหากิจศิริ และดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง เป็นกรรมการก�ำกับดูแล 
กิจการ และมีนางนันชลี เขจรนันทน์ เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เป็น
เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนด
ไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ ในการก�ำหนดนโยบาย 
และทบทวนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ ตามหลัก 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงจริยธรรมในการด�ำเนิน
ธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ตลอดจนข้อบังคับ กฎระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล อันจะ
น�ำมาซึ่งการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร

ในระหว่างปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทั้งสิ้นจ�ำนวน 2 คร้ัง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมการประชุมครบ 
ทุกคร้ัง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ตามกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้
1.	 รับทราบผลการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ 

บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) ประจ�ำปี 2566 ท่ีจัดโดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ ได้รับ 
การประเมินในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ติดต่อกันเป็นปีที่ 5 ตลอด
จนรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ  
พร้อมให้ข ้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนานโยบายและ 
แนวปฏิบัติต่างๆ

2.	 รับทราบและรายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบผล 
การประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ ้น ประจ�ำปี 2566 ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย 
ร่วมกับส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนนเต็มในระดับ “ดีเยี่ยม” 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 3

3.	 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบว่าไม่มีการเสนอวาระ 
การประชุมจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อพิจารณาในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566

4.	 เสนอให้คณะกรรมการบริษัททบทวนและแก้ไขจรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน และนโยบายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน

5.	 มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ด�ำเนินการส่งแบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองประจ�ำปี 2566 ของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทั้งที่เป็นรายคณะและ 
รายบุคคล ให้แก่กรรมการแต่ละท่าน พร้อมประมวลภาพรวม
และสรุปผลคะแนน รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ  
เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการแต่ละคณะใช้ทบทวนการปฏิบัติงาน 
ในปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมุ่งมั่นที่จะพัฒนาประสิทธิภาพด้าน
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่ไปกับ 
การก�ำกบัดแูลให้บริษทัฯ มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
ของบรษิทัฯ สอดคล้องกบักลยุทธ์องค์กรและจรรยาบรรณธรุกิจ เพือ่สร้าง 
ความเชื่อมั่นให้กับผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน และผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
ซ่ึงถือเป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้ 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ในนามคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

นายสันติ บางอ้อ
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นส่วนประกอบท่ีส�ำคัญของการก�ำกับ
ดแูลกจิการทีดี่ อนัสามารถน�ำบรษิทัฯ ไปสูค่วามส�ำเรจ็ในการเป็นบรษิทั
ที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนได้ ดังนั้น เพื่อรับรองความมีประสิทธิภาพ
ของระบบจดัการความเสีย่งและโอกาสของบรษิทัฯ บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำ 
การบริหารความเส่ียงหรอืกรอบการบรหิารความเสีย่งองค์กรของบรษิทัฯ 
(TTA Enterprise Risk Management Framework - TTA ERM) 
ซึ่งได้ก�ำหนดวิธีการในการเข้าถึงการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงโดยรวมมาใช้เพ่ือท�ำให้การบรหิารความเสีย่งและโอกาสทาง
ธรุกิจเป็นแบบองค์รวมและเป็นระบบ กรอบการบรหิารความเสีย่งองค์กร 
ของบริษัทฯ ที่ได้อิงตามมาตรฐานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของกลุ่มอุตสาหกรรมซึ่งเป็นท่ียอมรับในระดับสากลตามแนวทางของ 
Treadway Commission กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรของ 
บรษิทัฯ นี ้นอกจากจะก�ำหนดแนวทางการบรหิารจัดการความเสีย่งแล้ว 
ยงัช่วยเพิม่ความมัน่ใจได้ว่ากลุม่บรษิทัมกีารปฏบิตังิานตามวัตถปุระสงค์
ทางกลยุทธ์ของกลุ ่มบริษัท และสามารถป้องกันและจัดการกับ 

การเปลีย่นแปลงสถานการณ์ หรอืความไม่แน่นอนทีก่่อให้เกดิผลกระทบ 
เชิงลบต่อองค์กรได้อย่างทันท่วงทีและทันเวลา

ในการดูแลการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึง
ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวน 4 ท่าน ที่มาจากกรรมการบริษัท โดยมีนายเชิดพงษ์ สิริวิชช ์
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ดร.ฌ็อง ปอล  
เทเวอแน็ง นายคทารัฐ สุขแสวง และนายสมชาย อภิญญานุกุล เป็น
กรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่
ตรวจสอบและดูแลการจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน
กับแนวทางของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมไปถึงการให้ค�ำแนะน�ำ
เรือ่งระดบัความเสีย่งทีก่ลุม่บรษิทัสามารถยอมรบัได้ มอบค�ำปรกึษาและ
ด�ำเนนิการให้การจดัการความเสีย่งมคีวามเหมาะสมและมีประสทิธภิาพ 
เพื่อท�ำให้สามารถบ่งช้ี ตรวจวัด ติดตามและควบคุมความเสี่ยงและ 
เรื่องอื่นๆ ในบริษัทฯ ได้ 

ในระหว่างปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าประชุม
			   (จ�ำนวนครั้งที่เข้า/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด)

1. 	นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์	 ประธานกรรมการ	 4/4
2. 	ดร.ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง	 สมาชิก	 4/4
3. 	นายคทารัฐ สุขแสวง	 สมาชิก	 4/4
4. 	นายสมชาย อภิญญานุกุล	 สมาชิก	 3/4

โดยในระหว่างการประชมุ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้มกีารบ่งชี ้ทบทวน
และหารือร่วมกันในเรื่องความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญและมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม ยิ่งกว่านั้น สาระส�ำคัญยังได้ถูกสรุปและ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่การด�ำเนนิการขัน้ต่อไป 

สรุปผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา
ได้ดังนี้
•	 ด�ำเนินการทบทวนและอนุมัติกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร 

ของบริษัทฯ นโยบาย กลยุทธ์และแผนการด�ำเนินงาน
•	 ก�ำหนดและทบทวนเกณฑ์ความเสี่ยงส�ำหรับบริษัทฯ รวมถึง 

ผลกระทบทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้เป็นไปใน 
แนวทางเดียวกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ 

•	 ทบทวนรายงานการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ที่ได้มีการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความเสี่ยงตามความเป็น 
ไปได้และความรุนแรงของความเสี่ยงที่ครอบคลุมถึงความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน ความเสี่ยงภายนอก  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับของกฎหมาย 
การปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

•	 ทบทวนและจดัท�ำข้อเสนอแนะด้านแผนการบรรเทาความเส่ียงเพือ่
ลดความเป็นไปได้และผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้

•	 ติดตามและทบทวนการด�ำเนินการของแผนการบรรเทาความเสี่ยง

•	 พัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสี่ยงที่เข้มแข็ง
ภายในองค์กร และ

•	 ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่งประจ�ำปีด้วยตนเอง ทัง้รายกลุม่และรายบคุคล โดยน�ำผล 
การประเมินมาหาค่ามาตรฐาน เพ่ือเป็นฐานในการปรับปรุงให้ดี
ยิ่งขึ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า  ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวังและรอบคอบตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มุ่งมั่นอย่างเต็มที่ใน 
การท�ำให้ด�ำเนนิงานการบรหิารความเสีย่งตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์และธุรกิจเป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และการที่มีการทบทวนการด�ำเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงสามารถปรับให้
บรษิทัฯ เข้ากบัสถานการณ์ทางธรุกจิในปัจจบุนัเพือ่ผลกัดนัให้กลุม่บรษิทั  
เติบโตอย่างยั่งยืน 

ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน (คณะกรรมการฯ) จัดตั้งขึ้นเมื่อ 
ปี 2562 ตามวิสัยทัศน์ของบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (บริษัทฯ) ที่เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการริเริ่มและพัฒนา
ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนโดยค�ำนึงถึงผู ้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการฯ มีนายกมลสุทธ์ิ ทัพพะรังสี กรรมการ  
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสและประธานกลุ่มอาหารและ
เครื่องด่ืม เป็นประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีสมาชิก 

รายงานคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

อกี 11 ท่านซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของแต่ละกลุม่ธรุกจิ/ฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ในระหว่างปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการฯ จ�ำนวน 3 ครั้ง  
โดยสมาชิก 8 ท่านเข้าร่วมการประชุมทุกคร้ัง และสมาชิก 4 ท่าน 
ติดภารกิจที่ก�ำหนดไว้ก่อนหน้า ดังรายละเอียด ดังนี้

		
	 	 	 การเข้าประชุม
	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 (จ�ำนวนครั้งที่เข้า/
	 	 	 จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด)

นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี	 ประธานกรรมการ	 3/3
นายคทารัฐ สุขแสวง	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน / สมาชิก	 3/3
นายสมชาย อภิญญานุกุล	 ผู้บริหาร สายงานทรัพยากรบุคคล / สมาชิก	 2/3
นางสาวสุพัตรา ตระการกิจ	 ผู้บริหาร บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี	 3/3
	 (กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ) / สมาชิก
นายพิบูลย์ บัวคุณงามเจริญ	 ผู้บริหาร บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน) 	 3/3
	 (กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง) / สมาชิก
นายพรเทพ เลิศวรธรรม	 ผู้บริหาร บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 	 3/3
	 (กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร) / สมาชิก
นายภาณุศักดิ์ ซื่อสัตย์บุญ	 ผู้บริหาร บริษัท พีเอช แคปปิตอล จ�ำกัด	 3/3
	 (กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม) / สมาชิก
นายเชน เมืองครุฑ	 ผู้บริหาร บริษัท สยามทาโก้ จ�ำกัด (กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม) / สมาชิก	 1/3
นายโดม ลิ่วลมวิบูลย์	 ผู้บริหาร บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)	 2/3
	 (กลุ่มการลงทุนอื่น - การลงทุนอื่น) / สมาชิก
นายรัชตะ ฐิตยานุรักษ์	 ผู้บริหาร บริษัท เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) 	 2/3
	 จ�ำกัด (กลุ่มการลงทุนอื่น - การบริหารทรัพยากรน�้ำ) / สมาชิก
นางสาวณธษา เอื้อเจริญงาน	 ผู้จัดการอาวุโส แผนกสื่อสารองค์กร / สมาชิก	 3/3
นางนันชลี เขจรนันทน์	 ผู้อ�ำนวยการ แผนกกิจการองค์กรและเลขานุการบริษัท / 	 3/3
	 สมาชิก / เลขานุการคณะกรรมการฯ

คณะกรรมการฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
สรุปได้ดังนี้
1.	 รับทราบผลการประเมินโครงการรายชื่อหุ ้นยั่งยืน (Thailand  

Sustainability Investment: THSI หรือ ESG Ratings) ประจ�ำปี 
2566 ทีจั่ดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัย์ฯ) 
โดยบริษัทฯ ผ่านการประเมินและได้รับการรับรองเป็นหุ้นยั่งยืน 
เป็นปีที่สอง เนื่องจากการประสบผลส�ำเร็จอย่างต่อเน่ืองและ 
โดดเด่นในการเป็นองค์กรที่ยั่งยืน

2.	 รับทราบรายงานความคืบหน้าและประเด็นที่ TTA Group  
ควรปรับปรุง/พัฒนา  อ้างอิงข้อมูลจากแบบประเมินส่ิงแวดล้อม 
(Environmental) สงัคม (Social) และบรรษทัภบิาล (Governance) 
หรือ ESG รวมถึงข้อมูล ESG ที่ได้จากกระบวนการจัดเก็บภายใน
กลุม่ธรุกจิซึง่ด�ำเนนิการโดยบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย ทีป่รกึษาธรุกจิ 
จ�ำกัด ในปี 2565 เพื่อพิจารณาด�ำเนินการต่อไป

3.	 อนุมัติการแต่งตั้งสมาชิกรายใหม่ในคณะท�ำงานด้านความยั่งยืน 
(Sustainable Development Working Group หรอื SD Working 
Group) ซึ่งประกอบด้วยบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือจากแต่ละกลุ่ม
ธุรกิจ/ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาด้านความยั่งยืน 
จะด�ำเนินการทั่วทั้งกลุ่มบริษัท

4.	 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

5.	 ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนด้วยตนเองประจ�ำปี 2566 ทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล  
พิจารณาน�ำผลการประเมนิไปใช้เพ่ือการปรับปรงุในอนาคต ตลอดจน
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืนมุ่งม่ันที่จะยกระดับธุรกิจของ 
บริษัทฯ อย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งสร้าง
คุณประโยชน์และมีส่วนขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมไป
พร้อมกันอย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง
และยั่งยืน

ในนามคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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การควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้มีการออกแบบและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 
และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆอย่างเพียงพอ เพื่อลด
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและธุรกิจ
ของบรษัิทฯ และเมือ่พบจดุบกพร่องของระบบ บรษิทัฯ ได้มกีารปรบัปรงุ
และแก้ไขระบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับ 
ความเส่ียงและสภาพแวดล้อมในการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ ในปัจจบัุน
และอนาคต อีกทั้งสอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบ 
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยพิจารณา
เรื่องดังต่อไปนี้
•	 ก�ำหนดลักษณะและขนาดของความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญที่สามารถ

ยอมรับได้ในการที่จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทาง
กลยุทธ์ (the Board’s risk appetite) และ

•	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารจัดให้มีกระบวนการในการระบุ ประเมิน รวมทั้ง
การลดระดับความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในด้าน 
การสอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและ 
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ ในการสอบทาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ซ่ึงรวมถึง
ข้อมูลดังต่อไปนี้
•	 การให้ความเชื่อมั่นจากการท�ำงานของผู้ตรวจสอบภายในผ่าน 

ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจสอบจะเน้น
ในเร่ืองการพิจารณาประเมินความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
ที่ส�ำคัญที่ได้ถูกวางไว้เพื่อลดระดับหรือป้องกันความเสี่ยงนั้น

•	 ได้รับการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคุมภายใน  
การปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะใน
เรื่องที่มีสาระส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกรายไตรมาส

•	 การพัฒนาระบบและการรับข ้อร ้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชัน และการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อ
เป็นการเพ่ิมช่องทางให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น และบุคคลภายนอกซ่ึง
สามารถติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง

•	 การให้ความเชื่อมั่นในเรื่องที่ตรวจสอบ โดยผู ้ตรวจสอบบัญชี
ภายนอก

แผนกตรวจสอบภายในและการก�ำกบัดแูลการปฏบัิติงาน (แผนกตรวจ
สอบภายใน) เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้านการด�ำเนินงานต่อ 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แผนกตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีใน 
การสนับสนุนการท� ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทโดยท�ำการประเมินความเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายในที่ส�ำคัญ

แผนกตรวจสอบภายในได้จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี โดยพจิารณา
ตามปัจจัยเสี่ยง (Risk Based Approach) ซ่ึงจะเน้นความเส่ียงที่มี 
ความส�ำคัญ มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และความถูกต้อง
ของรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาสอบทานและ
อนมุตัแิผนการตรวจสอบประจ�ำปีดงักล่าว และตดิตามผลการตรวจสอบ
และผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส

ประเด็นที่ตรวจพบจะถูกน�ำมาพิจารณาว่ามีผลกระทบในวงกว้างหรือไม่  
ประเดน็จากการตรวจสอบทีส่�ำคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการติดตาม
การแก้ไขหรือปรับปรุงของผู้บริหารจนกว่าจะได้ข้อสรุปเป็นที่น่าพอใจ  
นอกจากนี้ รายงานที่ส�ำคัญจะถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอทัง้จากผูบ้รหิาร แผนกตรวจสอบ 
ภายใน โดยรายงานจะครอบคลุมในเรื่องทางธุรกิจ การเงิน การควบคุม
ภายในการด�ำเนินงานและการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบโครงสร้างการควบคุม
ภายในซ่ึงอ้างอิงตามแนวทางและหลักการของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงสรุปตาม 
องค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้
1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)
	 สภาพแวดล้อมของการควบคุมถือเป ็นรากฐานที่ส�ำคัญของ 

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล อีกทั้งยังให้หลักปฏิบัติและ
โครงสร้างแก่องค์ประกอบอื่นๆ ของระบบควบคุมภายใน ท้ังน้ี  
องค์ประกอบหลกัของสภาพแวดล้อมการควบคมุของบรษิทัฯ มดีงันี้
•	 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี โดยม ี

การก�ำหนดนโยบาย การวางแผนการด�ำเนินการ การควบคุม 
และการก�ำกับดูแลที่ชัดเจน และเหมาะสม

“บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให ้
แผนกตรวจสอบภายในและการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานท�ำการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม 
ภายในเป็นประจ�ำทุกปี และคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุม 
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง  
เชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง”



216 รายงานประจ�ำปี 2566 • แบบ 56-1 One Report • TTA

•	 บรษัิทฯ ยึดมัน่ในปรชัญาและจรรยาบรรณธรุกจิผ่านการกระท�ำ 
และพฤติกรรม ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการช่วยให้ระบบการควบคุม 
ภายในสามารถท�ำหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้  
ยังได้จัดท�ำคู่มือพนักงาน (Code of Business Conduct)  
เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติให้แก่ กรรมการ ฝ่ายบริหาร และ
พนักงานทุกคน

•	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารในทุกระดับชั้นได้แสดง
ให้เหน็ถงึความส�ำคญัของคณุค่าความซือ่สตัย์และมจีรยิธรรม  
มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันโดยค�ำนึงถึง
ความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

•	 มีการจัดโครงสร้างการบริหารองค์กรให้เหมาะสมกับขนาด
และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยระบุถึงสายอ�ำนาจ 
การบังคับบัญชาและความรับผิดชอบที่ชัดเจน

•	 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดอ�ำนาจ 
ในการด�ำเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภท 
ต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในตารางอ�ำนาจอนุมัติและ 
ระดับวงเงินอนุมัติ (Level of Authorities Matrix)

•	 บริษัทฯ ได้น�ำนโยบายการให้ข ้อมูลการกระท�ำผิดและ 
การทุจริตคอร์รัปชันมาใช้ เพื่อเป็นช่องทางในการรายงาน 
การกระท�ำผิด และการทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะสอบทานรายงานการรบัแจ้งข้อมลูการกระท�ำผดิ 
และการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งในปี 
2565 นี้ไม่มีข้อร้องเรียนในเรื่องการกระท�ำผิดหรือการทุจริต
คอร์รัปชัน

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเส่ียงและการเตรียม

ความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปล่ียนแปลงจากปัจจัย
ทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินกิจกรรม 
ในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร การประเมิน 
ความเสีย่งช่วยให้เกดิการติดตามความเสีย่งทีส่�ำคญัอย่างเป็นระบบ
และเท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพ่ือหา
แนวทางแก้ไขที่เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน ในการประเมิน
ความเสี่ยง ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกหน่วยงานมีส่วนร่วม 
ในการประเมินปัจจัยและติดตามความเสี่ยงอย่างจริงจัง โดยม ี
การประเมินโอกาสความเป็นไปได้ของผลกระทบและขนาดของ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 
คอร์รัปชัน มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง 
อย่างทันท่วงที มีการเสริมสร้างและสื่อสารความตระหนักในเรื่อง 
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองทั่วทั้งองค์กร และมีหน่วยงาน 
บรหิารความเส่ียงท�ำหน้าทีใ่นการตดิตามความคบืหน้าของมาตรการ
จัดการและแผนบรรเทาความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรายงาน
สถานการณ์บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

3.	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

ภายใต้ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ เหมาะสมกับธุรกิจและ 
การปฏิบัตงิานของพนกังานในแต่ละฝ่าย การควบคมุภายในถกูก�ำหนด
ให้มีการปฏิบัติผ่านข้อก�ำหนด นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานของ 

บริษัทฯ และได้มีการสอบทานและพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ การท�ำ
รายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รวมทั้ง
ข้อตกลงต่างๆ ทางการค้าได้มกีารควบคมุดแูลอย่างระมดัระวังและ
รอบคอบ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและหน่วยงานก�ำกับดูแลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ รวมทั้งกฎหมาย ข้อบังคับและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิด
ขึน้รวมทัง้ความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รัปชนัและการไม่ปฏบิตัติาม
กฎหมายต่างๆ

4.	 ข้อมลูและการตดิต่อสือ่สาร (Information & Communication)
	 ระบบสารสนเทศได ้รับการพัฒนาอย ่างต ่อเนื่ องเพื่อ เพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญ 
เกี่ยวกับความถูกต ้อง เชื่อถือได ้และทันต่อเวลาของข้อมูล 
สารสนเทศ รวมถึงการส่ือสารข้อมูล เพื่อน�ำข้อมูลมาใช้ประกอบ 
การตัดสินใจได้ทันเวลา  ตลอดจนมีระบบการรักษาความปลอดภัย 
ของข้อมูล และการก�ำหนดแผนส�ำรองฉุกเฉินที่มีประสิทธิภาพ  
ส�ำหรับป้องกันในเรื่องความปลอดภัยของระบบสารสนเทศขณะที ่
มีอุบัติภัยร้ายแรงจนระบบไม่สามารถปฏิบัติงานได้ นอกจากนี ้ 
บรษิทัฯ ยงัมรีะบบการจดัเกบ็ข้อมูลทีส่ามารถตรวจสอบความถูกต้อง 
ย้อนหลังได้ และระบบข้อมูลที่สามารถวิเคราะห์หรือบ่งชี้จุดท่ี 
อาจจะเกิดความเส่ียง ซ่ึงท�ำการประเมินและจัดการความเส่ียง 
พร้อมทั้งบันทึกหรือรายงานผลไว้อย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ  
ได้ด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ในการจัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์
ตามประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
บริษัทฯ ได้ลงทุนเพื่อสร้างระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัทฯ และจัดให้มีการสื่อสาร
ภายในองค์กรผ่านช่องทางหลายช่องทาง มีการจัดส่งเอกสาร
ซึ่ งประกอบด ้วยข ้อ มูลที่ เพียงพอต ่อการตัดสินใจส�ำหรับ 
การประชมุผูถ้อืหุน้และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัแก่ผูถ้อืหุน้ 
และคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมในระยะเวลา 
ที่เหมาะสม

 
5.	 การติดตามผล (Monitoring)
	 จากระบบข้อมูลในปัจจุบันที่สามารถให้ข้อมูลที่เช่ือถือได้และทัน 

ต่อเวลา ท�ำให้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัสามารถควบคมุ
และติดตามผลการด�ำเนินงานผ่านรายงานทางการเงินได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และช่วยให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
ทางธุรกิจที่วางไว้ได้ ในขณะเดียวกันก็สามารถสอบทาน ประเมิน  
และให้ค�ำแนะน�ำเพ่ือปรับปรุงแผนธุรกิจผ่านกระบวนการก�ำกับ
ดูแลที่มีประสิทธิภาพโดยฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

แผนกตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับการ
อนุมัติและติดตามผลจากคณะกรรมการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบ
ซ่ึงจัดท�ำขึ้นจากผลการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงของบริษัทฯ  
รวมถึงล�ำดับความส�ำคัญของบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มธุรกิจหลัก
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และกระบวนการท่ีเกี่ยวข้อง ผลของการตรวจสอบ การติดตาม การ
ปรบัปรุงแก้ไขจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทั จนถงึปัจจบุนั ผลการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องของการควบคมุ
ภายในทีม่สีาระส�ำคญั อย่างไรกต็าม ได้มกีารเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุระบบ 
การควบคุมภายในบางจุดที่ตรวจพบ

คณะกรรมการบริษัทจะท�ำการสอบทานประสิทธิภาพของระบบ 
การควบคุมภายในเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยค�ำนึงถึง 
ความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญ ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นๆ โดยใช้แนวทางแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีจัดท�ำโดยส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบได้ระบถุงึหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับสูง 
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางตามประกาศ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง “คุณสมบัติและขอบเขต 
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558”

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัที ่29 กมุภาพนัธ์ 
2567 โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการ
บริษัทได้ประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
ใน 5 องค์ประกอบดังกล่าวข้างต้น และมีข้อสรุปว่าบริษัทฯ ได้ก�ำหนด 
ให้มีระบบการควบคุมภายในที่พอเพียงและเหมาะสมโดยบริษัทฯ ได้
จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งไม่พบข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ี 
ส�ำคัญ

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ได้ให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ว่าไม่ตรวจพบข้อบกพร่องในระบบ 
การควบคุมภายในในด้านการบัญชีและการเงินที่ส�ำคัญ
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันข้างต้นเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
ซึ่งเงื่อนไขการท�ำธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

นโยบายรายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย หรือระหว่างบริษัทย่อยกับบริษัทย่อย จะแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบของงบการเงินรวมของ 
บริษัทฯ รายการระหว่างกันเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ โดยที่การก�ำหนดราคาจะเป็นราคาตลาดหรือเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป 
ซึง่สามารถเทยีบเคยีงกบัเงือ่นไขทีใ่ห้กบับคุคลภายนอก (Fair and at arm’s length) เพือ่ให้การท�ำรายการระหว่างกนัเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ข้อก�ำหนด และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานก�ำกับดูแล มีความโปร่งใส สมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
การท�ำรายการระหว่างกนัจะผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเสนอให้ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัติามล�ำดบั ขึน้อยูก่บัข้อก�ำหนดและมลูค่ารายการทีเ่กดิขึน้ ทัง้นีใ้นการอนมุตัริายการ
ระหว่างกัน กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการ และการอนุมัติรายการระหว่างกันดังกล่าว
จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 07/2560 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย ได้อนุมัติในหลักการ
ให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการได้ส�ำหรับรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�ำเนินการดังนี้
•	 การซื้อขายหรือให้บริการระหว่างกัน ก�ำหนดราคาตามราคาตลาดที่ให้แก่บุคคลภายนอก หากไม่มีราคาตลาด จะก�ำหนดราคาเท่ากับต้นทุนบวก

ก�ำไรส่วนเพิ่มในอัตราไม่เกินร้อยละ 3.5
•	 ค่าบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ เรยีกเกบ็ตามราคาทีร่ะบไุว้ในสญัญาระหว่างกนั ซึง่ก�ำหนดราคาจากลกัษณะงานทีใ่ช้ จ�ำนวนตูแ้รค็ทีใ่ช้ส�ำหรบั

จัดเก็บอุปกรณ์สื่อสาร หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ และชั่วโมงการท�ำงาน
•	 ค่าบริการด้านบัญชีการเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล และบริการทั่วไป เรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน ซึ่งก�ำหนดราคาตาม

ชั่วโมงการท�ำงาน

โดยบริษัทฯ จะท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมส�ำหรับธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เพื่อรายงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกไตรมาส

การท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยลงนามในสัญญา หรือเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือ บุคคลที่สาม บริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยจะพิจารณาความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของสัญญาเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั จะร่วมกนัดแูลรายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตว่าเป็นไปอย่างสมเหตสุมผลและจ�ำเป็น
เพื่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปในราคายุติธรรม




