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ส่วนที่ 2

การก�ากับดูแลกิจการ
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กำรก�ำกับดูแลกิจกำร	หมำยถึง	ระบบที่จัดให้มีโครงสร้ำงควำมสัมพันธ์
และแนวปฏิบัติเพื่อสร้ำงควำมโปร่งใส	 ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบรษิทั	และฝ่ำยจดักำรของบรษิทั	โทรเีซนไทย	เอเยนต์ซส์ี	 
จ�ำกัด	 (มหำชน)	 เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทฯ	
ในระยะยำว	 สร้ำงมูลค่ำให้กับผู้ถือหุ้น	 และเพื่อให้เกิดกำรสร้ำงมูลค่ำ
ที่ยั่งยืนในระยะยำว

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่	28	พฤศจิกำยน	2554	
ได้มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	เพื่อท�ำหน้ำที่ทบทวน
แนวปฏิบัติในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ	 รวมถึง 
ตรวจสอบกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกรอบของจริยธรรม	 โดยได้ก�ำหนด
นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรไว้เป็นส่วนหนึ่งของกำรด�ำเนินธุรกิจ	 
และได ้ มีกำรทบทวนแนวปฏิ บัติ ในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรทุกป	ี
และประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนทุกคนรับทรำบผ่ำนระบบ	 Portal	 
และบอร์ดประชำสัมพันธ์ภำยในองค์กร	 และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์
ของบริษัทฯ	 เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจและใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ
งำนของพนักงำนทุกระดับชั้น	 ถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดเรื่อยมำ	 ทั้งน้ี	
นโยบำย	 หลักเกณฑ์	 และกฎข้อบังคับภำยในใหม่ๆ	 ได้ถูกก�ำหนดเพิ่ม
เติมตำมควำมจ�ำเป็น	 โดยมุ่งพัฒนำปรับปรุงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 
ของบริษัทฯ	อย่ำงต่อเนื่อง

บริษัทฯ	 ได้ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 (Corporate	
Governance	 Policy)	 ซึ่งอ้ำงอิงจำกหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน	 ปี	 2560	 (CG	 Code)	 ของส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 ทั้งนี้	
คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรได้เสนอให้มีกำรทบทวนและปรับปรุง
นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	 ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทได้
อนุมัติเมื่อวันที่	 14	 พฤศจิกำยน	 2566	 โดยหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ของบริษัทฯ	มีดังต่อไปนี้

• ข้อก�าหนดของกฎหมาย	กำรบริหำรจัดกำรและกำรด�ำเนินธรุกิจจะ
ต้องเป็นไปตำมกฎหมำย	กฎบัตร	กฎเกณฑ์	มติของคณะกรรมกำร
หรือของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้อง

• ความรับผิดชอบ	 ผู้เก่ียวข้องทุกรำย	 รวมถึงคณะกรรมกำรและ 
ฝ่ำยบริหำรจะต้องตระหนักถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตน

• ความโปร่งใส	 กำรประกอบธุรกิจและกำรด�ำเนินกำรทำงธุรกิจ 
จะต้องสำมำรถตรวจสอบได้และมีควำมโปร่งใส

• การมีส่วนร่วม	 ต้องรับรู ้และยอมรับในสิทธิของผู ้ถือหุ ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียในกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัทฯ

• หลกัความคุม้ค่า	ในกำรลงทนุและกำรใช้ทรัพยำกรทัง้หลำย	จะต้อง
ค�ำนึงถึงผลตอบแทนทำงกำรเงินและเศรษฐกิจ

องค์ประกอบส�ำคัญของนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	 
อันสอดคล้องกับแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ	มีดังต่อไปนี้
1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.	 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
3.	 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย
4.	 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
5.	 โครงสร้ำงและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 จ�ำนวนของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำมที่ระบุไว้ใน	 พระรำช

บัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	พ.ศ.	2535	และข้อบังคับของบริษัทฯ

	 คณะกรรมกำรบรษัิทประกอบด้วยกรรมกำรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ	 
มีประสบกำรณ์	 มีประวัติกำรท�ำงำนที่โปร่งใส	 มีคุณธรรมและ
ควำมรับผิดชอบ	 รวมทั้งต้องมีควำมหลำกหลำยของวิชำชีพ	 และ 
มีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	
อำทิ	 ทักษะด้ำนบัญชีกำรเงิน	 ด้ำนกำรจัดกำร	 ด้ำนกลยุทธ์	 
ด้ำนกฎหมำย	 ด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 หรืออื่นๆ	 โดยมิได้มีกำร
กีดกันทำงเพศหรือเช้ือชำติแต่อย่ำงใด	 กรรมกำรทุกคนมีหน้ำท่ี 
และควำมรับผิดชอบหลำยประกำรตำมที่ระบุไว้ในข้อบังคับของ 
บริษัทฯ	 ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 กรรมกำรจะต้องปฏิบัติ
หน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ	 ควำมใส่ใจ	 และควำมซื่อสัตย์	 และ 
ควรต้องเป็นไปตำมกฎหมำย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	
มตจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	ตลอดจนนโยบำยหรอืแนวทำงทีก่�ำหนดไว้	 
นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษัทจดทะเบียนไม่เกิน	5	บริษัท

1.1	 การสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมกำรบริษัทได ้มอบหมำยให ้คณะกรรมกำร

สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนท�ำหน้ำที่สรรหำบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมำะสมในกำรเป็นกรรมกำรบริษัท	 หำกเมื่อใดมี
ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนจะพิจำรณำสรรหำบุคคลที่จะมำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรของบริษัทฯ	 ผ่ำนกำรแนะน�ำของกรรมกำรอื่นใน
บริษัทฯ	จำกกำรเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	กำรสรรหำ
โดยที่ปรึกษำภำยนอก	 (Professional	 search	 firm)	 หรือ
กำรสรรหำจำกฐำนข้อมูลกรรมกำรของหน่วยงำนต่ำงๆ	หรือ
กำรสรรหำโดยกระบวนกำรอืน่ๆ	ทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทนเหน็สมควรและเหมำะสม	โดยจะพจิำรณำ
จำกประวัติ	อำยุ	ควำมรู้	ประสบกำรณ์	ศักยภำพ	และปัจจัย

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
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อืน่ๆ	ทีพ่จิำรณำว่ำเหมำะสมทีจ่ะเป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ	ได้	 
และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 ยิ่งไปกว่ำนั้น	
ยังได้คัดเลือกและสรรหำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสม	 
มีควำมรู้	ควำมเชี่ยวชำญ	และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยใน
สำขำวิชำชีพต่ำงๆ	ที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	สำมำรถ
จัดกำรให้บริษัทฯ	 ด�ำเนินธุรกิจบรรลุตำมวัตถุประสงค์และ 
เป้ำหมำยที่ตั้งไว้	 และต้องไม่มีคุณสมบัติที่ขัดต่อกฎหมำย	 
ทั้งนี้	บริษัทฯ	ไม่มีนโยบำยในกำรกีดกันทำงเพศหรือเชื้อชำติ

1.2	 กรรมการอิสระ
	 กรรมกำรอสิระ	คอื	กรรมกำรทีม่ไิด้บรหิำรจดักำรบรษิทัฯ	หรอื

บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ	ไม่มคีวำมเกีย่วข้องหรือมคีวำมสมัพนัธ์
ทำงธุรกิจใดๆ	กับบริษัทฯ	และไม่มีควำมเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	ตลอดจน
ไม่มีควำมสัมพันธ์หรืออยู่ในสถำนกำรณ์ใดๆ	 ซึ่งมีแนวโน้มที่
จะหรืออำจจะดูเหมือนว่ำจะท�ำให้เกิดกำรแทรกแซงในกำร
ใช้ดุลยพินิจทำงธุรกิจที่เป็นอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษทัฯ	โดยต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนและมคีวำมเป็นอสิระตำม
หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ	 ซึ่งสอดคล้องและเข้มกว่ำหลักเกณฑ ์
ของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 (Capital	 Market	 
Supervisory	 Board)	 ในเรื่องของกำรถือหุ้นของบริษัทฯ	 
ไม่เกินร้อยละ	0.5	(กฎหมำยก�ำหนดไว้ไม่เกินร้อยละ	1)	ของ
จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ	่
บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุ
ของบริษัทฯ	 ทั้งนี้	 ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ	ด้วย

1.3	 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท
	 จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท
	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีท่ีด�ำรงต�ำแหน่งใน

แต่ละวำระของกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ
บรษิทัมหำชนจ�ำกดั	โดยในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี	 
ให้กรรมกำรบรษิทัออกจำกต�ำแหน่งจ�ำนวน	1	ใน	3	ถ้ำจ�ำนวน 
กรรมกำรแบ่งออกให้ตรงเป็น	 3	 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย 
จ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน	 1	 ใน	 3	 ทั้งนี้	 กรรมกำรบริษัทที่จะ
ต้องออกจำกต�ำแหน่งนั้นให้พิจำรณำจำกกรรมกำรบริษัท 
ทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนำนทีส่ดุเป็นผูอ้อกจำกต�ำแหน่ง	ซึง่กรรมกำร
แต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งตำมวำระประมำณ	3	ปี	กรรมกำร
บริษัทที่ครบวำระนั้นอำจได้รับเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
อีกก็ได้

	 จ�านวนวาระการด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันของกรรมการ
	 บริษัทฯ	 เห็นว่ำ	 กรรมกำรของบริษัททุกคนท่ีได้รับเลือกต้ัง 

จำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นต่ำงเป็นกรรมกำรที่ทรงคุณวุฒิ	
มีควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	มีคุณธรรมและจริยธรรม	ตลอดจน 
ปฏิบัติหน้ำท่ีได้เป็นอย่ำงดีตลอดมำ	 และหำกที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นยังคงให้ควำมไว้วำงใจโดยเลือกต้ังกรรมกำรผู้ทรง
คุณวุฒิดังกล่ำวเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ	 ก็ย่อมจะต้อง 
เคำรพสิทธิของถือหุ้น

	 ในกรณีกรรมกำรที่ออกจำกต�ำแหน่งเมื่อครบวำระ	 หรือ 
กรรมกำรที่พ ้นจำกต� ำแหน ่ งก ่ อนครบก� ำหนดวำระ	 
คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะด�ำเนินกำร 
สรรหำกรรมกำรแทนต�ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลง	 โดยจะ 
พิจำรณำประวัติ	 ควำมรู้	 ประสบกำรณ์ท�ำงำน	 ควำมช�ำนำญ 
ที่เหมำะสมตำมควำมจ�ำเป็น	และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำร
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 
เพื่อขอควำมเห็นชอบ	 ก่อนจะน�ำเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ้น 
ให้อนุมัติแต่งต้ังต่อไป	 และในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำ
และก�ำหนดค่ำตอบแทนเสนอชื่อกรรมกำรรำยเดิม	 จะค�ำนึง
ถงึผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรรำยดงักล่ำวเพือ่ประกอบ
กำรพิจำรณำด้วย

	 ส�ำหรับคณะกรรมกำรอิสระ	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยให้กรรมกำร
อิสระสำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน	 3	 วำระ	 
เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จำกคณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนว่ำ	 กรรมกำรดังกล่ำวได ้
กระท�ำคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 เป็นอย่ำงยิ่ง	 และกำรด�ำรง
ต�ำแหน่งเกินวำระที่ก�ำหนดมิได้ท�ำให้ควำมเป็นอิสระขำด
หำยไป

	 ในปี	 2566	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
และคณะกรรมกำรบริษัท	 ซ่ึงไม่รวมกรรมกำรผู้มีส่วนได้เสีย	
ได้พิจำรณำอย่ำงละเอียดรอบคอบ	 ระมัดระวัง	 และมีมติ 
เป็นเอกฉันท์ว่ำ	 แม้กำรเลือกต้ังกรรมกำรซึ่งถึงก�ำหนดตำม
วำระกลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ	 ต่อไปอีก
วำระหนึ่ง	 จะส่งผลให้	นำยโมฮัมหมัด	รำเชด	อำหมัด	 เอ็ม.	
อลันสัซำร	ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอสิระเกนิกว่ำ	9	ปีติดต่อกนั	 
กรรมกำรท่ำนนี้ยังคงเป็นผู้มีคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 
ครบถ้วนตำมเกณฑ์กำรพิจำรณำของบริษัทฯ	 ซึ่งสอดคล้อง
และเข้มกว่ำข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 
ข้อบังคับของบริษัทฯ	 รวมถึงกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	 ท่ำนเป็น 
ผู้มีควำมรู้และควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทฯ	 เป็นอย่ำงด	ี
ตลอดจนไม่มคีวำมเกีย่วข้องหรอืมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิใดๆ	
กับบริษัทฯ	 ไม่มีควำมเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
และผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	และไม่มคีวำมสมัพนัธ์หรอื
อยู่ในสถำนกำรณ์ใดๆ	 ซึ่งมีแนวโน้มที่จะหรืออำจดูเหมือนว่ำ
จะท�ำให้เกิดกำรแทรกแซงในกำรใช้ดุลยพินิจทำงธุรกิจที่เป็น
อิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของ
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมกำรบริษัทแต่ละ
คนสำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียน 
อื่นได้	 โดยเมื่อรวมบริษัทฯ	แล้วไม่ควรเกินจ�ำนวน	5	บริษัท 
จดทะเบียน	 ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท�ำหน้ำท่ี	
และเพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรของบริษัทฯ	ได้อย่ำงเต็มที่
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	 ในปี	 2566	 มีกรรมกำร	 2	 ท่ำนที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร
ในบริษัทจดทะเบียนเกินจ�ำนวนข้ำงต้น	 กำรด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรดังกล่ำวรวมถึงกำรเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	ที่ถูกส่ง
เข้ำไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทเหล่ำนั้นตำมสัดส่วน
กำรถือหุ้นของบริษัทด้วย	 เพ่ือให้บริษัทฯ	 มีส่วนร่วมใน 
กำรก�ำหนดกลยุทธ ์และติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของ 
บริษัทย่อย/บริษัทร่วมนั้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

	 คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
สำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนได้ไม่จ�ำกัดจ�ำนวนบริษัท	
อย่ำงไรก็ตำม	 เพื่อให้กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรได้มีเวลำใน 
กำรท�ำหน้ำที่ได้อย่ำงเต็มที่	 กำรด�ำรงต�ำแหน่งภำยนอกบริษัทฯ
จะต้องอยู่ภำยใต้เงื่อนไขว่ำจะต้องไม่ท�ำให้เสียกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของกรรมกำรของบริษัทฯ	 ท้ังนี้	 คณะกรรมกำรบริษัท
อำจจะแต่งตั้งให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในกลุ่มบริษัทเพื่อ
ประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ	 และจะต้องไม่กระทบต่อหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่

1.4		 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมกำรบรษิทัวำงแผนและก�ำหนดกำรประชมุล่วงหน้ำ

ร่วมกันเป็นรำยปีในช่วงไตรมำสที่	 4	 อย่ำงน้อย	 6	 ครั้งต่อปี	
และแจ้งให้กรรมกำรแต่ละคนทรำบก่อนเริ่มงวดปีบัญชีใหม่	
พร้อมก�ำหนดวำระประจ�ำของกำรประชุมแต่ละครั้งไว้อย่ำง
ชัดเจน	อันได้แก่	กำรอนุมัติผลประกอบกำรรำยไตรมำสและ
ประจ�ำปี	กำรทบทวนและอนมุตัแิผนธรุกิจและกลยทุธ์องค์กร	
และกำรอนุมัติแผนงบประมำณประจ�ำปี	 โดยเฉพำะในกำร
ประชมุเพ่ืออนมุตัผิลประกอบกำรรำยไตรมำสและประจ�ำปีนัน้	 
จะก�ำหนดให้จัดประชุมภำยใน	45	วันและภำยใน	2	เดือนนับ 
แต่สิ้นรอบระยะเวลำบัญชี	ตำมล�ำดับ	ทั้งนี้	อำจมีกำรประชุม 
พิเศษเพิ่มเติมขึ้นได้ตำมควำมเหมำะสมและควำมจ�ำเป็น	
นอกจำกนั้น	 คณะกรรมกำรบริษัทยังได ้มอบหมำยให  ้
คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุม เพื่ อรับทรำบผล 
กำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทฯ	และบรษิทัย่อยจำกฝ่ำยจดักำรแทน 
ในเดือนที่ไม่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและรำยงำน
ผลกำรประชุมในประเดน็ส�ำคญัให้คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ

	 ในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร	 ประธำนกรรมกำรท�ำหน้ำที่
ประธำนในที่ประชุมและเป็นผู้ดูแลให้ควำมเห็นชอบก�ำหนด
วำระกำรประชมุร่วมกบักรรมกำรอสิระ	ทัง้นี	้กรรมกำรแต่ละ
คนรวมทั้งผู้บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงมีอิสระที่จะเสนอ
เรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 เข้ำสู่วำระกำรประชุมด้วย	 
โดยเลขำนุกำรบริษัทจัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กับ
คณะกรรมกำรล่วงหน้ำ	อย่ำงน้อย	5	วนัท�ำกำรก่อนวนัประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำ
ข้อมูลก่อนเข้ำร่วมประชุม	 โดยข้อบังคับของบริษัทฯ	 ก�ำหนด 
ให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	7	วัน
ก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน	ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำ
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม	
นอกจำกนี้	 ยังได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมใน

กำรประชุมและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระเพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่ำกำรอนุมัติกำรท�ำรำยกำรใดๆ	 จะไม่กระทบต่อควำม
ต่อเนื่องในกำรด�ำเนินกิจกำร	 สภำพคล่องทำงกำรเงิน	 หรือ
ควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้	 และจัดสรรเวลำให้กรรมกำร
ได้อภิปรำยในประเด็นส�ำคัญร่วมกับผู้บริหำรและผู้บริหำร
ระดับสูงอย่ำงเพียงพอทั่วกัน	 โดยกำรลงมติในที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบรษิทั	ให้ถอืมตเิสยีงข้ำงมำก	กรรมกำรคนหนึง่
มีเสียงหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน	 เว้นแต่กรรมกำรซึ่งมีส่วน 
ได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงในเรือ่งนัน้	ถ้ำคะแนนเสยีง
เท่ำกันให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชี้ขำด

	 นอกจำกน้ี	 คณะกรรมกำรบริษัทยังสนับสนุนให้ผู ้บริหำร 
ระดับสูงเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรด้วยทุกครั้ง	 เพื่อ
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของตนต่อคณะกรรมกำรโดยตรง	
และรำยงำนประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ให้ 
รำยละเอียดเพิ่มเติม	 รวมถึงข้อเสนอแนะต่ำงๆ	ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือให้มั่นใจและเพ่ือติดตำมผลกำร 
ปฏิบัติงำนของบริษัทฯ	 อย่ำงใกล้ชิด	 รวมถึงยังสนับสนุนให้ 
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยเข้ำร่วมประชุม 
คณะกรรมกำรเพ่ือรำยงำนผลประกอบกำรและฐำนะทำง 
กำรเงินของกิจกำร	 และติดตำมกำรด�ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ 
และแผนงำนประจ�ำป ีที่ ได ้รับมอบหมำยต ่อที่ประชุม 
คณะกรรมกำรให้รับทรำบทุกไตรมำส

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรจัดกำร
เร่ืองเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง 
อย่ำงรอบคอบ	 เป็นธรรมและโปร่งใส	 โดยมีกำรเปิดเผย 
ข้อมูลในเรื่องดังกล่ำวอย่ำงครบถ้วน	 กรณีที่กรรมกำรบริษัท
รำยใดมีส่วนได้เสียต่อผลประโยชน์ในเร่ืองที่มีกำรพิจำรณำ	
กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียรำยนั้นจะไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสิน
ใจในเรือ่งนัน้ๆ	โดยออกจำกห้องประชมุ	และ/หรอืกำรงดออก
เสียงในวำระนั้น	 เพื่อให้กรรมกำรที่ไม่มีส่วนได้เสียสำมำรถ
แสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่และมีอิสระในกำรลงมต	ิ 
โดยเลขำนุกำรบริษัทจะแจ้งให้ที่ประชุมทรำบว่ำในวำระ 
ดังกล่ำวมีกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้เสียบ้ำง

	 เม่ือเสร็จสิ้นกำรประชุม	 เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้มีหน้ำที่จัด
ท�ำรำยงำนกำรประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
รับรองในวำระแรกของกำรประชุมครั้งถัดไป	และให้ประธำน
กรรมกำรบรษิทัในฐำนะประธำนทีป่ระชมุลงลำยมอืชือ่รบัรอง
ควำมถกูต้อง	โดยรำยงำนกำรประชมุทีร่บัรองแล้วจะได้รบักำร
จดัเกบ็อย่ำงเป็นระบบ	รวมทัง้จดัเกบ็ในรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์	
พร้อมกับเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมต่ำงๆ	เพื่อสะดวก
ในกำรสืบค้นอ้ำงอิง

	 นอกจำกนี้	 เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีด	ี
ในกำรประชุมตำมรอบปกติทุกครั้ง	 ได้มีกำรก�ำหนดให้มีกำร
รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	
ของกรรมกำรและผู้บริหำร	เป็นวำระประจ�ำของกำรประชมุด้วย
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 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 บริษัทฯ	 

มนีโยบำยให้กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรสำมำรถประชมุกนัเอง	
โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วยอย่ำงน้อยปีละ	 2	 คร้ังหรือได้
บ่อยเท่ำที่ต้องกำรเพื่ออภิปรำยหำรือในหัวข้อท่ีจ�ำเป็น	 โดย
ก�ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้อ�ำนวยควำมสะดวกและ 
เป็นเลขำนุกำรของกำรประชุมดังกล่ำว

	 ในปี	 2566	 คณะกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรได้มีกำรประชุม
กันเองโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วม	 2	 ครั้ง	 ในวันที่	 15	
พฤษภำคม	 2566	 และ	 วันท่ี	 14	 พฤศจิกำยน	 2566	 เพื่อ 
หำรอืและอภปิรำยปัญหำต่ำงๆ	จำกกำรด�ำเนนิงำนในปี	2566	
และแจ้งผลกำรประชุมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ	 เพื่อน�ำผลดังกล่ำวไป
พิจำรณำด�ำเนินกำรต่อไป

2.	 คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย	 6	 คณะ	

ได้แก่	1)	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	(Audit	Committee)	2)	คณะ
กรรมกำรบริหำร	 (Executive	 Committee)	 3)	 คณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	(Nomination	and	Remuneration	 
Committee)	 4)	 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 (Corporate	 
Governance	 Committee)	 5)	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
(Risk	Management	Committee)	และ	6)	คณะกรรมกำรกำรพฒันำ 
อย่ำงยั่งยืน	 (Sustainable	 Development	 Committee)	 และ
เลขำนุกำรบริษัท	 (Company	 Secretary)	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 
ยังมีคณะกรรมกำรกำรลงทุน	 (Investment	Committee)	 ซึ่งเป็น
คณะกรรมกำรระดบับรหิำรท�ำหน้ำทีใ่นกำรพจิำรณำและกลัน่กรอง
กำรลงทุนต่ำงๆ	ของบริษัทฯ

3.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย
3.1	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะและราย

บุคคล
	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�ำแบบประเมินตนเอง	 (Self-assessment)	 

ของคณะกรรมกำรรำยคณะและรำยบุคคลส� ำห รับ 
คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อย	โดยน�ำแนวทำงจำก 
ตลำดหลักทรัพย์ฯ	 มำปรับใช้ให้เหมำะสมกับลักษณะและ 
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร	 ส�ำหรับขั้นตอนกำรประเมิน	
ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรจะมอบหมำยให ้
เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ด�ำเนินกำรส่งแบบประเมินผลงำนของ 
คณะกรรมกำรเป็นรำยคณะและแบบประเมินตนเองของ 
คณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลให้แก่กรรมกำรแต่ละคน	โดยแบบ 
ฟอร์มที่ตอบกลับมำจะเก็บไว้ที่เลขำนุกำรบริษัท	เพื่อประมวล
ภำพรวมและสรุปผลคะแนน	 ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำผลกำรประเมินเป็นประจ�ำทุกปี

4.	 นโยบายค่าตอบแทน
4.1	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร	 โดย 

ประกอบด้วย	 ค่ำตอบแทนรำยเดือน	 ค่ำเบี้ยประชุม	 และ

เงินรำงวัลประจ�ำปี	 (โบนัส)	 (จ่ำยตำมผลประกอบกำร)	 โดย
ค�ำนึงถึงควำมเหมำะสม	ภำระหน้ำที่	ควำมรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมำย	สอดคล้องกบักลยุทธ์	เป้ำหมำยระยะสัน้และระยะ
ยำวของบริษัทฯ	 รวมถึงค่ำตอบแทนเพิ่มเติมจำกภำระหน้ำที่
ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรเป็นสมำชิกกรรมกำรชุดย่อย	ทั้งนี้	สำมำรถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ	 ซึ่ง
อยู่ในอุตสำหกรรมลักษณะเดียวกันและมีขนำดใกล้เคียงกัน	
มีควำมเหมำะสม	 เพียงพอที่จะรักษำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ
ตำมทีต้่องกำรไว้ได้	และจงูใจให้กรรมกำรปฏบิติังำนกบับรษิทัฯ	 
ให้บรรลุเป้ำหมำยและมีประสิทธิภำพ	 ผ่ำนกระบวนกำร
ที่ชัดเจนและโปร ่งใส	 เป ็นที่มั่นใจให ้แก ่ ผู ้ ถือหุ ้น	 ใน 
กำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	บริษัทฯ	มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำและน�ำเสนอ
จ�ำนวนค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
ให้ควำมเห็นชอบ	 ก่อนน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัต ิ
ต่อไป

	4.2	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

	 ส�ำหรับนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	จะพจิำรณำจำกคะแนนผลกำร
ประเมินกำรปฏิบัติงำน	 (MAX	 Performance	 Evaluation)	
และผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	โดยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่
และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรจะประเมนิตนเอง	และน�ำเสนอ
ผลกำรประเมินตนเองให้คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อพิจำรณำน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติต่อไป

4.3	 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ส�ำหรับกำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนผู้บริหำร	 จะพิจำรณำจำก

คะแนนประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	 (MAX	 Performance	
Evaluation)	 และผลประกอบกำรโดยรวมของบริษัทฯ	 โดย 
ผูบ้รหิำรจะประเมนิตนเองและน�ำเสนอผลกำรประเมนิตนเอง
ให้กรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
พิจำรณำอนุมัติ

	 นอกจำกนี	้บรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำร
อย่ำงเหมำะสมโดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน	 โปร่งใส	 เป็นธรรม	
และค�ำนึงถึงภำระหน้ำที่	 ควำมรับผิดชอบ	 กำรปฏิบัติงำน 
ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของบริษัทฯ	 ผลกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 และผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน 
ของตนเองตำมที่ได ้กล่ำวมำข้ำงต้น	 โดยองค์ประกอบ 
ค่ำตอบแทนดังกล่ำวมีทั้งในระยะสั้นและระยะยำว	 ซึ่งระยะ
สั้น	ได้แก่	เงินเดือน	เงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	และในระยะ
ยำวได้แก่	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	สวัสดิกำรต่ำงๆ	ซึ่งรวมถึง
ประกันชีวิตและประกันสุขภำพส่วนบุคคล

5.	 การปฐมนเิทศกรรมการใหม่และการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร
	 บริษัทฯ	 จัดให้มีคู่มือกรรมกำร	 ได้แก่	 สรุปข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ	

นโยบำย	 กฎบัตร	 โครงสร้ำงกำรจัดกำร	 เอกสำรและข้อมูลที่เป็น
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ประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรใหม่ทกุคนตำมต�ำแหน่ง
ที่ได้รับ	 ซึ่งรวมถึงข้อมูลเบ้ืองต้นของบริษัทฯ	 ได้แก่	 วัตถุประสงค	์
เป้ำหมำยหลัก	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 ค่ำนิยมองค์กร	 จรรยำบรรณ
ธุรกิจ	บริษัทฯ	จัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่	 โดยสรุปข้อมูล
เกี่ยวกับนโยบำยและกำรด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 เพื่ออ�ำนวย
ควำมสะดวกในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้ทันที	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	จัดให้
กรรมกำรใหม่ได้พบกับผู้บริหำรระดับสูงในแต่ละหน่วยธุรกิจเพื่อ
ท�ำควำมเข้ำใจธุรกิจของบริษัทฯ	โดยละเอียด

	 นอกจำกนั้น	บริษัทฯ	ยังได้สนับสนุนให้กรรมกำรได้เข้ำร่วมสัมมนำ
และพัฒนำควำมรู้เพิ่มเติมในหลักสูตรต่ำงๆ	 เลขำนุกำรบริษัทจะ 
จดัให้กรรมกำร	กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	
และผู้บริหำรระดับสูงได้เข้ำสัมมนำและฝึกอบรมอย่ำงสม�่ำเสมอ 
เพ่ือสร้ำงเสริมทักษะ	 ทัศนะและมุมมองต่อบทบำทหน้ำท่ีให้กว้ำง
ไกลย่ิงข้ึน	 โดยรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรต่ำงๆ	 ของ
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และผู้บริหำร
ปรำกฏอยูใ่นหัวข้อรำยละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร

6.		การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ	 ได้มีกำรส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ไปเป็น

กรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสัดส่วน 
กำรถือหุ้นของบริษัทฯ	 เพื่อคอยติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทนั้นๆ	อย่ำงใกล้ชิด	รวมถึงก�ำหนดอ�ำนำจกำรด�ำเนินกำรเรื่อง
ส�ำคญัจะต้องได้รบักำรอนมุตัจิำกผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ	หรอื	 
คณะกรรมกำรบริหำรหรือคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	 แล้วแต่กรณี	
เช่น	 กำรก�ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจ	 และงบประมำณ	 กำรเพิ่มทุน	 
กำรลดทุน	 กำรลงทุนในโครงกำรขนำดใหญ่	 กำรเปลี่ยนแปลง
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง	 ตลอดจนกำรเข้ำท�ำรำยกำรได้มำ
จ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์	หรือกำรเข้ำท�ำรำยกำรเกี่ยวโยง	ซึ่งจะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมข้อบังคับและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	 เล็งเห็นและตระหนักถึงควำมส�ำคัญของผู ้ถือหุ ้นและ 

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 บริษัทฯ	 ปกป้องสิทธิของ 
ผู้ถือหุ ้นด้วยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ	 อย่ำง
เคร่งครัดโดยงดเว้นจำกกำรกระท�ำใดๆ	อันอำจละเมิดหรือลดทอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับสิทธิขั้น
พื้นฐำน	ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงสิทธิในกำรซื้อ	ขำยหรือโอนหุ้น	
กำรได้รบัส่วนแบ่งผลก�ำไรของบริษทัฯ	กำรได้รบัข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบั	
บริษัทฯ	อย่ำงเพียงพอ	สม�่ำเสมอและทันเวลำ	กำรเข้ำร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องส�ำคัญ	 เช่น	 กำรเลือกตั้ง	
หรือถอดถอนกรรมกำร	แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	และกำรตัดสินใจเข้ำท�ำ
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ	เช่น	กำรจ่ำยเงินปันผล	กำรแก้ไข
เพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ	 กำรเพิ่มหรือลดทุน	 หรือกำรอนุมัติ
รำยกำรพิเศษ	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ได้จัดสรรเวลำส�ำหรับผู้ถือหุ้น
ในกำรซักถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นในเรื่องที่คณะกรรมกำรเสนอ
หรือขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงเพียงพอ

	 นอกเหนือจำกสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้นดังกล่ำวข้ำงต้น	 บริษัทฯ	
ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระ	 เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำรับกำร
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท	 และส่งค�ำถำมล่วงหน้ำก่อน
กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ	 มีนโยบำยในกำรอ�ำนวยควำมสะดวกและสนับสนุนผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่ม	 รวมทั้งนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง	 
โดยก�ำหนดวัน	 เวลำ	 และสถำนที่จัดประชุมที่สะดวกในกำรเข้ำ
ประชุม	 สถำนที่จัดประชุมสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในกำรเดินทำงด้วย
ระบบขนส่งสำธำรณะ	 และมีช่วงเวลำกำรประชุมท่ีเหมำะสม
และเพียงพอต่อกำรอภิปรำย	 บริษัทฯ	 ได้แจ้งก�ำหนดประชุม	 และ
ระเบียบวำระกำรประชุมพร้อมรำยละเอียดประกอบ	 ตลอดจน 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละวำระทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทรำบโดยผ่ำนระบบ	 SETLink	 ของตลำดหลัก
ทรพัย์ฯ	ในวนัเดยีวกนักบัทีค่ณะกรรมกำรบริษทัมมีตใิห้เรยีกประชมุ
ผู้ถือหุ้น	และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

2.		การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 เพื่อป้องกันกำรน�ำข้อมูลที่เป็นควำมลับและส่งผลกระทบต่อรำคำ

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ไปใช้ในทำงที่ผิด	 คณะกรรมกำรบริษัทได้
อนุมัตินโยบำยกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน	 โดยห้ำม
กรรมกำร	ผู้บริหำร	ผู้มีอ�ำนำจควบคุมกิจกำร	พนักงำนประจ�ำ	และ
พนักงำนสัญญำจ้ำงของบริษัทฯ	 และกลุ่มบริษัท	 (รวมถึงบุคคลที่
เกีย่วข้อง	ญำติสนทิและนติบิคุคลทีบ่คุคลทีก่ล่ำวมำมอี�ำนำจควบคมุ
กจิกำร)	ตลอดจนบคุคลใดทีเ่ข้ำถงึข้อมลูภำยในของบรษิทัฯ	และกลุ่ม
บริษัท	 ซื้อขำยหลักทรัพย์หรือสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำหรือตรำสำร
สิทธิของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย	์
เว้นแต่กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	ผูม้อี�ำนำจควบคมุกจิกำร	พนกังำนประจ�ำ	
และพนักงำนสัญญำจ้ำงของบริษัทฯ	และกลุ่มบริษัท	(รวมถึงบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง	 ญำติสนิทและนิติบุคคลที่บุคคลที่กล่ำวมำมีอ�ำนำจ
ควบคุมกิจกำร)	ตลอดจนบุคคลใดที่เข้ำถึงข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	
และกลุ่มบริษัท	มั่นใจว่ำไม่ได้ใช้ข้อมูลที่มีนัยส�ำคัญและ/หรือข้อมูล
ภำยในเกี่ยวกับบริษัทฯ	 และกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทรำบ
ระหว่ำงกำรปฏิบัติหน้ำที่กับบริษัทฯ	 และกลุ่มบริษัท	 เช่น	 ข้อมูล
เกี่ยวกับสัญญำหรือกำรควบรวมกิจกำรที่ก�ำลังอยู่ระหว่ำงเจรจำ	
รวมถึงห้ำมเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวกับบุคคลซ่ึงบุคคลนั้นอำจใช ้
ข้อมูลด้วยตนเองและ/หรืออำจส่งต่อข้อมูลให้บุคคลอื่นที่อำจท�ำ 
กำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์	หรอืสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำหรอืตรำสำรสทิธิ
ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	 เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นใด

3.		การเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ	ส่งรำยงำน

กำรมีส่วนได้เสียของตนเอง	 บุคคลที่เก่ียวข้องและญำติสนิทท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	และให้
รำยงำนเพิ่มเติมทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลง	รวมถึงส่งรำยงำนกำร
มีส่วนได้เสีย	ณ	ทุกสิ้นปี	ภำยในเดือนมกรำคมของปีถัดไป	ซึ่งข้อมูล
นี้จะถูกเก็บไว้กับบริษัทฯ	 เพื่อติดตำมรำยกำรเกี่ยวโยงหรือรำยกำร
กับบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อำจเกิดขึ้น	กรรมกำรและผู้บริหำรตำมนิยำม
คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุทีเ่ข้ำใหม่ของบรษิทัฯ	จะส่งรำยงำนนี้
ภำยใน	7	วันหลังจำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง
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	 ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย	 กรรมกำรและ 
ผูบ้รหิำรจะส่งรำยงำนฉบบัแก้ไขให้บรษิทัฯ	ภำยใน	3	วนัท�ำกำรหลงั
จำกวันที่มีกำรเปลี่ยนแปลง

	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนจะต้องละเว้นจำกกำรท�ำธุรกรรม 
ที่เกี่ยวเน่ืองใดๆ	 ที่อำจน�ำไปสู่ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ	และ/หรือบริษัทย่อย	นอกจำกนี้	กรรมกำร	ผู้บริหำร	และ
พนักงำนคนใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญำตให้เข้ำร่วมใน
กระบวนกำรตัดสินใจ	 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย
ในลักษณะที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ	 จะไม่ได้
รับอนุญำตให้มีส่วนร่วมพิจำรณำและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
เสียงในเรื่องที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของกรรมกำร
เหล่ำนั้นกับบริษัทฯ

4.		การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่ำผู้มีส่วนได้เสียมีควำมส�ำคัญต่อควำมย่ังยืน 

ของบริษัทฯ	 จึงได้มีนโยบำยในกำรดูแลผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง	 รวมถึงกำรเคำรพหลักสิทธิ
มนุษยชนและกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม	 บริษัทฯ	 จัดให้
มีช่องทำงในกำรสื่อสำรที่เหมำะสมกับผู้มีส่วนแต่ละกลุ่ม	ตลอดจน
ช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน	 เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สำมำรถส่ือสำรกับบริษัทฯ	 ในกำรเสนอแนะข้อคิดเห็น	 ร้องเรียน	
หรือมีส่วนร่วมในกำรดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ

5.		การด�าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน
	 บรษิัทฯ	ด�ำเนนิธรุกิจอยำ่งมีคณุธรรม	โดยยดึมัน่ในควำมรับผดิชอบ 

ต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำย	 เพ่ือให้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ 
เกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 คณะกรรมกำรบริษัท
ได้อนุมัติให้มีนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 
(Anti-Corruption	Policy	and	Measures)	เป็นลำยลักษณ์อักษร 
ที่จะไม่เรียก	 ไม่รับ	 ไม่จ่ำย	และไม่ท�ำธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน	 ตลอดจนก�ำหนดให้มีบทลงโทษในกรณี
กรรมกำร	 ผู ้บริหำร	 หรือพนักงำนไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยและ
มำตรกำรดงักล่ำว	รวมทัง้มีนโยบำยให้ควำมคุม้ครองผูท้ีแ่จ้งเบำะแส
หรือผู้ร้องเรียน	 ตลอดจนให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองกรรมกำร	 
ผู้บริหำรและพนักงำนที่ปฏิเสธกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 บริษัทฯ	 ได้
สื่อสำรนโยบำยและมำตรกำรดังกล่ำวให้ทั้งกรรมกำร	 ผู้บริหำร	
พนักงำน	และผู้มีส่วนได้เสียให้รับทรำบ

	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	6/2562	เมื่อวันที่	30	ตุลำคม	
2562	 มีมติให้เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	(Thailand’s	Private	Sector	Collective	
Action	Against	Corruption	 -	CAC)	ประกำศเจตนำรมณ์ที่จะ
ปฏิบัติตำมกฎหมำยไทยในกำรป้องกันกำรทุจริตทุกรูปแบบ	บริษัทฯ	
ประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกับ	CAC	เมื่อวันที่	8	พฤศจิกำยน	2562	
และเมื่อวันที่	30	กันยำยน	2564	บริษัทฯ	ได้รับกำรรับรองให้เป็น
สมำชิกของแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย	โดยกำร
รับรองดังกล่ำวมีอำยุ	3	ปี	นับจำกวันที่มีมติให้กำรรับรอง	
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1. การเป ล่ียนแปลงและพัฒนาการ ท่ีส� า คัญเ ก่ียวกับ 
 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแล 
 กิจการ หรอืกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ 
 ชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา
	 คณะกรรมกำรบริษัทได้มกีำรทบทวนและพจิำรณำนโยบำยกำรก�ำกบั

ดูแลกิจกำรที่ดี	 และมีกำรปรับปรุงแก้ไข	 กฎบัตรคณะกรรมกำร	 
และจริยธรรมทำงธุรกิจ	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติที่ดีใน 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 รวมถึงวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 กลยุทธ์	 ทิศทำง
กำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กร	 และสภำพแวดล้อมธุรกิจปัจจุบันของ 
บริษัทฯ	ตลอดจนข้อก�ำหนด	กฎหมำย	แนวปฏิบัติต่ำงๆ	เป็นประจ�ำ
ทุกปี	 โดยในปี	 2566	 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและมีมติ 
ในเรื่องดังต่อไปนี้
•	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท	 กฎบัตร 

คณะกรรมกำรบริหำร	 กฎบัตรคณะกรรมกำรกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน	 และกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด
ค่ำตอบแทน

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 ในเรื่อง	
กำรประชุมของคณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

•	 ทบทวนและปรับปรุงจรรยำบรรณธุรกิจ	ในเรื่อง	กำรป้องกัน
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	กำรตดิตำมดูแลให้มกีำรปฏบิตัิ
ตำมจรรยำบรรณธุรกิจ	 และบทลงโทษ	 เพื่อให้เกิดแนวทำง
ปฏิบัติที่ชัดเจน

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและมำตรกำรกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตคอร์รัปชัน	ให้มีเนื้อหำครอบคลุมและชัดเจน

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับ 
กำรให้/กำรรับกำรบริจำคและกำรให้/กำรรับกำรสนับสนุน

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับ 
กำรให้/กำรรับของขวัญและกำรให้/กำรรับกำรเลี้ยงรับรอง
และกำรบริกำรต้อนรับ

•	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรรับเรื่องร้องเรียนและ
เบำะแสกำรกระท�ำผิดและกำรทุจริตคอร์รัปชัน

2. หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน  
 ปี 2560 (CG Code)
	 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรได้มีกำรพิจำรณำและทบทวน 

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ	 โดยอ้ำงอิงจำกหลัก
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน	 ปี	 2555	 ของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ	 และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบียน	 ปี	 2560	 (CG	 Code)	 ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	 และมีควำมเห็นว่ำ
หลักปฏิบัติท่ีดีโดยทั่วไปของบริษัทฯ	 นั้น	 ส่วนใหญ่สอดคล้องกับ
หลักปฏิบัติของ	CG	Code	พร้อมได้เสนอคณะกรรมกำรบริษัทให้
รบัทรำบในหลกักำรกำรปฏบิตัติำม	CG	Code	รวมถงึบทบำทหน้ำที่
ของกรรมกำรในฐำนะผู้น�ำ	 (Governing	 Body)	 ขององค์กรตำม 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส�าคัญของการก�ากับดแูลกิจการ

หลักปฏิบัติดังกล่ำว	 เพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กรอย่ำงยั่งยืน	 
ทั้งทำงธุรกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	รวมถึงกำรสร้ำงมูลค่ำสูงสุด
แก่ผู้ถือหุ้น	 และเป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย	 ตลอดจน
เป็นแนวทำงให้แก่กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนในกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย	กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน	 
ปี	2560	(CG	Code)	ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนดให้มีกำรทบทวนนโยบำย	 แนวปฏิบัติ
และระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ�ำ	 ทั้งนี้	 เพ่ือยกระดับ
มำตรฐำนและเพิ่มประสิทธิภำพกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	
อย่ำงต่อเนื่อง	สอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	กฎหมำย	
กฎระเบยีบ	และข้อบงัคบัทีเ่ปลีย่นแปลงในปัจจบุนั	บรษิทัฯ	ก�ำหนด
ให้มกีำรทบทวนนโยบำยฉบบันีอ้ย่ำงน้อยปีละ	1	ครัง้	คณะกรรมกำร
บริษัทก�ำหนดให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
และแนวปฏิบัติที่ดี	 และประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนทุกคนรับทรำบ
ถึงนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรผ่ำนจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์	ระบบ	
Portal	และบอร์ดประชำสัมพันธ์ภำยในองค์กร

3. การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 ในปี	 2566	 บริษัทฯ	 มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมย่ังยืนให้กับธุรกิจหลัก 

ด้วยกลยุทธ์	 รวมพลัง	 และบูรณำกำร	 (Consolidation	 &	 
Integration)	 เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำให้กับบริษัทฯ	 และกลุ่มผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม
•	 TTA	ได้รับคะแนนกำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรในระดับ	

“ดีเลิศ”	 ติดต่อกันเป็นปีที่	 5	 ในโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน	 (CGR)	 โดยสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	 (IOD)	 ภำยใต้กำรสนับสนุนจำกตลำดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย	(ตลท.)

•	 TTA	 ได้จัดท�ำรำยงำนควำมยั่งยืนภำยใต้กรอบของ	 Global	 
Reporting	 Initiative	 (GRI)	 เป็นปีที่	 5	 ซึ่งเป็นไปตำม 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และจะ 
ยงัคงก�ำหนดเป้ำหมำยทำงธรุกจิควบคูก่บักำรสร้ำงควำมยัง่ยนื 
ต่อไป	 โดยค�ำนึงถึงกำรจัดกำรผลกระทบที่ธุรกิจมีต ่อ 
สิ่งแวดล้อมและสังคมอยู่เสมอ

•	 สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 (TIA)	 ประเมินคุณภำพกำรจัด
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของ	TTA	อยู่ในระดับ	“ดีเลิศ”	โดยได้
คะแนนเต็มในกำรประเมิน	ติดต่อกันเป็นปีที่	3

•	 TTA	 ได้รับคัดเลือกให้อยู ่ใน	 รำยช่ือหุ้นยั่งยืน	 Thailand	 
Sustainability	 Investment	 (THSI	 หรือ	 ESG	 Ratings)	
ประจ�ำปี	2566	โดยจัดอยู่ในระดับ	“AA”	ติดต่อกันเป็นปีที่	2
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จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ	 มุ่งม่ันในกำรด�ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 
โดยยึดม่ันในจริยธรรม	 บริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใส	 ควำมเสมอภำค	
รบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นได้เสยี	สรำ้งคุณค่ำของธรุกิจในระยะยำว	ส่งเสรมิ
กำรปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศและต่อต้ำนคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	ซึ่งกรรมกำร	
ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ	 จะยึดถือเป็นแนวทำงในกำรท�ำงำน
ในฐำนะตัวแทนของบริษัทฯ	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่	14	
พฤศจิกำยน	2566	ได้มีมติอนุมัติจรรยำบรรณธุรกิจฉบับปรับปรุงแก้ไข	
โดยจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ	มีเนื้อหำส�ำคัญดังนี้

1.	 การไม่เลือกปฏิบัติ	และการให้ความเคารพในสถานประกอบการ
	 กรรมกำร	 ผู้บริหำรและพนักงำนพึงส่งเสริมสภำพแวดล้อมในกำร

ท�ำงำนทีม่คีวำมหลำกหลำย	ไม่เลอืกปฏิบตัหิรอืยอมให้เกดิกำรเลือก
ปฏิบัติเกี่ยวกับเพศ	เชื้อชำติ	ศำสนำ	อำยุ	ควำมพิกำร	รสนิยมทำง
เพศ	 ชำติก�ำเนิด	 หรือลักษณะอ่ืนใดท่ีถูกคุ้มครองภำยใต้กฎหมำย	
หลีกเลี่ยงกำรกระท�ำที่เป็นกำรละเมิดสิทธิส่วนบุคคล

2.	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคม	 ชุมชน	 และ

สิ่งแวดล้อม	จนถือเสมือนภำรกิจหลักที่จะสร้ำงสรรค์โครงกำรและ
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 พนักงำนแต่ละ
ท่ำนมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรให้บริกำรและกำรปฏิบัติกำรต่ำงๆ	
เป็นไปตำมมำตรฐำนของรัฐ	และข้อบังคับของบริษัทฯ	ที่ใช้บังคับที่
เกี่ยวข้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อม

3.	 ความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน
	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญและเอำใจใส่กับควำมปลอดภัย	 สุขอนำมัย	

และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนของพนักงำน	 และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม

4.	 การเสพสิ่งเสพติดให้โทษและความรุนแรงในสถานประกอบการ
	 บริษัทฯ	 มุ่งม่ันที่จะสร้ำงสภำพแวดล้อมในสถำนที่ท�ำงำนให้ปลอด

จำกกำรใช้สิง่เสพตดิให้โทษต่ำงๆ	เพรำะสิง่เสพตดิอำจส่งผลกระทบ
ต่อกำรปฏิบตังิำนและผลงำนของพนกังำนเอง	รวมทัง้ควำมปลอดภยั
ในระหว่ำงปฏิบัติงำนด้วย

5.	 ความสุจริตทางการเงิน
	 บริษัทฯ	 ใช้ข้อมูลบัญชีในกำรท�ำรำยงำนเพื่อน�ำเสนอต่อผู้บริหำร	

คณะกรรมกำร	ผู้ถือหุ้น	เจ้ำหนี้	หน่วยงำนรำชกำร	และอื่นๆ	บันทึก
และรำยงำนทำงบญัชีทัง้หมดทีเ่กิดจำกข้อมลูเหล่ำนีจ้ะถกูเกบ็	และ
น�ำเสนอตำมกฎหมำยทีใ่ช้บงัคบัในเขตอ�ำนำจทีเ่กีย่วข้อง	นอกจำกนี ้
บันทึกดังกล่ำวต้องสะท้อนให้เห็นถึงสินทรัพย์	 หนี้สิน	 ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น	 รำยได้	 และค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ	 อย่ำงถูกต้องและเป็น
ธรรม	 กำรกระท�ำ	 และกำรด�ำเนินกำรตำมค�ำม่ันสัญญำใดก็ตำม 
จะต้องเป็นไปตำมกำรมอบอ�ำนำจที่เป็นลำยลักษณ์อักษรเท่ำนั้น

6.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์/ผลประโยชน์ทับซ้อน	 (Conflict	

of	 Interest)	 หมำยถึง	 สถำนกำรณ์ที่บุคคลอยู่ในฐำนะที่จะได้รับ
ประโยชน์ส่วนตนและ/หรือเพื่อพวกพ้อง	 จำกกำรกระท�ำหรือกำร
ตดัสนิใจ	หรอืกำรใช้อ�ำนำจหน้ำทีใ่นต�ำแหน่งของตน	และก่อให้เกดิ
ผลเสยีต่อประโยชน์ส่วนรวม	ซึง่ขดัต่อค่ำนยิมหลกั	และจรรยำบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ	อย่ำงชัดเจน	กรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือพนักงำน
แต่ละท่ำน	ได้รับกำรคำดหวังให้ท�ำหน้ำที่รักษำผลประโยชน์อย่ำงดี
ที่สุดให้กับบริษัทฯ	ตลอดจนปกป้องชื่อเสียงของบริษัทฯ	จำกควำม
ขัดแย้งใดๆ	 ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือทำงอ้อม	 โดยใส่ใจแม้กระทั่งกับ
กรณีที่ดูเหมือนว่ำอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง

7.	 ของขวัญและการเลี้ยงรับรองต่างๆ
	 บุคลำกรของบรษิทัฯ	ควรหลีกเลีย่งกำรรบัและให้ของขวญั/กำรเลีย้ง

รับรองกับผู้จัดหำสินค้ำและบริกำร	สื่อมวลชน	ลูกค้ำ	หรือผู้ติดต่อ
ทำงธรุกจิ	โดยเฉพำะเจ้ำหน้ำทีข่องรฐั	บคุลำกรของบรษิทัฯ	สำมำรถ
รับและให้ของขวัญ/กำรเลี้ยงรับรองได้ตำมเกณฑ์ที่บริษัทฯ	ก�ำหนด

8.	 การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และมาตรการความปลอดภัย
ทางไซเบอร์

	 บรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีำรใช้งำนระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ	เพือ่อ�ำนวย
ควำมสะดวก	เพิม่ประสทิธภิำพ	และให้ประสิทธผิลต่อกำรท�ำงำนทัง้
ระบบ	ทัง้นี	้เพือ่ให้มกีำรใช้งำนร่วมกนัอย่ำงเหมำะสม	มคีวำมม่ันคง
ปลอดภัย	 สอดคล้องกับนโยบำยทำงธุรกิจ	 สำมำรถสนับสนุนกำร
ด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ได้อย่ำงต่อเนือ่ง	มกีำรใช้งำนทีส่อดคล้องกบั
ข้อก�ำหนดของกฎหมำยว่ำด้วยกำรกระท�ำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์	
และพระรำชบัญญัติอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงกำรป้องกันและ/หรือ
บรรเทำผลกระทบที่เกิดจำกกำรใช้งำนไม่ถูกต้องทั้งจำกผู้ใช้งำน	 
ภยัคกุคำมบนเครอืข่ำยคอมพวิเตอร์	รวมถงึกำรโจมตทีำงไซเบอร์	ซึง่
อำจส่งผลต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ให้ได้รับควำมเสียหำยได้

9.	 ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ	 ก�ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำนใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ	

อย่ำงมปีระสทิธภิำพสงูสดุ	เพือ่เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัด้ำน
ธุรกิจ	และเพื่อให้บริกำรที่ดีที่สุดเท่ำที่ท�ำได้แก่ลูกค้ำของบริษัทฯ

10.	การไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	เพื่อผลประโยชน์ในทางมิชอบ	
และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ

	 บนัทกึ	แฟ้มเอกสำร	ข้อมลู	และรำยละเอยีดทำงเทคนคิของบริษทัฯ	
ถอืว่ำมคีวำมส�ำคญัต่อควำมส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ	ดงันัน้ต้องมัน่ใจได้ว่ำ	
ข้อมูลของบริษัทฯ	ได้รับกำรปกป้องคุ้มครองตลอดเวลำ

11.	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทฯ	ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส	สำมำรถตรวจสอบได้	 โดย

จะต้องปฏบิตัติำมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รัปชนั 
ของบริษัทฯ	 อย่ำงเคร่งครัด	 เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง	 ครอบครัว	
เพื่อนและคนรู้จัก
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12.	การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมภำยใต้

กรอบของกฎหมำย	 โดยค�ำนึงถึงจริยธรรมในกำรประกอบกำรค้ำ
ประโยชน์ของลูกค้ำและคู่ค้ำ	 รวมถึงควำมเป็นธรรมในกำรแข่งขัน
กับผู้ประกอบธุรกิจรำยอื่นภำยใต้กรอบของกฎหมำยกำรแข่งขัน
ทำงกำรค้ำ

จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
คณะกรรมกำรบริษัทยึดมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ด้วยควำม
ซือ่สัตย์	โปร่งใส	ควบคูไ่ปกบักำรมีบทบำทและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	
โดยให้ควำมส�ำคญักบัสิทธขิองผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ำยของบรษิทัฯ	ไม่ว่ำจะ
เป็นผูมี้ส่วนได้เสียภำยใน	หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภำยนอก	โดยคณะกรรมกำร
บริษัทได้ก�ำหนดแนวทำงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	พนักงำน	ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	เจ้ำหนี้	 
พันธมิตรทำงธุรกิจ	 คู่แข่ง	 สังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม	 ส�ำหรับ
กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำน	ไว้ในจรรยำบรรณธุรกิจ	 เพื่อให้เกิด
ควำมโปร่งใส	และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ

ในปี	2566	บริษัทฯ	จัดอบรม	สื่อสำรจรรยำบรรณธุรกิจให้กับกรรมกำร
และผู้บริหำรในวันที่	 14	 พฤศจิกำยน	 2566	 และพนักงำนในวันที	่ 
23	พฤศจิกำยน	2566	เพื่อรับทรำบและปฏิบัติ	โดยมีผู้เข้ำร่วมคิดเป็น 
ร้อยละ	100	100	72	ตำมล�ำดับ	และมีกำรเผยแพร่ผ่ำนระบบ	Portal	
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

เพือ่ส่งเสรมิกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณธรุกจิ	บรษิทัฯ	จดัให้มกีำรอบรม
เกีย่วกบัจรรยำบรรณธรุกจิให้แก่กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนทกุคน 
เป็นประจ�ำทกุปี	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำมคีวำมเข้ำใจแนวปฏิบตัทิีดี่และจะปฏิบตัิ
หน้ำท่ีให้เป็นไปตำมจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด	 กำรฝึกอบรม 
เก่ียวกับจรรยำบรรณธุรกิจถูกรวมเป็นส่วนหนึ่งของกำรปฐมนิเทศ
พนักงำนใหม่ที่ต้องลงนำมรับทรำบและจะยึดม่ันในกำรปฏิบัติหน้ำที่
ตำมหลักจรรยำบรรณธุรกิจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 บริษัทฯ	
มีกำรเผยแพร่จรรยำบรรณธุรกิจบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ภำยใต้หัวข้อ	
“รำยงำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร”	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	และผู้ที่สนใจ
ทั่วไปสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้สะดวก

ในปี	2566	ไม่พบกำรละเมิดจรรยำบรรณธุรกิจ

สำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ
(https://www.thoresen.com/th/corporate-governance/

corporate-policy-documents)
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โครงสร้างการจัดการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
การลงทุน

ส�านักงานประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานอะโกรและ
โลจิสติกส์

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส
และประธานกลุ่ม

อาหารและ
เครื่องดื่ม

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานบัญชีและการ
เงินและประธาน
เจ้าหน้าที่การเงิน

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานกฎหมาย
และบริหารงาน
ต่างประเทศ

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

สายงานทรัพยากร
บุคคล

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
การตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

แผนกตรวจสอบ
ภายในและการก�ากับดูแล

การปฏิบัติงาน

แผนก
สื่อสารองค์กร

คณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร และบุคคลส�าคัญอื่น
คณะกรรมการบริษัท

•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2547

•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง	(วตท.)	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	ปี	2549
•	 หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยส�ำหรับนักบริหำร 

ระดับสูง	(ปปร.)	สถำบันพระปกเกล้ำ	ปี	2546
•	 Certificate	 in	 Advanced	 Management	 Program	 (AMP),	 Harvard	 

Business	School	ประเทศสหรัฐอเมริกำ	ปี	2541
•	 หลักสูตรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน	 (วปรอ.	 4010)	 วิทยำลัย

ป้องกันรำชอำณำจักร	ปี	2541

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2563	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ	
	 	 บริษัท	โคลเวอร์	เพำเวอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2563	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมกำรอิสระ,	รองประธำนกรรมกำร,	กรรมกำรกำรลงทุน
	 	 บริษัท	เมเจอร์	ซีนีเพล็กซ์	กรุ้ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
2563	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรอิสระ
	 	 บริษัท	ไอร่ำ	แคปปิตอล	จ�ำกัด	(มหำชน)
2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 บริษัท	ที.เค.เอส.	เทคโนโลยี	จ�ำกัด	(มหำชน)
2560	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมกำรอิสระ,	 ประธำนกรรมกำร,	 ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
	 	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 	 บริษัท	เอสวีไอ	จ�ำกัด	(มหำชน)
2555	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธำนกรรมกำร,	กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร,	
	 	 ประธำนกรรมกำรบริหำร
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2558	-	2564	 :	 กรรมกำรอิสระ,	ประธำนกรรมกำรบริหำร
	 	 บริษัท	ไทยคม	จ�ำกัด	(มหำชน)
2554	-	2564	 :	 กรรมกำรอิสระ,	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแล 
	 	 กจิกำร,	กรรมกำรพฒันำควำมเป็นผูน้�ำและก�ำหนดค่ำตอบแทน,	 
	 	 กรรมกำรทบทวนกลยุทธ์และโครงสร้ำงองค์กร
	 	 บริษัท	อินทัช	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2561	-	2563	 :	 กรรมกำรอิสระ,	ประธำนกรรมกำร,	ประธำนกรรมกำรบริหำร
	 	 บริษัท	สำยกำรบินนกแอร์	จ�ำกัด
2561	-	2563	 :	 กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 	 บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2555	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร
	 	 บริษัท	เมอร์เมด	มำริไทม์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมกำร	สภำรำชวิทยำลยัผูท้รงคณุวุฒิ	รำชวิทยำลยัจฬุำภรณ์
2562	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ	สถำบันพระปกเกล้ำ
2562	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธำนกรรมกำร	บริษัท	ไอร่ำ	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)
2561	-	ปัจจุบัน	 :	 นำยกสภำมหำวิทยำลัย	กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ	
	 	 มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์
2554	-	ปัจจุบัน	 :	 ประธำนกรรมกำร	องค์กรธุรกิจเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	
	 	 (TBCSD)
2562	-	2563	 :	 ประธำนกรรมกำร	บริษัทหลกัทรัพย์หยวนต้ำ	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั
2557	-	2562	 :	 สมำชิกสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ
2557	-	2562	 :	 รองกรรมำธิกำรพลังงำนคนที่	1	คณะกรรมำธิกำรพลังงำน	
	 	 สมำชิกสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ

นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์
(อำยุ	71	ปี)
ประธำนกรรมกำร	/	กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	/
ประธำนกรรมกำรบริหำร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 31	มกรำคม	2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 0.0100

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปรญิญำศลิปศำสตร์ดุษฎบีณัฑิตกติตมิศกัดิ	์สำขำวิชำกำรจดักำรนวัตกรรมสงัคม	

คณะมนษุยศำสตร์และสังคมศำสตร์	มหำวิทยำลยัรำชภัฏสวนสนุนัทำ	ปี	2554
•	 ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ	 สำขำวิชำกำรบริหำรธุรกิจ	

มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม	ปี	2554
•	 ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 สำขำวิชำกำรจัดกำรทั่วไป	

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี	ปี	2551
•	 ปรญิญำบรหิำรธรุกจิดษุฎบัีณฑิตกติติมศกัดิ	์สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์	

(NIDA)	ปี	2550
•	 ปริญญำวิศวกรรมศำสตร์	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	 

ปี	2550
•	 ปริญญำโท	 บริหำรธุรกิจ	 (M.B.A.)	 Utah	 State	 University	 ประเทศ

สหรัฐอเมริกำ	ปี	2521
•	 ปริญญำตรี	วิศวกรรมศำสตร์	สำขำวิศวกรรมโยธำ	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	

ปี	2518

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซีย	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	

จ�ำกัด	ปี	2565
•	 หลักสูตร	Sustainability	E-Training	for	Directors,	Institute	of	Singapore	

Chartered	Accountants	(ISCA)	ปี	2565
•	 หลักสูตรสื่อสุขภำพ	รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์	ปี	2563
•	 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชำธิปไตยรุ่นที่	7	(นธป7)	ส�ำนักงำนศำลรัฐธรรมนูญ	

ปี	2562
•	 หลกัสูตร	“กำรปฏิรปูธรุกจิและสร้ำงเครอืข่ำยนวตักรรม”	สภำอตุสำหกรรมแห่ง

ประเทศไทย	(BRAIN	1)	ปี	2561
•	 หลักสูตร	 “Cryptoasset	 Revolution”	 โดยสมำคมฟินเทคแห่งประเทศไทย	

ร่วมกับ	บริษัท	ไอโครำ	จ�ำกัด	(CAR	1)	ปี	2561
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน	 (วพน.)	 สถำบันวิทยำกำร

พลังงำน	ปี	2556
•	 หลักสูตร	 Role	 of	 Chairman	 Program	 (RCP)	 สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2555



139รายงานประจ�าปี 2566 • แบบ 56-1 One Report • TTA

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท: 
•	 31	มกรำคม	2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 23.4671	(รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือผ่ำนคัสโตเดียนแล้ว)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	 พี่ชำยของนำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	
	 และพี่เขยของนำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี	

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำโท	สำขำเศรษฐศำสตร์กำรเงิน	มหำวิทยำลัยบอสตัน	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ	ปี	2547
•	 ปรญิญำตร	ีสำขำกำรเงนิ	มหำวทิยำลยัซฟัฟอร์ค	ประเทศสหรฐัอเมรกิำ	ปี	2544

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Cybersecurity	Awareness	บริษัท	คลำวด์เซค	เอเซีย	จ�ำกัด	
	 ปี	2566
•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	

จ�ำกัด	ปี	2565
•	 หลักสูตร	Digital	Edge	Fusion	(DEF)	มหำวิทยำลัยศรีปทุม	ปี	2560
•	 หลักสูตร	Ultra	Wealth	–	Invest	Like	A	Master	ปี	2559
•	 หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	 (ABC)	มหำวิทยำลัยศรีปทุม	 

ปี	2559
•	 หลกัสูตรผูบ้รหิำรระดบัสงู	สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ	(หลกัสตูร	วตท.)	ปี	2556
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 (DCP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2548
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2547

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2561	-	ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	ยูนิค	ไมนิ่ง	เซอร์วิสเซส	จ�ำกัด	
	 	 (มหำชน)	
2558	-	ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน	บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	
	 	 จ�ำกัด	(มหำชน)
2556	-	ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บรษิทั	พเีอม็	โทรเีซน	เอเชยี	โฮลดิง้ส์	จ�ำกดั	
	 	 (มหำชน)
2555	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร,	กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ
	 	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร,	กรรมกำรบริหำร
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2554	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โพสโค–ไทยน๊อคซ์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2554	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	
	 	 บริษัท	ไทยฟิวเจอร์อินคอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2555	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร,	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและรองประธำน
	 	 กรรมกำรบริหำร	บริษัท	เมอร์เมด	มำริไทม์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2558	-	2562	 :	กรรมกำร	บริษัท	ไซโน	แกรนด์เนส	ฟู้ด	อินดัสตรี	กรุ๊ป	จ�ำกัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	อินฟรำสตรักเชอร์	(กัมพูชำ)	จ�ำกัด
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี80	สกำย	จ�ำกัด
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	วี	สมำร์ท	ซิตี้	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	สตรอม	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ดีดับเบิ้ลยูพี	ซิตี้สเปซ	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ไฮคลำวด์	มิวสิค	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	กิจกำรร่วมค้ำ	ทีทีเอ	เรือด่วนเจ้ำพระยำ
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ไทแทน	แทงเกอร์	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี	80	เจ็ท	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี	80	แอร์	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	เอฟเอสโอ	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	สกู๊ตตำร์	บียอนด์	จ�ำกัด
2563	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม80	ไบโอ	รีเสิร์ช	กรุ๊ป	จ�ำกัด
2563	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ประณีต	จ�ำกัด
2563	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	เวนเจอร์ส	จ�ำกัด
2562	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	กิจกำรร่วมค้ำ	โทรีเซน	คลองผดุง	กรุงเกษม
2561	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	อินฟรำสตรักเชอร์	แมเนจเม้นท์	
	 	 (ประเทศไทย)	จ�ำกัด
2561	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ซีเอ็ม	คอร์ปอเรท	จ�ำกัด
2561	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	สยำมทำโก้	จ�ำกัด
2561	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โฟร์	วันวัน	อีคอมเมิร์ซ	จ�ำกัด
2561	-	ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	พีทีจีซี	จ�ำกัด
2560	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	
	 	 ซำอุดิอำระเบีย	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็มที	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เลเซอร์	เกม	เอเชีย	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ทีทีเอ	มำรีเนอร์	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	อินเตอร์เนชั่นแนล	เวนเจอร์ส	
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พรีโม	ชิปปิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	เอฟแซดอี
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	มำริไทม์	มอริเชียส	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ชิดลม	มำรีน	เซอร์วิสเซส	แอนด์	
	 	 ซัพพลำยส์	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	กัลฟ	เอเจนซี่	คัมปะนี	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	จีเอซี	โทรีเซน	โลจิสติคส์	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอช	มำกำรอง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	อะธีน	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	(กรุงเทพ)	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	เทคโนโลจีส์	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี80	โก	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	อีสต์	เมต้ำ	แคปปิตอล	พีทีอี	แอลทีดี
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	อินท์	พีทีอี	แอลทีดี
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	คอมพำนี	พีทีอี	แอลทีดี
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	(สิงคโปร์)	
	 	 พีทีอี	แอลทีดี
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	บำคองโค	จ�ำกัด
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	(อินโดไชน่ำ)	เอส.เอ.

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
(อำยุ	45	ปี)
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	/	กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	/
ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน	/	กรรมกำรบริหำร
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 30	มกรำคม	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำวิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต	สำขำวิชำโลหะวิทยำ	มหำวิทยำลัยออร์เซย์	

ประเทศฝรั่งเศส

•	 ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซยี	จ�ำกดั	ปี	2566

•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	

จ�ำกัด	ปี	2565

•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	IOD	ปี	2551

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	

	 	 จ�ำกัด	(มหำชน)

2562	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	

	 	 (มหำชน)

2560	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	

	 	 จ�ำกัด	(มหำชน)

2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรกำรลงทุน	บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	

	 	 (มหำชน)

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรบริหำร	

	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น

2556	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร,	กรรมกำรบริหำร,	กรรมกำร

	 	 ตรวจสอบ,	กรรมกำรสรรหำ,	กรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน,	

	 	 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	

	 	 บริษัท	เมอร์เมด	มำริไทม์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น

2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	สตรอม	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด

2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ไทแทน	แทงเกอร์	จ�ำกัด

ดร. ฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง
(อำยุ	83	ปี)
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	/	กรรมกำรบริหำร	/
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	/
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	/	กรรมกำรกำรลงทุน

2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม	ควอลิตี้	ฟูด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	จ�ำกัด
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	สิงคโปร์	พีทีอี	แอลทีดี
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ดริลลิ่งค์	จ�ำกัด
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	
	 	 (ไทยแลนด์)	จ�ำกัด
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โฟร์	วัน	วัน	ฟัน	จ�ำกัด
2555	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	
	 	 (อินเตอร์เนชั่นแนล)	จ�ำกัด
2555	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	คอฟฟี	แกลเลอรี	จ�ำกัด
2555	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โซลีอำโด	โฮลดิ้งส์	พีทีอี	แอลทีดี
2554	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พหลโยธินกำร์เด้น	จ�ำกัด
2554	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมำน์เท่น	ครีก	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด
2554	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอ็ม	ครีก	แลนด์	จ�ำกัด
2553	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรบริหำร	บริษัท	ศักดิ์ไชยสิทธิ	จ�ำกัด
2551	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	บริษัท	โฟร์	วัน	วัน	
	 	 เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	จ�ำกัด
2548	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	
	 	 บริษัท	พีเอ็ม	กรุ๊ป	จ�ำกัด
2548	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี.เอ็ม.คอร์ป	จ�ำกัด
2545	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ครัวเลควูด	จ�ำกัด
2545	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	แอ็คมี่	แค็มพ	จ�ำกัด
2541	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรผู้จัดกำร	บริษัท	เลควูดคันทรี่คลับ	จ�ำกัด
2541	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เลควูด	แลนด์	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ควอลิตี้	คอฟฟี่	โปรดักท์	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เดอะ	เนสท์	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เดอะ	เนสท์	โฮม	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เดอะ	เนสท์	วิลเลจ	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เดอะ	เนสท์	เพลินจิต	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	
	 	 (ยูเค)	ลิมิเต็ด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชียน�้ำประปำหลวงพระบำง	โซล	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	บำเรีย	เซเรส
ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	ยูเอ็มเอส	คลีน	เอ็นเนอร์ยี่	1	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	ยูเอ็มเอส	คลีน	เอ็นเนอร์ยี่	2	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ยูเอ็มเอส	ดิสทริบิวชั่น	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ยูเอ็มเอส	ไลท์เตอร์	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ยูเอ็มเอส	เพลเลท	เอ็นเนอร์ยี่	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ยูเอ็มเอส	พอร์ต	เซอร์วิสเซส	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	คลำวด์เบรค	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โฟร์	วัน	วัน	โปรดักชั่น	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม	80	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอสเอ็ม	แลนด์	จ�ำกัด
2562	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	เนเชอรัล	ออร่ำ	จ�ำกัด
2562	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	เนเชอรัล	ดริ้งค์	จ�ำกัด
2555	-	2565	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอ็มทีอำร์-2	จ�ำกัด
2557	-	2564	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	แอลแอลซี
2556	-	2563	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	ออฟชอร์	ดริลลิ่งค์	จ�ำกัด
2556	-	2563	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	ออฟชอร์	ริก	1	จ�ำกัด
2556	-	2563	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	ออฟชอร์	ริก	2	จ�ำกัด
2556	-	2563	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	ออฟชอร์	ริก	3	จ�ำกัด
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2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี80	โก	จ�ำกัด

2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี	80	แอร์	จ�ำกัด

2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ดีคอม	จ�ำกัด

2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	บำคองโค	จ�ำกัด

2562	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	กิจกำรร่วมค้ำ	โทรีเซน	คลองผดุง	กรุงเกษม

2561	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	อินฟรำสตรักเชอร์	แมเนจเม้นท์	

	 	 (ประเทศไทย)	จ�ำกัด

2561	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีทีจีซี	จ�ำกัด

2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ทีทีเอ	มำรีเนอร์จ�ำกัด

2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	(กรุงเทพ)	จ�ำกัด

2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	สิงคโปร์	พีทีอี	แอลทีดี

2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ออฟชอร์	เซอร์วิสเซส	พีทีอี	

	 	 แอลทีดี

2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	

	 	 (ไทยแลนด์)	จ�ำกัด

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ดริลลิ่งค์	จ�ำกัด

2560	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	ปิโตรลิฟต์	จ�ำกัด

2557	-	2565	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอ็มทีอำร์-2	จ�ำกัด

2559	-	2562	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็มที	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 31	มกรำคม	2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 5.4798

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 น้องสำวของนำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	

	 และคู่สมรสของนำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำโท	สำขำบริหำรธุรกิจ	สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจ

	 ศศินทร์แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	ปี	2548	ซึ่งเป็นโครงกำรร่วมกับ	

	 Kellogg	Graduate	School	of	Management	of	Northwestern	

	 University	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

•	 ปริญญำตรี	สำขำบริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยบอสตัน	ประเทศสหรัฐอเมริกำ	

	 ปี	2545

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร	Cyberecurity	Awareness	บริษัท	คลำวด์เซค	เอเซีย	จ�ำกัด	ปี	2566

•	 หลักสูตร	พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	บริษัท	แร็กน่ำร์	

	 คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ปี	2565

•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

	 กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2547

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรบริหำร	บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	

	 	 (มหำชน)

2563	-	ปัจจุบัน	 :	 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	

	 	 จ�ำกัด	(มหำชน)

2555	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร,	กรรมกำรสรรหำและก�ำหนด

	 	 ค่ำตอบแทน	และกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	

	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

2556	-	2563	 :	กรรมกำร	บริษัท	ไทยฟิล์ม	อินดัสตรี่	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น

-ไม่มี-

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ
(อำยุ	43	ปี)
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	/
รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร / กรรมกำรบริหำร	/
กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	/
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 27	เมษำยน	2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 โดยตนเองไม่มี	ถือโดยคู่สมรส	5.4798

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 คู่สมรสของนำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	
	 และน้องเขยของนำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำโท	ด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภัย	มหำวิทยำลัยบอสตัน	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ
•	 ปริญญำตรี	ด้ำนวิศวกรรมอุตสำหกำรและกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร	
	 มหำวิทยำลัยแมสซำจูเซทส์	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซยี	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	

จ�ำกัด	ปี	2565
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 (DCP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2552
•	 หลักสูตร	Director	General	สภำเศรษฐกิจภำคพื้นแปซิฟิก	 (Pacific	Basin	

Economic	Council	:	PBEC)	ปี	2545	-	2547

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564	-	ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2563	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรและกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	
	 	 บริษัท	ไทยฟิวเจอร์อินคอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
	 	 อำวุโส	และประธำนกลุ่มอำหำรและเครื่องดื่ม	
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็มที	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรกำร	บริษัท	พีเอช	แคปปิตอล	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรกำร	บริษัท	สยำมทำโก้	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	เทคโนโลจีส์	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เลเซอร์	เกม	เอเชีย	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี80	โก	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอช	มำกำรอง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม	ควอลิตี้	ฟูด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	จ�ำกัด
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โฟร์	วัน	วัน	ฟัน	จ�ำกัด
2556	-	ปัจจุบัน	 :	Chief	Business	Development	Officer	
	 	 บริษัท	พีเอ็ม	กรุ๊ป	จ�ำกัด
2553	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร,	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และผู้ก่อตั้ง	
	 	 บริษัท	มูเกนได	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เดอะ	เนสท์	โฮม	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โฟร์วันวัน	อีคอมเมิร์ซ	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	มูเกนได	เพนท์เฮำส์	จ�ำกัด
2559	-	2563	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็มที	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด
2559	-	2562	 :	กรรมกำร	บรษัิท	โรแยล	ซรีำมิค	อตุสำหกรรม	จ�ำกดั	(มหำชน)

นายกมลสุทธิ์ ทัพพะรังสี
(อำยุ	46	ปี)
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	/	ผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่อำวุโสและประธำนกลุ่มอำหำร
และเครื่องดื่ม	/
ประธำนกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น

2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เดอะ	เนสท์	สวนหลวง	จ�ำกัด

2563	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม80	ไบโอ	รีเสิร์ช	กรุ๊ป	จ�ำกัด

2561	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีทีจีซี	จ�ำกัด

2560	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอช	แคปปิตอล	จ�ำกัด

2560	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม	แคปปิตอล	จ�ำกัด

2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พรีโม	ชิปปิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ชิดลม	มำรีน	เซอร์วิสเซส	แอนด์	

	 	 ซัพพลำยส์	จ�ำกัด

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	จีเอซี	โทรีเซน	โลจิสติคส์	จ�ำกัด

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	อะธีน	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โซลีอำโด	โฮลดิ้งส์	พีทีอี	แอลทีดี

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	สิงคโปร์	พีทีอี	แอลทีดี

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	คอมพำนี	พีทีอี	แอลทีดี

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี80	โก	จ�ำกัด

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	เทคโนโลจีส์	จ�ำกัด

2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอช	มำกำรอง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

2556	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม	ควอลิตี้	ฟูด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	จ�ำกัด

2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โฟร์	วัน	วัน	ฟัน	จ�ำกัด

2554	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอ็ม	ครีก	แลนด์	จ�ำกัด

2554	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริหำรและปฏิบัติกำร	

	 	 บริษัท	พีเอ็ม	กรุ๊ป	จ�ำกัด

2553	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร	บริษัท	เดอะเนสท์	

	 	 พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด

2553	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ควอลิตี้	คอฟฟี่	โปรดักท์	จ�ำกัด

2552	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร	บรษัิท	คอฟฟี	แกลเลอรี	จ�ำกดั

2551	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โฟร์	วัน	วัน	เอ็นเตอร์เทนเม้นท์	จ�ำกัด

2551	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พหลโยธินกำร์เด้น	จ�ำกัด

2549	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมกำรผูจ้ดักำร	บรษัิท	เมำน์เท่น	ครกี	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด

2548	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี.เอ็ม.คอร์ป	จ�ำกัด

2545	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	แอ็คมี่	แค็มพ	จ�ำกัด

2545	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ครัวเลควูด	จ�ำกัด

2541	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เลควูดคันทรี่คลับ	จ�ำกัด

2541	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เลควูด	แลนด์	จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โฟร์	วัน	วัน	โปรดักชั่น	จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โฟร์	วันวัน	อีคอมเมิร์ซ	จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม	80	จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอสเอ็ม	แลนด์	จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เดอะเนสท์	เพลินจิต	จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เดอะ	เนสท์	โฮม	จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เดอะ	เนสท์	วิลเลจ	จ�ำกัด

2562	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	เนเชอรัล	ออร่ำ	จ�ำกัด

2562	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	เนเชอรัล	ดริ้งค์	จ�ำกัด

2559	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็มที	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด

2557	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	อีสต์	เมต้ำ	แคปปิตอล	พีทีอี	แอลทีดี

2557	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	อินท์	พีทีอี	แอลทีดี
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 14	พฤศจิกำยน	2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Professional	Degree	in	Electrical	Engineering	
	 มหำวิทยำลัยนอร์ทแคโรไลนำสเตต	ประเทศสหรัฐอเมริกำ	ปี	2519
•	 B.S.	Degree	in	Electrical	Engineering	
	 มหำวิทยำลัยนอร์ทแคโรไลนำสเตต	ประเทศสหรัฐอเมริกำ	ปี	2507

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซีย	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	

จ�ำกัด	ปี	2565
•	 “Easy	Listening:	เกร็ดควำมรู้ด้ำนบัญชีที่	AC	ไม่ควรพลำด	EP.2”	
	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ปี	2565
•	 หลกัสตูร	Capital	Market	Academy	Leadership	Program,	Capital	Market	

Academy	(CMA)	ปี	2551
•	 หลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2550
•	 ประกำศนียบัตร	วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร	(วปอ.)	ปี	2537

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	
	 	 บริษัท	ไทยประเสริฐโฆษณำ	จ�ำกัด

นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ
(อำยุ	78	ปี)
กรรมกำรอิสระ	/
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 31	มกรำคม	2555

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 0.0027

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำโท	เศรษฐศำสตร์กำรเกษตร	มหำวิทยำลัยเท็กซัส	เทค	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ	ปี	2523
•	 ปริญญำตรี	รัฐศำสตร์บัณฑิต	(กำรคลัง)	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	ปี	2511

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซยี	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 สัมมนำโครงกำรบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้มแข็ง	หัวข้อ	 “บทบำท	หน้ำที่	 ของ

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทจดทะเบียน”	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(SEC)	ปี	2566

•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	
จ�ำกัด	ปี	2565

•	 หลักสตูร	Hot	Issue	for	Directors	-	What	Directors	Need	to	Know	About	
Digital	Assets?	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2565

•	 หลักสูตร	Audit	Committee	Seminar	–	Get	Ready	for	the	Year	End	
สภำวิชำชีพในพระบรมรำชูปถัมภ์	ปี	2558

•	 หลกัสตูร	Audit	Committee	Program	(ACP)	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)	ปี	2556

•	 หลักสูตร	Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM)	สมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2556

•	 หลักสูตร	 Monitoring	 the	 System	 of	 Internal	 Control	 and	 Risk	 
Management	 (MIR)	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 ปี	
2556

•	 หลักสูตร	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)	สมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2556

•	 หลักสูตร	Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR)	สมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2556

•	 หลกัสตูร	Role	of	the	Compensation	Committee	Program	(RCC)	สมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2556

•	 หลักสูตร	Diploma	Examination	(EXAM)	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย	(IOD)	ปี	2544

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 (DCP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2544

•	 ประกำศนียบัตร	วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร	(วปอ.)	ปี	2538
•	 ประกำศนียบัตร	สำขำกำรพัฒนำ	มหำวิทยำลัยเคมบริดจ์	สหรำชอำณำจักร	
	 ปี	2518

นายสันติ บางอ้อ
(อำยุ	77	ปี)
กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน	/
ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	/
กรรมกำรตรวจสอบ
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 30	มกรำคม	2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำโท	M.A.	Economics	มหำวิทยำลัย	Georgetown	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ
•	 ปริญญำตรี	เศรษฐศำสตร์บัณฑิต	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	(เกียรตินิยม)

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซยี	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	

จ�ำกัด	ปี	2565
•	 หลกัสตูร	Audit	Committee	Program	(ACP)	สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำร

บริษัทไทย	(IOD)	ปี	2552
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 (DCP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2551
•	 หลกัสตูร	Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)	สมำคมส่งเสรมิสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2547
•	 หลักสูตร	 Role	 of	 Chairman	 Program	 (RCP)	 สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2547
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2547
• หลกัสูตรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร	วทิยำลยัป้องกันรำชอำณำจกัร	(วปอ.)	รุน่ท่ี	40
•	 หลักสูตรประกำศนียบัตรชั้นสูง	กำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย	

ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง	(ปปร.)	สถำบันพระปกเกล้ำ	รุ่นที่	5
•	 หลักสูตรนักบรหิำรระดบัสูง	สถำบนัพฒันำข้ำรำชกำรพลเรอืน	(นบส.1)	ปี	2536
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(หลักสูตร	วตท.)	รุ่นที่	5

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	
	 	 บริษัท	ซี.ไอ.กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรอิสระ,	ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
	 	 และกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2553	-	2565	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	โซลำร์ตรอน	จ�ำกัด	(มหำชน)
2552	-	2562	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	เงินทุนแอ็ดวำนซ์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรกฤษฎีกำ

นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์
(อำยุ	77	ปี)
กรรมกำรอิสระ	/
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	/
กรรมกำรตรวจสอบ

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

	 	 และกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน

	 	 บริษัท	ประชำอำภรณ์	จ�ำกัด	(มหำชน)

2555	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรอิสระ,	ประธำนกรรมกำรสรรหำและ

	 	 ก�ำหนดค่ำตอบแทน,	ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	

	 	 และกรรมกำรตรวจสอบ	

	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

2553	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	ประชำอำภรณ์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น

2560	-	ปัจจุบัน	 :	อนุกรรมกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ	

	 	 สำขำสำธำรณูปกำร	และสำขำสังคมและเทคโนโลยี	

	 	 กระทรวงกำรคลัง

2559	-	ปัจจุบัน	 :	 อนกุรรมกำรจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงและประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำน

	 	 รัฐวิสำหกิจ	สำขำสำธำรณูปกำร	อุตสำหกรรมและ

	 	 พำณิชยกรรมเชิงพำณิชย์	กระทรวงกำรคลัง
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 13	พฤษภำคม	2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำเอก	วิศวกรรมศำสตร์	(วิศวกรรมอุตสำหกำร)	Lamar	University	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ	ปี	2522
•	 ปริญญำโท	วิศวกรรมศำสตร์	(วิศวกรรมอุตสำหกำร)	Lamar	University	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ	ปี	2517
•	 ปริญญำตรี	วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมเครื่องกล)	
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	ปี	2513

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซีย	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 หลักสูตร	พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	บริษัท	แร็กน่ำร์	
	 คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ปี	2565
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	สมำคมส่งเสริม

สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2553
•	 หลักสูตร	Directors	Certification	Program	(DCP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2547
•	 หลักสูตร	Finance	for	Non-Finance	Director	Program	(FND)	สมำคม
	 ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2547
•	 คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำลแห่งชำต	ิ(NCGC)	สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร

บริษัทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน	(วปรอ.	4212)	
	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร	รุ่นที่	12
•	 Stanford	Executive	Program,	Stanford	University	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ	ปี	2536

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2562	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรอิสระ	กรรมกำรตรวจสอบ	และประธำนกรรมกำร
	 	 สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 	 บริษัท	พรีเมียร์	แทงค์	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)
2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรอิสระ	บรษิทั	โทรเีซนไทย	เอเยนต์ซส์ี	จ�ำกดั	(มหำชน)
2557	-	2562	 :	กรรมกำรและประธำนส�ำรอง	Board	Risk	Committee	
	 	 ธนำคำร	ซีไอเอ็มบีไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
-ไม่มี-

ดร. จิตรพงษ์ กว้างสุขสถิตย์
(อำยุ	74	ปี)
กรรมกำรอิสระ

นายโมฮัมหมัด ราเชด อาหมัด 
เอ็ม. อัลนัสซารี
(อำยุ	53	ปี)
กรรมกำรอิสระ	/
กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 30	มกรำคม	2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 สำขำนิติศำสตร์	Emirates	University

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซยี	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	

จ�ำกัด	ปี	2565

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรอสิระ	และกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
		 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	Gulf	Islamic	Investment	LLC	
	 	 สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
ปัจจุบัน	 :	ผู้จัดกำรทั่วไป	Sportsplex	Government	Club	
	 	 สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
ปัจจุบัน	 :	Assistant-Undersecretary	in	the	Financial	Department	
	 	 of	Abu	Dhabi	สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
ปัจจุบัน	 :	ผู้จัดกำรทั่วไป	Al	Ain	Equestrian,	Shooting	&	Golf	Club	
	 	 สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
ปัจจุบัน	 :	สมำชิก	The	National	Consultative	Council	
	 	 สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	Al	Meswak	Company	
	 	 สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
2556	-	2564	 :	 รองประธำน	Youth	Hostel	Society	
	 	 สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
2556	-	2564	 :	กรรมกำร	บริษัท	The	Emirates	Insurance	Company
	 	 สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
2556	-	2564	 :	กรรมกำร	บริษัท	The	National	Investor	Company	
	 	 สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
2539	-	2564	 :	กรรมกำรทั่วไป	Pvt.	&	Official	office	of	H.H	Sheikh	
	 	 Mohammed	Bin	Khalifa	Bin	Zayed
	 	 Al	Nahyan	สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
2549	-	2562	 :	กรรมกำร	บริษัท	Alwifaq	Finance	Company	
	 	 สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท:
•	 1	มกรำคม	2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำโท	Business	Administration,	University	of	Leicester,	
	 ประเทศสหรำชอำณำจักร

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซีย	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 สัมมนำโครงกำรบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้มแข็ง	หัวข้อ	 “บทบำท	หน้ำที่	 ของ

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทจดทะเบียน”	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(SEC)	ปี	2566

•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	
จ�ำกัด	ปี	2565

•	 หลกัสตูร	Hot	Issue	for	Directors	-	What	Directors	Need	to	Know	About	
Digital	Assets?	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2565

•	 หลักสูตร	Corporate	Governance	Program	for	Insurance	Companies	
(CIC)	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2565

•	 หลักสูตร	 Corporate	 Governance	 for	 Capital	 Market	 Intermediaries	
(CGI)	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2557

•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2547

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	
	 	 จ�ำกัด	(มหำชน)
2552	-	2563	 :	กรรมกำรอิสระ	บริษัท	เอ็ม	ดี	เอ็กซ์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2538	-	2562	 :	กรรมกำรผู้จัดกำร	บริษัท	ไว้ท์กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี	80	แอร์	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี	เอ็ม	80	จ�ำกัด
2563	-	ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	หลักทรัพย์	คิงส์ฟอร์ด	จ�ำกัด	
	 	 (มหำชน)
2563	-	ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บรษิทั	คงิส์ฟอร์ด	โฮลดิง้ส์	จ�ำกดั	(มหำชน)
2561	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ทีแพค	แพคเกจจิ้ง	(บำงนำ)	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ทูนประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)
2551	-	2562	 :	กรรมกำรอิสระ	บริษัท	หลักทรัพย์	ไอ	วี	โกลบอล	จ�ำกัด	
	 	 (มหำชน)

นายสมชัย ไชยศุภรากุล
(อำยุ	74	ปี)
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
•	 1	มิถุนำยน	2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 0.0001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต	สำขำกำรจัดกำรทั่วไป	
	 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์	ปี	2538
•	 บัญชีบัณฑิต	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	ปี	2530
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	ประเทศไทย	ทะเบียนเลขที่	3924

ประวัติการอบรม (การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญช ี
เกินกว่า 20 ชั่วโมง ในปี 2566)
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซยี	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 หลักสูตร	FY2023	Update	accounting	and	tax	for	TTA	บริษัท	เคพีเอ็มจี	

ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ำกัด	ปี	2566
•	 หลักสูตร	TFRS	for	NPAEs	Update	บังคับใช้ปี	2566	(ตอนที่	1,	2	และ	3)	

บริษัท	ซีพีดี	ติวเตอร์	จ�ำกัด	ปี	2566
•	 หลักสูตร	กำรบัญชีส�ำหรับธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง	บริษัท	ซีพีดี	ติวเตอร์	จ�ำกัด	

ปี	2566
•	 หลักสูตร	จรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชี	บริษัท	ซีพีดี	ติวเตอร์	จ�ำกัด	

ปี	2566
•	 หลักสูตร	CFO	Professional	Development	Program	หัวข้อ	Economic	

Update	ครั้งที่	1	และ	2	สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)	ปี	2566
•	 หลักสูตร	 CFO	 Professional	 Development	 Program	 หัวข้อ	 Risk	 

Management	สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)	ปี	2566
•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	สมำคมส่งเสริม

สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2566
•	 หลักสูตร	 Business	Model	 Reinvention	 for	 Corporate	 Sustainability	

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ปี	2565
•	 หลักสูตร	Customer	Insights	&	Engagement	ตลำดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทย	ปี	2565
•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	

จ�ำกัด	ปี	2565
•	 หลักสูตร	FY2022	Update	accounting	and	tax	for	TTA	
	 บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ำกัด	ปี	2565	
•	 หลักสูตร	จรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชี	บริษัท	ซีพีดี	ติวเตอร์	จ�ำกัด	

ปี	2565	
•	 หลักสูตร	กำรวิเครำะห์งบกำรเงินพื้นฐำน	บริษัท	ซีพีดี	ติวเตอร์	จ�ำกัด	ปี	2565	
•	 หลักสูตร	กำรจัดท�ำงบกำรเงินรวม	(ขั้นพื้นฐำน)	บริษัท	ซีพีดี	ติวเตอร์	จ�ำกัด	 

ปี	2565	
•	 หลักสูตร	เทคนิคและวิธีกำรตรวจสอบสินค้ำคงเหลือ	สภำวิชำชีพบัญชี	
	 ในพระบรมรำชูปถัมภ์	ปี	2565

นายคทารัฐ สุขแสวง
(อำยุ	57	ปี)
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนบัญชี
และกำรเงิน	ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน	/
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	/	กรรมกำร
กำรลงทุน	/	กรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

ผู้บริหาร
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นายซิกมันต์ สตรอม
(อำยุ	67	ปี)
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	อะโกรและ
โลจิสติกส์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
•	 6	พฤษภำคม	2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำโท	สำขำ	Computer	Science,	Finance/Administration,	
	 EDB	Hoeyskolen	ประเทศนอร์เวย์

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซยี	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 หลักสูตร	พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	บริษัท	แร็กน่ำร์	
	 คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ปี	2565
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 (DCP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2556

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2558	-	ปัจจุบัน	 :	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	อะโกรและโลจิสติกส์
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	กรรมกำรผูจ้ดักำร	กรรมกำรบรหิำร	กรรมกำรสรรหำ
	 	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
	 	 บริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2562	-	ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน-วินำมำ	ทัก	จ้อยท์	
	 	 สต็อค	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	(กรุงเทพ)	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ชิดลม	มำรีน	เซอร์วิสเซส	แอนด์	
	 	 ซัพพลำยส์	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	เยอรมนี	จีเอ็มบีเอช
2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	สิงคโปร์	พีทีอี	แอลทีดี
2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	กัลฟ	เอเจนซี่	คัมปะนี	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	จีเอซี	โทรีเซน	โลจิสติคส์	จ�ำกัด
2557	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	คอมพำนี	พีทีอี	แอลทีดี
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ชำร์จำ	พอร์ต	เซอร์วิสเซส	แอลแอลซี
2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	(สิงคโปร์)	พีทีอี	
	 	 แอลทีดี

•	 หลักสูตร	 กำรรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินในโลกยุคดิจิทัลและกำรน�ำส่งข้อมูล
ผ่ำนระบบ	e-Filing	สภำวิชำชีพบัญชี	ในพระบรมรำชูปถัมภ์	ปี	2565

•	 หลักสูตร	ภำพรวมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	สภำวิชำชีพบัญชี	
	 ในพระบรมรำชูปถัมภ์	ปี	2565
•	 หลักสูตร	 ข้อผิดพลำดจำกกำรท�ำบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีไม่ควรพลำด	 สภำวิชำชีพ

บัญชี	ในพระบรมรำชูปถัมภ์	ปี	2565
•	 หลักสูตร	CFO	Professional	Development	Program	หัวข้อ	PDPA	 for	

Accounting	and	Finance	สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)	ปี	2565
•	 หลักสูตร	CFO	Professional	Development	Program	หัวข้อ	Economic	

Update	สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)	ปี	2565
•	 หลักสูตร	CFO	Professional	Development	Program	
	 หัวข้อ	กำรยกระดับคุณภำพรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย	
	 สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย	(TLCA)	ปี	2565
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 (DCP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2565

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564	-	ปัจจุบัน	 :	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนบัญชีและกำรเงิน	
	 	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน	กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และ
	 	 กรรมกำรกำรลงทุน	
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2562	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2557	-	2558	 :	ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน	
	 	 บริษัท	เมอร์เมด	มำริไทม์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	อีสต์	เมต้ำ	แคปปิตอล	พีทีอี	แอลทีดี
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	สวำยเรียง	วอเตอร์	จ�ำกัด
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	อะธีน	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชำเตอร์ริ่ง	(เอชเค)	ลิมิเต็ด
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	สิงคโปร์	พีทีอี	แอลทีดี
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	เทคโนโลจีส์	จ�ำกัด
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	อินฟรำสตรักเชอร์	(กัมพูชำ)	จ�ำกัด
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี80	สกำย	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	สตรอม	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	อินฟรำสตรักเชอร์	แมเนจเม้นท์	
	 	 (ประเทศไทย)	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เคเค	เวนเจอร์	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี80	โก	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี	80	เจ็ท	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	อินท์	พีทีอี	แอลทีดี
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี	80	แอร์	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ไทแทน	แทงเกอร์	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	(อินโดไชน่ำ)	เอส.เอ.
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	เอฟเอสโอ	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	เอฟแซดอี
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	จีเอซี	โทรีเซน	โลจิสติคส์	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	กัลฟ	เอเจนซี่	คัมปะนี	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โซลีดำโด	โฮลดิ้งส์	พีทีอี	แอลทีดี
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ชิดลม	มำรีน	เซอร์วิสเซส	แอนด์	
	 	 ซัพพลำยส์	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	(กรุงเทพ)	จ�ำกัด
2562	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	กิจกำรร่วมค้ำ	โทรีเซน	คลองผดุง	กรุงเกษม
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พรีโม	ชิปปิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)
2560	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
2564	-	2566	 :	กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	ปิโตรลิฟต์	จ�ำกัด
2559	-	2564	 :	ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน	บริษัท	โทรีเซน	(กรุงเทพ)	จ�ำกัด
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ดร. วินเซ็นต์ เซียว
(อำยุ	49	ปี)
ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่	สำยงำนกฎหมำยและ
บริหำรงำนต่ำงประเทศ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
•	 19	กันยำยน	2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำเอก	Business	Administration	(Corporate	Law	&	Governance),	

University	of	South	Australia	ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปรญิญำโท	Global	Executive	Master	of	Business	Administration,	INSEAD
•	 ปริญญำโท	Business	Administration	(Oil	&	Gas),	Curtin	University
•	 ปริญญำตรี	 Laws	 (Honors),	 Australian	 National	 University	 ประเทศ

ออสเตรเลีย
•	 ปริญญำตรี	 Commerce	 (Accounting),	 Australian	 National	 University	

ประเทศออสเตรเลีย

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซยี	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 (DCP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2556
•	 หลักสูตร	Diploma	Examination	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	

(IOD)	ปี	2556
•	 Solicitor	Advocate,	Supreme	Court	of	England	&	Wales
•	 Barrister-at-Law	&	Solicitor,	High	Court	of	Australia
•	 Barrister-at-Law	&	Solicitor,	Supreme	Court	of	the	Australian	
	 Capital	Territory

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2561	-	ปัจจุบัน	 :	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนกฎหมำยและ
	 	 บริหำรงำนต่ำงประเทศ
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
2559	-	2563	 :	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	และประธำนฝ่ำยปฏิบัติกำร
	 	 บริษัท	เมอร์เมด	มำริไทม์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นๆ
2565	-	ปัจจุบัน	 :	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	แล็บส์	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	บริษัท	ไทแทน	แทงเกอร์	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	บริษัท	พี80	โก	จ�ำกัด

2556	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	เอฟแซดอี
2555	-	ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน-วินำมำ	โลจิสติกส์	จ�ำกัด
2553	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	บำเรีย	เซเรส
2552	-	ปัจจุบัน	 :	ประธำนกรรมกำร	บริษัท	บำคองโค	จ�ำกัด
2552	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน-วินำมำ	จ�ำกัด
2546	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร	บริษัท	โทรีเซน	
	 	 (อินโดไชน่ำ)	เอส.เอ.
2559	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	อีสต์	เมต้ำ	แคปปิตอล	พีทีอี	แอลทีดี
2559	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชำเตอร์ริ่ง	(เอชเค)	ลิมิเต็ด
2558	-	2566	 :	กรรมกำร	บริษัท	ปิโตรลิฟท์	จ�ำกัด
2559	-	2565	 :	กรรมกำร	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	อินท์	พีทีอี	แอลทีดี
2543	-	2561	 :	ประธำนกรรมกำร	The	NORDIC	Chamber	of	Commerce	
	 	 กรุงโฮจิมินห์	ประเทศเวียดนำม
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วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร:
•	 1	มกรำคม	2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญำโทสำขำ	International	Business,	Swinburne	University	of	
	 Technology	เมลเบิร์น	ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปริญญำตรีสำขำรัฐศำสตร์บัณฑิต	มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม
•	 หลกัสูตร	Cybersecurity	Awareness	บรษิทั	คลำวด์เซค	เอเซยี	จ�ำกดั	ปี	2566
•	 หลักสูตร	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	สมำคม

ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2566
•	 หลักสตูร	พระรำชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูลส่วนบคุคล	บรษิทั	แรก็น่ำร์	คอร์ปอเรชัน่	

จ�ำกัด	ปี	2565
•	 หลักสูตร	7	อุปนิสัย	พัฒนำสู่ผู้มีประสิทธิผลสูง	(7	Habits	for	Highly	
	 Effective	People)	Signature	Edition	4.0	จัดโดย	สถำบัน	FranklinCovey	

ประเทศไทย	ปี	2562
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2562
•	 The	Predictive	Index	System	โดย	PI	Management	ประเทศสิงคโปร์
•	 HRMS	Seminar	กรุงวอชิงตัน	ดี.ซี.	สหรัฐอเมริกำ
•	 PMAT	ประเทศไทย

ประสบการณ์การท�างาน (5 ปีย้อนหลัง)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกรรมกำรกำรลงทุน	
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2564	-	ปัจจุบัน	 :	 กรรมกำร	บรษิทั	พเีอ็ม	โทรเีซน	เอเชยี	โฮลดิง้ส์	จ�ำกดั	(มหำชน)
2562	-	ปัจจุบัน	 :	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนทรัพยำกรบุคคล	
	 	 และกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอื่น
-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2566	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอเชีย	สวำยเรียง	วอเตอร์	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี	80	เจ็ท	จ�ำกัด
2565	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พี	80	แอร์	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีเอช	แคปปิตอล	จ�ำกัด
2562	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	กิจกำรร่วมค้ำ	โทรีเซน	คลองผดุง	กรุงเกษม
2561	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	สยำมทำโก้	จ�ำกัด
2560	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

นายสมชาย อภิญญานุกุล
(อำยุ	53	ปี)
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 สำยงำนทรัพยำกร
บุคคล	/	กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	/	กรรมกำร
กำรลงทุน	/	กรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

2565	-	ปัจจุบัน	 :	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	อินท์	พีทีอี	แอลทีดี
2564	-	ปัจจุบัน	 :	บริษัท	โทรีเซน	เอฟเอสโอ	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	วี	เวนเจอร์ส	เทคโนโลจีส์	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	เวนเจอร์ส	จ�ำกัด
2564	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ซำมิล	ออฟชอร์	เซอร์วิสเซส	คอมพำนี	
	 	 แอลแอลซี
2561	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	(มำเลเซีย)	
	 	 เอสดีเอ็น	บีเอชดี
2560	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	
	 	 ซำอุดิอำระเบีย	จ�ำกัด
2560	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ออฟชอร์	เซอร์วิสเซส	พีทีอี	
	 	 แอลทีดี
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	
	 	 (อินเตอร์เนชั่นแนล)	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	มำริไทม์	มอริเชียส	จ�ำกัด
2559	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	อินเตอร์เนชั่นแนล	เวนเจอร์ส	
	 	 จ�ำกัด
2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	
	 	 (ไทยแลนด์)	จ�ำกัด
2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	ซีสเคป	เซอร์เวยส์	พีทีอี	แอลทีดี
2558	-	ปัจจุบัน	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ดริลลิ่งค์	จ�ำกัด
2563	-	2564	 :	กรรมกำร	บริษัท	ซีเควสต์	จ�ำกัด
2563	-	2564	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	(ยูเค)	ลิมิเต็ด
2560	-	2564	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	แอลแอลซี
2560	-	2563	 :	กรรมกำร	บริษัท	พีที	เมอร์เมด	ซับซี	เซอร์วิสเซส	อินโดนีเซีย
2558	-	2564	 :	กรรมกำร	บริษัท	เมอร์เมด	ดริลลิ่งค์	(มำเลเซีย)	เอสดีเอ็น	
	 	 บีเอชดี
2558	-	2564	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอ็มทีอำร์-2	จ�ำกัด
2558	-	2563	 :	กรรมกำร	บริษัท	เอ็มทีอำร์-1	จ�ำกัด
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บุคคลส�าคัญอื่น

1. เลขานุการบริษัท

นางนันชลี เขจรนันทน์ 
(อำยุ	57	ปี)
เลขำนุกำรบริษัทและผู้อ�ำนวยกำร	แผนกกิจกำรองค์กร
 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 
•	10	ธันวำคม	2563

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	ไม่มี	

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญำโท	สำขำ	Development	Administration	
	 มหำวิทยำลัย	Western	Michigan	ประเทศสหรัฐอเมริกำ
•	ปริญญำตรี	นิติศำสตรบัณฑิต	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประวัติการอบรม
•	หลักสูตร	Cybersecurity	Awareness	
	 บริษัท	คลำวด์เซค	เอเซีย	จ�ำกัด	ปี	2566
•	หลักสูตร	Corruption	Risk	and	Control	Workshop	(CRC)	
	 สถำบันส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2566
•	สัมมนำโครงกำรบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์เข้มแข็ง	 หัวข้อ	 “บทบำท	 
	 หน้ำที่	ของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทจดทะเบียน”	ส�ำนักงำน 
	 คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(SEC)	ปี	2566
•	หลักสูตร	พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	
	 บริษัท	แร็กน่ำร์	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ปี	2565
•	หลักสูตร	 Effective	 Minutes	 Taking	 Program	 สมำคมส่งเสริม 
	 สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2549
•	หลกัสตูร	Director	Accreditation	Program	สมำคมส่งเสรมิสถำบนั 
	 กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2546
•	หลักสูตร	Company	Secretary	Program	สมำคมส่งเสริมสถำบัน 
	 กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2545

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
2563	-	ปัจจุบัน	 :	 เลขำนกุำรบรษัิทและผูอ้�ำนวยกำร	แผนกกจิกำรองค์กร
	 	 และกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2555	-	2563	 :	 เลขำนุกำรบริษัท	และผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำร	
	 	 แผนกบริหำรงำนองค์กร
	 	 บริษทั	ลำกนู่ำ	รสีอร์ท	แอนด์	โฮเทล็	จ�ำกดั	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2555	-	2563	 :	 กรรมกำร	บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท	ลำกูน่ำ	
	 	 รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จ�ำกัด	(มหำชน)

เพ่ือให้เป็นไปตำม	 พ.ร.บ.	 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 มำตรำ	 
89/15	 และมำตรำ	 89/16	 คณะกรรมกำรบริษัทแต่งต้ัง	 นำงนันชล	ี
เขจรนันทน์	 ท�ำหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท	 มีผลตั้งแต่วันที่	 10	 ธันวำคม	
2563	 เพ่ือรับผิดชอบเร่ืองที่เกี่ยวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรและ 
ผู้ถือหุ้น	และเพื่อช่วยเหลืองำนที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้ำนกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี	 นอกจำกน้ี	 ยังท�ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร	 
และคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร	
รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
• ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมกำรเกีย่วกบัข้อก�ำหนด	 กฎระเบยีบและข้อบงัคับ

ต่ำงๆ	 ของบริษัทฯ	 และติดตำมข้อก�ำหนดและกฎหมำยใหม่ๆ	 
อย่ำงสม�ำ่เสมอ	และแจ้งกำรเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัให้คณะกรรมกำร 
บริษัทฯ	ทรำบ

•	 จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย	
ข้อบังคับของบริษัทฯ	และข้อพึงปฏิบัติต่ำงๆ

•	 บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรประชุมคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ	 รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ
มติที่ประชุมคณะกรรมกำร

•	 ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศ	 ในส่วนท่ี 
รับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 และ
ส�ำนักงำน	ก.ล.ต.

• ดแูลและประสำนงำนกจิกรรมของคณะกรรมกำร	รวมถงึกำรปฐมนเิทศ 
กรรมกำร

•	 ดูแลเอกสำรส�ำคัญของบริษัทฯ	 ได้แก่	 ทะเบียนกรรมกำร	 หนังสือ 
นดัประชมุคณะกรรมกำร	รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร	รำยงำน 
ประจ�ำปี	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 
และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร

2. ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม 
 ดแูลการท�าบัญช ีซึง่มีคุณสมบัตแิละเงือ่นไขตามหลักเกณฑ์ 
 ที่ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

นายคทารัฐ สุขแสวง
(อำยุ	57	ปี)
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนบัญชีและกำรเงิน	
ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 
•	14	กรกฎำคม	2566

สำมำรถดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิได้ทีห่วัข้อ	“ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมกำร
บริษัท	คณะกรรมกำรชุดย่อย	ผู้บริหำร	และบุคคลส�ำคัญอื่น”
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3. หวัหน้างานตรวจสอบภายใน และก�ากบัดูแลการปฏบิตัิงาน

นางสาวอภิชญา พงษ์ปรีชา
(อำยุ	41	ปี)
ผู้อ�ำนวยกำร	แผนกตรวจสอบภำยใน	งำนก�ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำน	และ
บริหำรควำมเสี่ยง	เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 
•	1	เมษำยน	2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ร้อยละ): 
•	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	ไม่มี	

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญำโท	MBA	จำก	Aston	University	สหรำชอำณำจักร
•	ปริญญำตรี	สำขำบัญชี	คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประวัติการอบรม
•	หลักสูตร	Cybersecurity	Awareness	บริษัท	คลำวด์เซค	เอเซีย	
	 จ�ำกัด	ปี	2566
•	หลักสูตร	IIA	Thailand	Annual	Conference	2566,	IIAT	ปี	2566
•	หลักสูตร	Corporate	Fraud	Controls	&	Detection	Corruption	
	 Conference,	SNP	Training	Co.,	Ltd	ปี	2566
•	หลักสูตร	AC	Forum,	บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ำกัด	
	 ปี	2565
•	หลักสูตร	พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	
	 บริษัท	แร็กน่ำร์	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ปี	2565
•	หลักสูตร	AC	Forum,	ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
	 ตลำดหลักทรัพย์	ปี	2565
•	หลักสูตร	IIA	Thailand	Annual	Conference	2564,	IIAT	ปี	2564
•	หลักสูตรกำรเปิดเผยข้อมูลและจัดกำร	56-1	One	Report,	KPMG	
	 ปี	2564
•	หลักสูตร	Agile	Audit,	TeamMate	ปี	2564
•	หลักสูตร	 Anti-Corruption	 Training	 จัดโดย	 บริษัท	 โทรีเซนไทย	 
	 เอเยนต์ซีส์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 วิทยำกรจำก	 สมำคมส่งเสริมสถำบัน 
	 กรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2563
•	หลักสูตร	Road	to	Join	CAC	
	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2563
•	หลักสูตร	The	7	Habits	of	highly	effective	people,	PacRim	
	 Group	ปี	2562

ประสบการณ์การท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
2565	-	ปัจจุบัน	 :	 ผู้อ�ำนวยกำร	แผนกตรวจสอบภำยใน	บรหิำรควำมเสีย่ง 
	 	 งำนก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน	และเลขำนุกำร
	 	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2562	-	ปัจจุบัน	 :	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2562	-	2565	 :	 รองผูอ้�ำนวยกำร	แผนกตรวจสอบภำยใน	งำนก�ำกบั
	 	 ดูแลกำรปฏิบัติงำน
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น
2555	-	2562	 :	 ผู้อ�ำนวยกำร	แผนกตรวจสอบภำยใน	
	 	 บริษัท	ตรีเพชรอีซูซุลีสซิ่ง	จ�ำกัด

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
1.	 จัดท�ำแผนกำรตรวจสอบรำยปีโดยใช้	Risk-Based	Methodology	

ที่เหมำะสม	 ซึ่งครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงหรือกำรควบคุมที่เกี่ยวข้อง	
และน�ำเสนอแผนดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพือ่พจิำรณำ
อนุมัติ	รวมทั้งปรับปรุงแผนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

2.	 ปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทั้งปฏิบัติงำนพิเศษอื่นใดตำมที่ได้รับ
กำรร้องขอโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือฝ่ำยบริหำร

3.	 รกัษำและด�ำรงไว้ซึง่ผูต้รวจสอบภำยในทีเ่ป็นมอือำชพีตำมทีก่�ำหนด
ไว้ในกฎบัตรของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

4.	 รำยงำนข้อมูลเกี่ยวกับสถำนะควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีและควำมเพียงพอของทรัพยำกร
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
สม�่ำเสมอ

5.	 จัดท�ำรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบและฝ่ำยบริหำร

6.	 ติดตำมผลและจัดท�ำรำยงำนกำรแก้ไขประเด็นกำรตรวจสอบให ้
คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยบริหำรรับทรำบอย่ำงสม�่ำเสมอ

7.	 สอบทำนรำยงำนเกี่ยวกับกำรกระท�ำผิดและกำรทุจริตคอร์รัปชัน
ของบริษัท	 ที่ได้รับจำกช่องทำงกำรรับแจ้งกำรกระท�ำผิดและกำร
ทุจริตคอร์รัปชัน	และสรุปเรื่องดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รับทรำบเป็นประจ�ำทุกไตรมำสและด�ำเนินกำรแก้ไขตำมนโยบำย 
ของบริษัทฯ

8.	 ปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 จัดประชุม 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 จัดท�ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ	 รำยงำนสรุปประเด็นที่ส�ำคัญเพ่ือให้คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท

9.	 สอบทำนและประสำนงำนกับผู้รับผิดชอบให้บริษัทฯ	 ด�ำเนินกำร
ให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 กฎเกณฑ์และประกำศของ
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และ
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ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	รวมถงึกฎเกณฑ์และแนวทำงกำร
ก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีและกฎระเบยีบอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนิน
ธุรกิจ

10.	รำยงำนกำรก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นประจ�ำทุกไตรมำส

4. หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

นางสาวอัจฉริยา อังศุธรรม
(เริ่มปฏิบัติงำนตั้งแต่วันที่	15	กุมภำพันธ์	2566)
ผู้อ�ำนวยกำร	แผนกกำรเงิน	และนักลงทุนสัมพันธ์

อีเมล	 :	 investors@thoresen.com
ที่อยู่		 :	 26/26-27	อำคำรอรกำนต์	ชั้น	8
	 	 ซอยชิดลม	ถนนเพลินจิต	ลุมพินี
	 	 ปทุมวัน	กรุงเทพมหำนคร	10330
โทร		 :	 +66	(0)	2254	8437	ต่อ	315
โทรสำร		 :	 +66	(0)	2655	5631

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	
และครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 นักลงทุนสัมพันธ์เป็นศูนย์กลำง
ในกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นรวมถึงข้อมูลทำง 
กำรเงิน	 เช ่น	 ผลกำรด�ำเนินงำนและงบกำรเงิน	 รำยงำนและ 
กำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบรหิำร	(Management	Discussion	and	Analysis:	 
MD&A)	 กลยุทธ์และแนวโน้มในอนำคตของบริษัทฯ	 ซึ่งมีกำรเปิดเผย 
อย่ำงสม�่ำเสมอ	เป็นธรรม	และทั่วถึง	นักลงทุนสำมำรถสื่อสำรข้อมูลนี้
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ	เช่น	โทรศัพท์	อีเมล	และเว็บไซต์	นักลงทุนสำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลที่เปิดเผยในเรื่องต่ำงๆ	ของบริษัทฯ	ทั้งภำษำไทยและภำษำ
อังกฤษได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ	(https://www.thoresen.com)	ซึ่งมี
กำรปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

หน้ำที่ส�ำคัญอีกประกำรหนึ่งของนักลงทุนสัมพันธ์	 คือ	 กำรสร้ำงควำม
สัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงบริษัทฯ	 กับนักลงทุน	นักวิเครำะห์	 สถำบันกำรเงิน	
และสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือ	 นอกจำกนี้	 นักลงทุนสัมพันธ์ 
ยังรับผิดชอบในกำรจัดกิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ ดี	 เช่น	 
กำรประชุมนักวิเครำะห์และกำรประชุมกับนักลงทุน	 นอกจำกสื่อสำร 
ข้อมูลบริษัทฯ	 กับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกแล้ว	 นักลงทุนสัมพันธ์ยังท�ำ 
หน้ำที่เป็นสื่อกลำงในกำรรับควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้ท่ี 
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	และน�ำเสนอต่อผู้บริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท	
เพื่อรับทรำบเพื่อน�ำข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ไปใช้ในกำรตัดสินใจ
และกำรก�ำหนดกลยุทธ์ของบริษัทฯ	ในอนำคต
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2566

	 	 	 จ�านวนหุน้ทีถ่อื
	 รายชือ่	 ณ	วนัท่ี	 ณ	วนัที	่ เปลีย่นแปลง
	 	 31	ธันวาคม	2565	 31	ธันวาคม	2566	 ระหว่างปี
	 	 	 	 เพิม่/(ลด)

คณะกรรมการบริษัท
1.	 นำยประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 182,000	 182,000	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
2.	 นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ/1	 427,679,159	 427,679,159	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
3.	 นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ/1,/2	 99,866,937	 99,866,937	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
4.	 ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
5.	 นำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี/1	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 99,866,937	 99,866,937	 -
6.	 นำยสมบูรณ์เกียรติ	เกษมสุวรรณ	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
7.	 นำยสันติ	บำงอ้อ	 60,100	 50,100	 10,000
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
8.	 นำยเชิดพงษ์	สิริวิชช์	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
9.	 ดร.	จิตรพงษ์	กว้ำงสุขสถิตย์	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
10.	 นำยโมฮัมหมัด	รำเชด	อำหมัด	เอ็ม.	อัลนัสซำรี	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
11.	 นำยสมชัย	ไชยศุภรำกุล	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -

ผู้บริหาร
1.	 นำยคทำรัฐ	สุขแสวง	 2,000	 2,000	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
2.	 นำยซิกมันต์	สตรอม	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
3.	 ดร.	วินเซ็นต์	เซียว	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -
4.	 นำยสมชำย	อภิญญำนุกุล	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภำวะ	 -	 -	 -

หมายเหตุ	: /1	 เป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ
 /2	 เป็นคู่สมรสของนำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี
	 -	 หมำยถึงไม่ได้ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	/	ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์
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1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมหลำกหลำย	(Board	diversity)	โดยมี

คณุสมบตัทิีเ่หมำะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้ำง
ของกรรมกำรตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�ำ 
ตำรำงควำมรู้ควำมช�ำนำญ	(Board	Skills	Matrix)	และโครงสร้ำง
ควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร	 ปรำกฏรำยละเอียดในหัวข้อ	
“กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร”	 ในแบบ	 56-1	 One	 Report	
ประจ�ำปี	2566	นี้

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำร	 11	 คน	 โดยเป็น
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน	3	คน	(ร้อยละ	27.27	ของจ�ำนวน
กรรมกำรทั้งหมด)	ซึ่งประกอบไปด้วยเพศชำย	2	คน	และเพศหญิง	 
1	คน	และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน	8	คน	(ร้อยละ	72.73	
ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด)	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
จ�ำนวน	5	คน	(ร้อยละ	45.45	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด)

2. คณะกรรมการบริษัท
	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2566	คณะกรรมกำรบริษัท	มีกรรมกำรจ�ำนวน	11	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 	 	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
	 ชื่อ	 ต�าแหน่ง	 เป็นกรรมการบริษัท
	 	 	 ครั้งแรก

1.		 นำยประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 ประธำนกรรมกำร	/	กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	/		 31	มกรำคม	2555
	 	 ประธำนกรรมกำรบริหำร
2.		 นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	/	กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ	 31	มกรำคม	2555
	 	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	/	กรรมกำรบริหำร	/	
	 	 ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน
3.	 ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	/	กรรมกำรบริหำร	/		 30	มกรำคม	2557
	 	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	/	กรรมกำรกำรลงทุน	/	
	 	 กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
4.		 นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	/	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	/		 31	มกรำคม	2555
	 	 กรรมกำรบริหำร	/	กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	/	
	 	 กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
5.		 นำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี	 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	/	ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส	 27	เมษำยน	2559
	 	 และประธำนกลุ่มอำหำรและเครื่องดื่ม	/	
	 	 ประธำนกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
6.		 นำยสมบูรณ์เกียรติ	เกษมสุวรรณ	 กรรมกำรอิสระ	/	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 14	พฤศจิกำยน	2559
7.		 นำยสันติ	บำงอ้อ	 กรรมกำรอิสระ	/	ประธำนกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	/		 31	มกรำคม	2555
	 	 ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	/	กรรมกำรตรวจสอบ
8.		 นำยเชิดพงษ์	สิริวิชช์	 กรรมกำรอิสระ	/	ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	/		 30	มกรำคม	2556
	 	 กรรมกำรตรวจสอบ
9.		 ดร.	จิตรพงษ์	กว้ำงสุขสถิตย์	 กรรมกำรอิสระ	 13	พฤษภำคม	2558
10.	 นำยโมฮัมหมัด	รำเชด	อำหมัด	 กรรมกำรอิสระ	/	กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 30	มกรำคม	2556
	 เอ็ม.	อัลนัสซำรี
11.		นำยสมชัย	ไชยศุภรำกุล	 กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	 1	มกรำคม	2565

	 กรรมการผู้มีอ�านาจผูกพันบริษัทฯ
	 กรรมกำรซึ่งมีอ�ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัทฯ	 คือ	 นำยเฉลิมชัย	 

มหำกิจศริิ	กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	หรอื	
นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	ลงลำยมือ
ช่ือและประทบัตรำส�ำคญัของบรษิทัฯ	หรอื	นำยฌอ็ง	ปอล	เทเวอแนง็	
และนำยกมลสุทธิ์	 ทัพพะรังสี	 กรรมกำรสองคนนี้ลงลำยมือช่ือ 
ร่วมกัน	และประทับตรำส�ำคัญของบริษัทฯ

3. อ�านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมกำรบริษัท	 มีบทบำทในกำรก�ำกับดูแลให้กำรบริหำร

จัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำย	 และแนวทำงที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่ำย	 ไม่แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หน่ึง 
ผูใ้ด	ไม่ด�ำเนนิกำรใดๆ	ทีเ่ป็นกำรขดัแย้งหรอืแข่งขนักบัผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ	 และบริษัทในเครือ	 โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี	 ปฏิบัติ
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หน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ	 ควำมระมัดระวัง	 และควำมซื่อสัตย์
สุจริต	 ทั้งนี้	 ให้รวมถึงกำรดูแลให้กำรด�ำเนินกิจกำรเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัทฯ	มติคณะกรรมกำร	มติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	ตลอดจนกฎหมำย	หลกัเกณฑ์	ข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	โดยครอบคลุมเรื่องต่ำงๆ	ดังนี้
1.	 ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ	 ควำมระมัดระวัง	 และ 

ควำมซื่อสัตย์สุจริต	 เป็นไปตำมกฎหมำย	 วัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ	 ตลอดจนมติคณะกรรมกำร	 และมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่ำง 
ถูกต้องครบถ้วน

2.	 ก�ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 รวม
ทั้งก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำร	 ด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำม
นโยบำยและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล

3.	 พิจำรณำทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และภำรกิจของบริษัทฯ	
ทุกปี

4.	 พจิำรณำอนุมตังิบประมำณประจ�ำปีและกำรลงทนุของบรษิทัฯ
5.	 พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท	และกรรมกำรชุดย่อย	แทน

กรรมกำรท่ีออกตำมวำระ	 รวมท้ังพิจำรณำค่ำตอบแทนของ 
กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย ่อย	 ที่น�ำเสนอโดย 
คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 เพื่อน�ำเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

6.	 พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย	เพื่อดูแลระบบบริหำร	
และระบบกำรควบคมุภำยในให้เป็นไปตำมนโยบำยทีก่�ำหนดไว้	 
ได้แก่	 คณะกรรมกำรบริหำร	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแล 
กิจกำร	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 
คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน	 เป็นต้น	 ส�ำหรับกำร 
แต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 คณะกรรมกำรสรรหำและ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทนจะน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำก่อนที่จะเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจำรณำ 
อนุมัติต่อไป

7.	 พิจำรณำแต่งตั้งผู้บริหำรสูงสุดและเลขำนุกำรบริษัท	 รวมทั้ง 
พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนของฝ่ำยบริหำรที่เสนอโดย 
คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

8.	 จัดให้มีกำรท�ำงบแสดงฐำนะกำรเงินและบัญชีก�ำไรขำดทุน	 
ณ	 วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ	 และลงลำยมือช่ือเพื่อ
รับรองงบกำรเงินดังกล่ำว	 เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

9.	 พิจำรณำเสนอชื่อผู้สอบบัญชีและค่ำตอบแทนที่เหมำะสม	
ตำมทีเ่สนอแนะโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน�ำเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีเพื่อพิจำรณำ
อนุมัติ

10.	 จัดให้มีนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ 
ของบริษัทฯ	 ที่เป็นลำยลักษณ์อักษร	 รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิด
ปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ตลอดจนระบบกำร
ควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง

11.	 ก�ำกับดูแลให้มีกำรบริหำรจัดกำรตำมนโยบำยก�ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดี	 เพื่อให้เชื่อม่ันได้ว่ำบริษัทฯ	 ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมี

จรรยำบรรณ	 มีกำรรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม 
ด้วยควำมเป็นธรรมอย่ำงเคร่งครัด

12.	 มีหน้ำที่ในกำรแจ้งให้บริษัทฯ	 ทรำบโดยมิชักช้ำถึงกำรมีส่วน
ได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 และไม่ว่ำโดยตรงหรือ
โดยอ้อมในสัญญำใดๆ	 หรือกำรท�ำธุรกรรมใดๆ	 ที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

13.	 สนบัสนนุให้บรษัิทฯ	มกีำรด�ำเนนิงำนในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติ
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบเพ่ือควำมก้ำวหน้ำและกำรเจริญ
เติบโตอย่ำงยั่งยืน

4. อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท (Level of  
 Authorities Matrix)
	 คู่มืออ�ำนำจอนุมัติ	(Level	of	Authorities	Matrix)	ที่ผ่ำนกำรอนุมัติ

จำกคณะกรรมกำรบริษัทฉบับล่ำสุดเมื่อวันที่	14	พฤศจิกำยน	2566	
ซึ่งได้ก�ำหนดอ�ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ดังนี้
1.	 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ้น

พิจำรณำอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้
•	 กำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร

บริษัท	 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท	 กำรแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีและก�ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี	 กำร(งด)จ่ำย
ปันผลประจ�ำปี	 งบกำรเงินประจ�ำปี	 ทุนส�ำรองตำม
กฎหมำย

•	 กำรแก้ไข/เพ่ิมเติม	 หนังสือบริคณห์สนธิ	 และ/หรือ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ

•	 กำรเพิ่มทุน	กำรลดทุน
•	 กิจกรรมจัดหำเงินทุน	 ได้แก่	 กำรเพิ่มทุน	 ตรำสำรทุน	

ตรำสำรหน้ี	 ตรำสำรอื่นใดท่ีเกี่ยวกับทุน	 และกำรออก 
หุ้นกู้ของบริษัทฯ

2.	 พิจำรณำอนุมัติในเรื่องส�ำคัญ	สรุปได้ดังต่อไปนี้
•	 อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
•	 อนุมัติกำรแต่งต้ังกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย	 

และอนุมัติกำรก�ำหนด	 หรือแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร 
คณะกรรมกำรบริษัท	และกฎบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อย

•	 อนุมัติงบกำรเงินฉบับสอบทำนรำยไตรมำส	 และอนุมัติ
กำรเผยแพร่งบกำรเงินของบริษัทฯ

•	 อนุมัติกำรต้ังส�ำรองทำงบัญชีที่มีวงเงินเกินกว่ำ	 1,500	
ล้ำนบำทต่อรำยกำร	เช่น	หนีส้ญูกำรด้อยค่ำของทรพัย์สนิ

•	 อนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยทำงบัญชีที่ส�ำคัญ
•	 อนุมัติกำรก�ำหนด/แก้ไขเพิ่มเติมอ�ำนำจอนุมัติ	 (Level	 

of	Authorities	Matrix)	ของบริษัทฯ
•	 อนมุตัแิผนธุรกจิ	กลยทุธ์ทำงธรุกจิ	และดชันวีดัผลส�ำเรจ็	

(KPI)
•	 อนุมัติงบประมำณประจ�ำปี	และอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลง

แก้ไขงบประมำณประจ�ำปีที่เกินกว่ำร้อยละ	 10	 ของ
วงเงินที่ได้รับกำรอนุมัติ

•	 อนุมัติรำยกำรที่มีวงเงินเกินกว่ำ	 1.5	 พันล้ำนบำทต่อ
รำยกำร	ดังนี้
-	 กำรเพิม่ทนุในบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ	ไม่ได้ถอืหุน้ทัง้หมด	

บริษัทร่วม	กิจกำรร่วมค้ำ	และเงินลงทุน
-	 กำรลงทุน	 รำยจ่ำยฝ่ำยทุน	 กำรลงทุนเพื่อกระจำย

ควำมเสี่ยง
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-	 กิจกรรมจัดหำเงินทุนอื่น	 (นอกเหนือจำกที่ก�ำหนด 
ข้ำงต้น)

-	 อนพัุนธ์	และกำรออกตรำสำรเครดิต	(letter	of	credit)
-	 กำรให้หรือขอควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินระหว่ำง

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ	ไม่ได้ถือหุ้นทั้งหมด
•	 อนุมัติค่ำใช้จ่ำยในกำรสอบทำนธุรกิจ	 (Due	diligence)	

และ/หรือกำรศึกษำควำมเป็นไปได้	(Feasibility	study)	
ของธรุกจิหรอืโครงกำรทีม่วีงเงนิเกนิกว่ำ	75	ล้ำนบำทต่อ
รำยกำร

	 ทั้งนี้	 ข้ึนอยู่กับกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก�ำกับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง	
และเงื่อนไขของธนำคำรและสถำบันที่ลงทุน

การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการบรษิทั	และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กำรแยกต�ำแหน่งมบีทบำทส�ำคญัในกำรก�ำกับดแูลกจิกำรเพือ่ประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดยรวม	ดังนั้นเพื่อให้เกิดควำมสมดุลใน 
อ�ำนำจกำรด�ำเนนิงำน	บรษัิทฯ	ได้แยกต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิทั	 
และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรมใิห้เป็นบคุคล
เดียวกัน	 ประธำนกรรมกำรบริษัทท�ำหน้ำท่ีก�ำกับดูแลกำรใช้นโยบำย
และแนวทำงกำรปฏิบัติงำนเชิงกลยุทธ์ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
และฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำและจัดท�ำขึ้น	 ตลอดจนดูแลให้กำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทด�ำเนินไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ	 และตำม
ระเบียบวำระที่ก�ำหนดและส่งเสริมให้กรรมกำรทุกท่ำนมีส่วนร่วมใน 
กำรอภิปรำยใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบและแสดงควำมคิดเห็นได ้
อย่ำงอิสระ

บริษัทฯ	 มีโครงสร้ำงกำรจัดกำรอ�ำนำจ	 หน้ำท่ี	 และควำมรับผิดชอบ 
ระหว ่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรอย ่ำงชัดเจนโดย 
คณะกรรมกำรบริษัทจะไม่ยุ่งเกี่ยวกับงำนประจ�ำวัน	 หรือกิจกรรมทำง
ธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบของฝ่ำยบริหำร

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
1.	 เรยีกประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	และมอบหมำยให้เลขำนกุำรบรษิทั	

ดแูลเรือ่งกำรจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ	รวมทัง้เอกสำรต่ำงๆ	เพ่ือให้
คณะกรรมกำรได้รับข้อมูลอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ

2.	 ท�ำหน้ำที่เป็นประธำนท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น	 และด�ำเนินกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ	 
และตำมระเบียบวำระที่ก�ำหนดไว้

3.	 ดูแลให้กำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงกรรมกำรและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำง
มีประสิทธิภำพ

4.	 ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่กฎหมำยก�ำหนดไว้โดยเฉพำะให้เป็นหน้ำที่ของ
ประธำนกรรมกำรบริษัท

5.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขำดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีกำรลงคะแนนเสียง	 และคะแนนเสียงสอง
ฝ่ำยเท่ำกัน

6.	 ก�ำกับ	 ติดตำม	 และดูแลให้ม่ันใจได้ว ่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ 
คณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	และบรรลตุำมเป้ำหมำย
และกลยุทธ์ของบริษัทฯ	และ

7.	 เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและ
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	 และระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและ
ฝ่ำยบริหำร

ประธำนกรรมกำรบริษัท	 เป็นกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู ้บริหำรและไม่
เป็นกรรมกำรอิสระ	 เนื่องจำกด�ำรงต�ำแหน่งทั้งประธำนกรรมกำร
บริษัทและประธำนกรรมกำรบริหำร	 ด้วยบริษัทฯ	 เล็งเห็นว่ำควำมรู้	 
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของประธำนกรรมกำรบริษัทสำมำรถ 
ส่งเสริมและพัฒนำธุรกิจของบริษัทฯ	 ได ้เป ็นอย่ำงมำก	 อีกท้ัง 
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ต้ังอยู่บนพื้นฐำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี 
ประธำนกรรมกำรบริษัทจะปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎหมำยและขอบเขต 
อ�ำนำจหน้ำที่ที่ได ้รับมอบหมำยและเป็นไปตำมมติของที่ประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 อย่ำงไรก็ตำม	 เพื่อส่งเสริม 
ให้เกิดกำรถ่วงดุลอ�ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำร	 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทน	 ประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 และ
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง	 ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระได้
เข้ำมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดวำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีอ�ำนำจหน้ำที่
เกี่ยวกับกำรบริหำรบริษัทฯ	ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย	และ
จะต้องบริหำรบริษัทฯ	 ตำมแผนงำนหรืองบประมำณที่ได้รับอนุมัติ
จำกคณะกรรมกำรบริษัท	 รักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 และผู้ถือหุ้น	
อ�ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ครอบคลุมถึงเรื่องอื่นๆ	ด้วย	ดังนี้
1.	 บริหำรจัดกำรและควบคุมดูแลกำรด�ำเนินกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับ

กำรบริหำรงำนทั่วไปของบริษัทฯ	 เพื่อให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค	์
นโยบำย	ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ

2.	 พิจำรณำแผนกำรลงทุนในกิจกำรต่ำงๆ	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป

3.	 มีอ�ำนำจในกำรท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ	 ตำมขอบเขตที่ก�ำหนดไว ้
ในนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ	 เร่ืองอ�ำนำจอนุมัติ
ด�ำเนินกำร	และ

4.	 ด�ำเนินกำรใดๆ	 ที่ได้รับมอบหมำยตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

กำรมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้กรรมกำรผู้จัดกำร 
ใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนั้น	 จะไม่มีลักษณะเป็นกำร 
มอบอ�ำนำจ	 หรือมอบอ�ำนำจช่วงที่ท�ำให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 
ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย	 และหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้	 โดยกำรอนุมัติรำยกำร 
ดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิำรณำและอนมุตัริำยกำรดงักล่ำวตำมข้อก�ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย	 6	 คณะ	 ได้แก่	
1)	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 (Audit	Committee)	 2)	คณะกรรมกำร
บริหำร	 (Executive	 Committee)	 3)	 คณะกรรมกำรสรรหำและ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทน	(Nomination	and	Remuneration	Committee)	 
4)	 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 (Corporate	 Governance	 
Committee)	5)	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	(Risk	Management	 
Committee)	 และ	 6)	 คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย ่ำงยั่งยืน	 
(Sustainable	 Development	 Committee)	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 
ยังมีคณะกรรมกำรกำรลงทุน	 (Investment	 Committee)	 ซ่ึงเป็น 
คณะกรรมกำรระดับบริหำรท�ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำและกล่ันกรอง 
กำรลงทุนต่ำงๆ	ของบริษัทฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	
3	 คน	 ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติให้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบและได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ทั้ งนี้ 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได ้ รับอ� ำนำจอย ่ำงเ ต็มที่ จำก 
คณะกรรมกำรบริษัท	 ในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของตน	 มีกำรก�ำหนด
แผนตรวจสอบประจ�ำปีและกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกระบวนกำรรำยงำนข้อมูล
ทำงกำรเงิน	ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ทำงกำรเงิน	กระบวนกำรตรวจสอบ	รวมถึงกระบวนกำรในกำรติดตำม
ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	ระเบียบ	และข้อบังคับของบริษัทฯ

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2566	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ประกอบไปด้วยสมำชิกต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�าแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นำยสมบูรณ์เกียรติ	เกษมสุวรรณ	 ประธำนกรรมกำร	 14	พฤศจิกำยน	2559
2.	 นำยสันติ	บำงอ้อ	 สมำชิก	 14	กุมภำพันธ์	2555
3.	 นำยเชิดพงษ์	สิริวิชช์	 สมำชิก	 14	กุมภำพันธ์	2556

กรรมกำรทุกท่ำนในคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกรรมกำรอิสระ	 โดย
กรรมกำรตรวจสอบทั้ง	 3	 ท่ำน	 เป็นผู ้มีควำมรู ้และประสบกำรณ ์
เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของ 
งบกำรเงิน

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทำนควำมถูกต้อง	ควำมเพยีงพอ	ควำมเชือ่ถอืได้	และควำมเทีย่ง

ตรงของกระบวนกำรรำยงำนข้อมลูทำงกำรเงนิ	โดยกำรประสำนงำน
ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหำรท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท�ำรำยงำน
ข้อมูลทำงกำรเงินรำยไตรมำสและรำยปี
1.1	 ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินให้

ทดัเทยีมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิระหว่ำงประเทศ	
รวมถึงพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบกำรเปลี่ยนแปลง
นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

2.	 สอบทำนควำมเหมำะสมและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุม
ภำยในและหน้ำท่ีของกำรตรวจสอบภำยใน	 เพื่อให้มั่นใจใน 
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน	 รวมถึงหน้ำที่ของ
กำรตรวจสอบภำยใน	 โดยประสำนงำนร่วมกับผู้สอบบัญชีและ 
ผู้ตรวจสอบภำยใน	เพื่อพิจำรณำในประเด็นดังต่อไปนี้
2.1	 สอบทำนกจิกรรมกำรด�ำเนนิงำนและกำรจดัโครงสร้ำงองค์กร 

ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยให้หน่วยงำนตรวจสอบ 
ภำยในขึ้นตรงกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และให  ้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้จิำรณำผลงำนของหน่วยงำน 

ตรวจสอบภำยในเพื่อให้มั่นใจว่ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
มีอิสระในกำรด�ำเนินงำน	 และไม่มีกำรจ�ำกัดขอบเขตใน 
กำรปฏิบัติงำน

2.2	 ประเมินควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
2.3	 พิจำรณำและอนุมัติกำรแต่งต้ัง	 ถอดถอน	 โอนย้ำย	 หรือ 

เลิกจ้ำงผู้บริหำรระดับสูงฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
2.4	 พิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบ	 และข้อเสนอแนะที่น�ำเสนอ

โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในและก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำม 
ข้อเสนอแนะ

2.5	 สอบทำนควำมเพียงพอในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
ของบริษัทฯ	 อีกทั้งเพื่อให้มั่นใจว่ำ	 กำรบริหำรจัดกำรควำม
เส่ียงดังกล่ำวเป็นไปตำมแนวปฏิบัติของหน่วยงำนภำครัฐที่
เกี่ยวข้อง	และสอดคล้องกับนโยบำยภำยในของบริษัทฯ

2.6	 ประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงูฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน	และ

2.7	 พิจำรณำและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบ	งบประมำณประจ�ำปี	 
แผนอตัรำก�ำลงั	และแผนพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะของบคุลำกร
ของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรตรวจสอบ 
เป็นไปอย่ำงครอบคลุม	ทั้งด้ำนกำรเงิน	บัญชี	และกำรปฏิบัติ
กำร	 พร้อมทั้งติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนต่ำงๆ	
เหล่ำนั้น

3.	 สอบทำนกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจว่ำ	 กำร
ด�ำเนินธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และกฎหมำยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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4.	 พิจำรณำ	คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้ง	และเลิกจ้ำงบุคคลซึ่งมีควำมเป็น
อิสระ	 เพ่ือท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 รวมถึงพิจำรณำ 
กำรต่อรองค่ำสอบบัญชีและด�ำเนินกิจกรรมหลักดังต่อไปนี้
4.1	 สอบทำนผลกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชี	 โดยพิจำรณำถึง

ควำมเชื่อถือได้	 ควำมเพียงพอของทรัพยำกร	 ขอบเขตกำร
ปฏิบัติงำน	 และประสบกำรณ์ของผู้ช่วยผู้สอบบัญชีที่ได้รับ
มอบหมำยให้ปฏิบัติงำนตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

4.2	 สอบทำนขอบเขตและแนวทำงกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี	
เพื่อให้มั่นใจในควำมเหมำะสมและมิได้มีกำรจ�ำกัดขอบเขต
กำรตรวจสอบ

4.3	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมกำรบรษิทัในกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
4.4	 พิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะที่เสนอ 

โดยผู้สอบบัญชีและก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะ
ดังกล่ำว	และ

4.5	 ในระหว่ำงปี	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะประชุมร่วมกับ 
ผู ้สอบบัญชีและหัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	 โดยไม่ม ี
ฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมด้วยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง

5.	 พิจำรณำกำรด�ำเนินธุรกิจรวมถึงรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	 เพ่ือให ้
มั่นใจว่ำไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 ในกำรพิจำรณำด�ำเนิน
รำยกำรค้ำระหว่ำงบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	หรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องอืน่ๆ	
ทัง้นี	้เพือ่ให้ม่ันใจในประสทิธภิำพของระบบกำรก�ำกบัดแูลกำรปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ	 รวมถึงควำมสมเหตุสมผลของ 
กำรด�ำเนินรำยกำร	เพื่อคงไว้ซึ่งผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดท�ำและเปิดเผยรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ซึ่งลงนำมโดย
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบในแบบ	56-1	One	Report	ของบรษิทัฯ	
โดยต้องประกอบไปด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้
6.1	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	และควำมเชื่อถือได้

ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ
6.2	 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน

ของบริษัทฯ
6.3	 ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 หรือ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.4	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี	 บริษัทฯ	 
มีนโยบำยในกำรรักษำควำมเป็นอิสระของผู ้สอบบัญชี
โดยจ�ำกัดมิให้ผู ้สอบบัญชีให้บริกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกับงำน 
สอบบัญชีและงำนบริกำรด้ำนภำษี	 และพิจำรณำให้มีกำร
ประมูลผู้สอบบัญชีใหม่ทุกๆ	4	รอบปีบัญชี

6.5	 ควำมเห็นต่อรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
6.6	 จ�ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบและจ�ำนวน

กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน
6.7	 ควำมเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้

รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร	และ
6.8	 รำยกำรอืน่ทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทรำบ	ภำยใต้ 

ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ	 ท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท

7.	 ปฏบิตักิำรอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยด้วยควำมเหน็
ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

8.	 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้แก ่
คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นรำยไตรมำส

9.	 สอบทำนข้อสรปุและหลกัฐำนกำรฉ้อโกงของพนกังำนหรอืผูบ้รหิำร	
ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ	 ได้รับควำมเสียหำยและน�ำเสนอรำยงำนที่ได้
รับกำรสอบทำนโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบให้แก่คณะกรรมกำร
บริหำรเพื่อพิจำรณำ

10.	สอบทำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ�ำปี
11.	สอบทำนและประเมินควำมเหมำะสมของกฎบัตรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ	และน�ำเสนอข้อปรบัปรงุแก้ไขให้แก่คณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่ออนุมัติ

12.	ด�ำเนนิกำรให้มีกระบวนกำรก�ำกบัดูแลรบัข้อเสนอแนะและเรือ่งร้อง
เรียนของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ

13.	จัดจ้ำงบุคคลภำยนอกเป็นกำรชั่วครำวหรือตำมควำมจ�ำเป็น	 เพื่อ
ให้แน่ใจว่ำฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีทรัพยำกรบุคคลที่เพียงพอ	 หรือ
มีควำมรู้ควำมสำมำรถเพียงพอในกำรปฏิบัติงำนให้แล้วเสร็จตำม
วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและตำมเวลำที่ก�ำหนด

14.	สอบทำนกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำกำรปฏบิตังิำน
ต่ำงๆ	เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เน้นย�้ำเร่ืองกำรมีระบบกำร
ควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ
โดยกำรน�ำแนวทำง	 Three	 Lines	 of	 Defense	 มำใช้กับระบบกำร
ควบคมุภำยในเพือ่ส่งเสรมิให้ทกุแผนกเข้ำใจกำรปฏบิตัติำมของบรษิทัฯ	 
ส�ำหรับแนวทำงนี้	 หน่วยงำนในชั้นแรกควรเข้ำใจบทบำทของตนเรื่อง
กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและกฎหมำย	และ
เพื่อให้แน่ใจว่ำหน่วยงำนของตนได้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดของ 
กำรท�ำหน้ำที่ของตน	 ในขณะที่กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะท�ำหน้ำที่เป็น
เสมือนหน่วยงำนช้ันที่สองในกำรตรวจ	 ติดตำม	 และควบคุม	 เพื่อ
สนบัสนนุกำรบรหิำรจดักำร	รวมถงึควำมเสีย่งและหน้ำทีใ่นกำรควบคมุ	
นอกจำกนี้	 หน่วยงำนช้ันที่สำม	 ซึ่งคือแผนกตรวจสอบภำยใน	 และ 
กำรก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนจะให้ควำมเชื่อมั่นที่ เป ็นอิสระต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัท	 รวมทั้งประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม

ในปี	2566	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	11	ครั้ง	 
โดยรำยละเอียดกำรด�ำเนินงำนปรำกฏอยู ่ ในหัวข ้อ	 “รำยงำน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ”	ในแบบ	56-1	One	Report	ประจ�ำปี	2566	นี้

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติให้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร	 และ
อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำร	 โดยที่คณะกรรมกำรบริหำร
ประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย	 4	 คน	 ที่มำจำกกรรมกำรและผู้บริหำร
ของบริษัทฯ



159รายงานประจ�าปี 2566 • แบบ 56-1 One Report • TTA

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2566	คณะกรรมกำรบริหำร	ประกอบไปด้วยสมำชิกดังต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�าแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นำยประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 ประธำนกรรมกำร	 14	กุมภำพันธ์	2555
2.	 นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 สมำชิก	 14	กุมภำพันธ์	2555
3.	 ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 สมำชิก	 12	กุมภำพันธ์	2557
4.	 นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 สมำชิก	 11	สิงหำคม	2564

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 พิจำรณำก�ำหนดแผนธุรกิจและทิศทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจ	

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ	 และอ�ำนำจบริหำร
ต่ำงๆ	ของบริษัทฯ	เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำต่อไป

2.	 ตรวจสอบ	 ติดตำม	 และก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ	
ของบริษัทฯ	 ที่ได้ก�ำหนดไว้ให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท 
มอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

3.	 พิจำรณำและให้ควำมเห็นงบประมำณประจ�ำปีและกำรลงทุนของ 
บริษัทฯ	ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป

4.	 มีอ�ำนำจในกำรท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ	 ตำมขอบเขตที่ก�ำหนดไว้
ในนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ	 เรื่องอ�ำนำจอนุมัติ 
ด�ำเนินกำร

5.	 ด�ำเนินกำรอื่นๆ	ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

นอกจำกนี้	 ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร	 ผู ้บริหำรของแต่ละ 
หน่วยธรุกิจได้รบัควำมไว้วำงใจให้รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนและประเดน็

ส�ำคัญต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทุกไตรมำส	 เพ่ือให้มั่นใจว่ำ
คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 
ได้อย่ำงใกล้ชิด

ในปี	 2566	 คณะกรรมกำรบริหำรได้มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	 7	 ครั้ง	 
โดยรำยละเอียดกำรด�ำเนินงำนปรำกฏอยู ่ ในหัวข ้อ	 “รำยงำน 
คณะกรรมกำรบริหำร”	ในแบบ	56-1	One	Report	ประจ�ำปี	2566	นี้

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติให้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทน	 และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำ
และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทน	ประกอบไปด้วยกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรอย่ำงน้อย	3	คน	
และมกีรรมกำรอสิระเป็นจ�ำนวนสองในสำม	(2/3)	ของจ�ำนวนกรรมกำร
ทั้งคณะ	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนเป็น
กรรมกำรอิสระ	 โดยได้รับเลือกจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด
ค่ำตอบแทน

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2566	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ประกอบไปด้วยสมำชิกต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�าแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นำยสันติ	บำงอ้อ/1	 ประธำนกรรมกำร	 14	กุมภำพันธ์	2556
2.	 นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 สมำชิก	 14	กุมภำพันธ์	2555
3.	 นำยโมฮัมหมัด	รำเชด	อำหมัด	 สมำชิก	 14	กุมภำพันธ์	2556
	 เอ็ม.	อัลนัสซำรี/1

/1 กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	ที่เป็นกรรมกำรอิสระ

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน
1.	 สรรหำ	 คัดเลือก	 และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระ	

ประธำนกรรมกำรบริษัท	 และกรรมกำรบริษัท	 เพื่อน�ำเสนอต่อ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอืผูถ้อืหุน้	เพ่ือพิจำรณำอนุมตัิ
ในกรณีที่ต�ำแหน่งว่ำงลงเนื่องจำกครบวำระและในกรณีอื่นๆ

2.	 สรรหำ	 คัดเลือก	 และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรใน 
คณะกรรมกำรชดุย่อยของบรษิทัฯ	กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำน 
เจ้ำหน้ำที่บริหำร	และเลขำนุกำรบริษัท	ในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่ำงลง	
เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
ต่อไป	 รวมทั้งก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหำร
ระดับสูง

3.	 เสนอนโยบำยผลตอบแทน	 แนวทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทน	 และ 
ผลประโยชน์อื่นๆ	ส�ำหรับกรรมกำร	บริษัท	คณะกรรมกำรชุดย่อย	
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และผู้บริหำร
ระดับสูงให้เหมำะสมกับหน้ำท่ี	 ควำมรับผิดชอบ	 สอดคล้องกับ 
ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	และภำวะตลำดอยู่เสมอ

4.	 ก�ำหนดงบประมำณค่ำตอบแทนประจ�ำปี	 โดยพิจำรณำจำก 
ผลประกอบกำรของบริษัทฯ

5.	 พิจำรณำกลั่นกรองโครงสร้ำงเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทน
อื่นๆ	ของบริษัทฯ

6.	 กลั่นกรองและตรวจสอบรำยช่ือผู้ที่จะเสนอช่ือเป็นกรรมกำรกับ
หน่วยงำนที่เก่ียวข้องว่ำ	 มิได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำหรือถอดถอน 
จำกบัญชีรำยชื่อที่หน่วยงำนเหล่ำนี้จัดท�ำขึ้น
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7.	 ในกรณีที่มีกำรเสนอชื่อกรรมกำรท่ีพ้นวำระกลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง	
ควรน�ำเสนอประวัติกำรเข ้ำร ่วมประชุมคณะกรรมกำรและ 
กำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบกำรพิจำรณำด้วย

ในปี	2566	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนได้มกีำรประชมุ
รวมทั้งส้ิน	 2	 คร้ัง	 โดยรำยละเอียดกำรด�ำเนินงำนปรำกฏอยู่ในหัวข้อ	
“รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน”	ในแบบ	56-1	
One	Report	ประจ�ำปี	2566	นี้

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติให้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรก�ำกับดูแล
กิจกำร	 และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 โดย
คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 จะประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 
3	คน	ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นกรรมกำรอิสระโดยได้รับ
กำรเลือกตั้งจำกคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2566	คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	ประกอบไปด้วยสมำชิกต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�าแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นำยสันติ	บำงอ้อ/1	 ประธำนกรรมกำร	 14	กุมภำพันธ์	2555
2.	 นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 สมำชิก	 14	กุมภำพันธ์	2555
3.	 ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 สมำชิก	 11	สิงหำคม	2564

/1 กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	ที่เป็นกรรมกำรอิสระ

บทบาทและหน้าท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการก�ากบัดูแลกจิการ
คณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกิจกำร	มหีน้ำทีท่บทวนนโยบำยกำรก�ำกบัดแูล
กจิกำร	ก�ำกับดูแล	และติดตำมผลกำรปฏบิตั	ิรวมถงึประพฤตปิฏบัิตใิห้อยู่
ในกรอบของจริยธรรม	โดยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำร	มีดังต่อไปนี้
1.	 ก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 และกำรปฏิบัติงำนของ 

คณะกรรมกำรชุดย่อยที่บริษัทฯ	 จัดตั้งขึ้น	 รวมทั้งผู้บริหำรและ
พนักงำนให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 สอดคล้องกับ
นโยบำยของบริษัทฯ	และกฎหมำย	และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

2.	 ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมหลักก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ในทุกระดับ	 และเป็นไปตำมกฎหมำย	 นโยบำยของบริษัทฯ	 และ 
รำยกำรอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

3.	 ก�ำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์	ข้อพึงปฏิบัติที่ส�ำคัญๆ	ของบริษัทฯ	
ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

4.	 เสนอแนะข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 
ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ

5.	 ดูแลให้หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมีผลในทำงปฏิบัติ	 มีควำม 
ต่อเนื่องและเหมำะสม

6.	 รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
ของบริษัทฯ	 พร้อมควำมเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อ
แก้ไขปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม	และ

7.	 ก�ำกับดูแลให้มีนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
ที่เหมำะสมเพียงพอต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ

ในปี	 2566	 คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรได้มีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน	
2	 ครั้ง	 โดยรำยละเอียดกำรด�ำเนินงำนปรำกฏอยู่ในหัวข้อ	 “รำยงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร”	 ในแบบ	 56-1	 One	 Report	 
ประจ�ำปี	2566	นี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติให้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงและได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย	
3	คนที่มำจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2566	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ประกอบไปด้วยสมำชิกต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�าแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นำยเชิดพงษ์	สิริวิชช์/1	 ประธำนกรรมกำร	 15	พฤษภำคม	2560
2.	 ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 สมำชิก	 15	พฤษภำคม	2560
3.	 นำยคทำรัฐ	สุขแสวง	 สมำชิก	 11	สิงหำคม	2564
4.	 นำยสมชำย	อภิญญำนุกุล	 สมำชิก	 11	สิงหำคม	2564

/1 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ที่เป็นกรรมกำรอิสระ



161รายงานประจ�าปี 2566 • แบบ 56-1 One Report • TTA

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง
1.	 ทบทวนประสิทธิผลของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรภำยใน

กลุ่มบริษัท	 เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรระบุควำมเสี่ยงท่ีเป็นสำระส�ำคัญ	
และมกีระบวนกำรจดักำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม	รวมถึงกำรก�ำหนด
และกำรปรับปรุงนโยบำยของกลุ่มบริษัทที่เหมำะสมในภำยหลัง

2.	 ประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุม 
ด้ำนกำรบริหำร	กำรปฏิบัติงำน	และกำรบัญชีของกลุ่มบริษัท

3.	 ตรวจสอบควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและที่อำจเกิดขึ้น
4.	 ติดตำมกำรด�ำเนนิกำรตำมแผนธรุกจิและแผนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

องค์กร
5.	 ทบทวนกระบวนกำรวำงแผนฉุกเฉินทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัท	 

เพื่อให้ม่ันใจว่ำมีกำรระบุบันทึกควำมเส่ียงประเด็นส�ำคัญ	 และจัด
ท�ำแผนฉุกเฉินที่เหมำะสม

6.	 ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม�ำ่เสมอโดยแบ่งปัน
ข้อมลูเกีย่วกบัควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในทีอ่ำจส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 ตัดสินใจและให้ค�ำแนะน�ำในประเด็นส�ำคัญท่ีได้จำกกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยง

8.	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุกำรด�ำเนนิโครงกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยใน
กลุ่มบริษัท

ในปี	2566	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	
4	 ครั้ง	 โดยรำยละเอียดกำรด�ำเนินงำนปรำกฏอยู่ในหัวข้อ	 “รำยงำน
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง”	 ในแบบ	 56-1	 One	 Report	 
ประจ�ำปี	2566	นี้

เพื่อให้กำรก�ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำง 
รำบรื่น	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีหน่วยงำนขององค์กรในระดับกลุ่มบริษัทขึ้น	 
ซึ่งหน่วยงำนเหล่ำนี้มีส่วนสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนและกำรพัฒนำ
ปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงของ
องค์กรในวงกว้ำง	 โดยมีหน้ำที่ก�ำกับดูแล	 ประเมิน	 และลดควำมเสี่ยง
ในระดับองค์กรซึ่งจะช่วยระบุควำมเสี่ยงหลักของธุรกิจ	 รวมถึงควบคุม 
ควำมเสี่ยงของกำรบริหำรธุรกิจได้อย่ำงเหมำะสม	 ตลอดจนให้มีกำร
บงัคบัใช้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่งผ่ำนนโยบำยและกระบวนกำร	ทัง้นี้	 
ผู้บริหำรได้มีกำรผลักดันให้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ในระดับหน่วยธุรกิจ	 เพื่อที่จะได้มีกำรจัดเตรียมควำมพร้อมใน 
กำรป้องกันควำมเสี่ยงได้ทันท่วงที	 และมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
เชิงรุกส�ำหรับหน่วยธุรกิจมำกขึ้น

นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร	และกำรอบรม
ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงส�ำหรับแต่ละกลุ่มธุรกิจ	 กำรอบรมมุ่งเน้นถึง
แนวคิด	 หลักกำร	 และกำรด�ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ทั่วทั้งองค์กร	 เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ	 มีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน	 รวมทั้ง
สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้นในระยะยำว

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติให้แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรพัฒนำ 
อย่ำงยั่งยืน	 และได้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมกำรกำรพัฒนำ 

อย่ำงยั่งยืน	 โดยคณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนมีสมำชิกทั้งสิ้น	 
12	คน	โดยมีนำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี	กรรมกำร	และผู้ช่วยกรรมกำร 
ผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุสและประธำนกลุม่อำหำรและเคร่ืองดืม่	เป็นประธำน
กรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงย่ังยนื	และมสีมำชกิอกี	11	ท่ำนซึง่เป็นผูบ้รหิำร
ระดับสูงของแต่ละสำยธุรกิจและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ	 
และบริษัทย่อย

คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 ได้จัดต้ังคณะท�ำงำนด้ำนกำร
พัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน	 (SD	 Working	 Group)	 ซ่ึงประกอบไปด้วย
ตัวแทนจำกหัวหน้ำงำนในหลำยหน่วยงำน	 ท�ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำร
ด�ำเนินตำมแผนกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืน	 เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด�ำเนินงำน
ด้ำนควำมยัง่ยนืสอดคล้องไปกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ	มกีำรพฒันำทีต่่อเนือ่ง	 
มีกำรสื่อสำรที่ชัดเจน	 มีกำรติดตำมผลและประสิทธิภำพของ 
กำรด�ำเนนิงำนให้เป็นไปตำมแผนงำนด้ำนควำมยัง่ยนื	ตลอดจนรำยงำน
ผลกำรด�ำเนินงำนให้กับคณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบอย่ำงสม�่ำเสมอ

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน
1.	 ก�ำหนดนโยบำย	กลยทุธ์	ตลอดจนแผนกำรด�ำเนนิงำนเพือ่กำรพฒันำ

อย่ำงยั่งยืนที่สอดคล้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ	
สังคม	 และส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ	 มุ่งสร้ำงคุณค่ำท่ียั่งยืนให้กับ	 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2.	 พิจำรณำและอนุมัติงบประมำณที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้ำนกำร
พัฒนำควำมยั่งยืน

3.	 ให้กำรส่งเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมต่ำงๆ	ของบรษิทัฯ	เพือ่ให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมนโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

4.	 ก�ำกับ	ดูแล	ทบทวนกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนอย่ำง
น้อยปีละ	1	ครัง้	และผลกัดนัให้น�ำไปสูก่ำรปฏิบตั	ิสร้ำงกำรมส่ีวนร่วม 
ในกำรด�ำเนินโครงกำรต่ำงๆ	ภำยใต้กรอบกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอก

5.	 ให้ค�ำปรึกษำ	ส่งเสริม	สนับสนุนทรัพยำกรและบุคลำกรที่เหมำะสม
เพือ่ให้กำรด�ำเนนิกลยทุธ์กำรพฒันำอย่ำงย่ังยนืเกดิขึน้ทัว่ทัง้องค์กร	
และสอดคล้องเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน

6.	 รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท

ในปี	 2566	 คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 ได้มีกำรประชุมรวม 
ทั้งสิ้น	 3	 คร้ัง	 โดยรำยละเอียดกำรด�ำเนินงำนปรำกฏอยู่ในหัวข้อ	
“รำยงำนคณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน”	 ในแบบ	 56-1	 One	
Report	ประจ�ำปี	2566	นี้

คณะกรรมการการลงทุน
บรษิทัฯ	ยงัมคีณะกรรมกำรกำรลงทนุ	(Investment	Committee)	ซึง่เป็น 
คณะกรรมกำรระดับบริหำรท�ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำและกลั่นกรอง 
กำรลงทุนต่ำงๆ	ของบริษัทฯ	ประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย	4	คน	
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ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2566	คณะกรรมกำรกำรลงทุน	ประกอบไปด้วยสมำชิกต่อไปนี้

	 ที่	 ชื่อ	 ต�าแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1.	 นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 ประธำนกรรมกำร	 27	เมษำยน	2558
2.	 ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 สมำชิก	 27	เมษำยน	2558
3.	 นำยคทำรัฐ	สุขแสวง	 สมำชิก	 11	สิงหำคม	2564
4.	 นำยสมชำย	อภิญญำนุกุล	 สมำชิก	 11	สิงหำคม	2564

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน
1.	 ทบทวนและประเมินกำรลงทุนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติ	เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
2.	 ก�ำกับดูแลกำรลงทุนของบริษัทฯ	ในทุกโครงกำร
3.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ำยบริหำรในด้ำนกำรวิเครำะห์และกำรจัดสรรโครงสร้ำงกำรลงทุน	ก่อนที่จะยื่นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติ

กฎบัตรฉบับเต็มของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ	 ปรำกฏในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 (https://www.thoresen.com/th/corporate-governance/
corporate-policy-documents)
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รำยชื่อและต�ำแหน่งผู้บริหำร	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2566	บริษัทฯ	มีผู้บริหำรจ�ำนวน	7	ท่ำน	ดังนี้

	 ที่	 รายชื่อผู้บริหาร	 ต�าแหน่ง

1.	 นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
2.	 นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
3.	 นำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่อำวุโสและประธำนกลุ่มอำหำรและเครื่องดื่ม
4.	 นำยคทำรัฐ	สุขแสวง	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนบัญชีและกำรเงิน
	 	 และประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน
5.	 นำยซิกมันต์	สตรอม	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนอะโกรและโลจิสติกส์
6.	 ดร.	วินเซ็นต์	เซียว	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนกฎหมำยและบริหำรงำนต่ำงประเทศ
7.	 นำยสมชำย	อภิญญำนุกุล	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนทรัพยำกรบุคคล

หมายเหตุ	:	 รำยชื่อผู้บริหำรข้ำงต้น	เป็นไปตำมนิยำม	“ผู้บริหำร”	ของประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
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นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร	 โดยประกอบด้วย	 
ค่ำตอบแทนรำยเดือน	ค่ำเบี้ยประชุม	และเงินรำงวัลประจ�ำปี	 (โบนัส)	
(จ่ำยตำมผลประกอบกำร)	 โดยค�ำนึงถึงควำมเหมำะสม	 ภำระหน้ำที่	
ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย	 สอดคล้องกับกลยุทธ์	 เป้ำหมำย 
ระยะส้ันและระยะยำวของบริษัทฯ	 รวมถึงค่ำตอบแทนเพ่ิมเติมจำก 
ภำระหน้ำทีท่ีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเป็นสมำชกิกรรมกำรชดุย่อย	ทัง้นี	้สำมำรถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ	 ซึ่งอยู่ใน
อุตสำหกรรมลกัษณะเดยีวกันและมขีนำดใกล้เคยีงกนั	มคีวำมเหมำะสม	
เพียงพอที่จะรักษำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติตำมที่ต้องกำรไว้ได้	และจูงใจ
ให้กรรมกำรปฏบิตังิำนกบับรษิทัฯ	ให้บรรลเุป้ำหมำยและมีประสทิธภิำพ	
ผ่ำนกระบวนกำรที่ชัดเจนและโปร่งใส	เป็นที่มั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น	ในกำร
ก�ำหนดค่ำตอบแทน	 บริษัทฯ	 มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำและน�ำเสนอจ�ำนวนค่ำตอบแทนที่
เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อให้ควำมเห็นชอบ	ก่อนน�ำเสนอ
ให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติต่อไป

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
ส�ำหรบันโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำน
เจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	จะพจิำรณำจำกคะแนนผลกำรประเมินกำรปฏบิตังิำน	
(MAX	Performance	Evaluation)	และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	
โดยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะประเมิน
ตนเองและเสนอผลกำรประเมินตนเองให้คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก�ำหนดค่ำตอบแทนประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	 เพื่อพิจำรณำน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติต่อไป

นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ส�ำหรับกำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนผู้บริหำร	 จะพิจำรณำจำกคะแนน
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	 (MAX	 Performance	 Evaluation)	 และ 
ผลประกอบกำรโดยรวมของบริษัทฯ	 โดยผู้บริหำรจะประเมินตนเอง 
และน�ำเสนอผลกำรประเมินตนเองให้กรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรพิจำรณำอนุมัติ

นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร 
ผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและผูบ้รหิำรอย่ำงเหมำะสม
โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน	 โปร่งใส	 เป็นธรรม	และค�ำนึงถึงภำระหน้ำที่	
ควำมรับผิดชอบ	 กำรปฏิบัติงำนท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ 
ของบริษัทฯ	 ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 และผลกำรประเมินกำร
ปฏิบัติงำน	(MAX	Performance	Evaluation)	ตำมที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้น	 
โดยองค์ประกอบค่ำตอบแทนดังกล่ำวมีทั้งในระยะสั้นและระยะยำว	 
ซึง่ระยะส้ัน	ได้แก่	เงินเดอืน	เงนิรำงวลัประจ�ำปี	(โบนสั)	และในระยะยำว 
ได้แก่	 กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ	 สวัสดิกำรต่ำงๆ	 ซึ่งรวมถึงประกันชีวิต	
และประกันสุขภำพส่วนบุคคล

นโยบายค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
องค์ประกอบค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร	ประกอบด้วย
•	 กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรจะได้รบัค่ำตอบแทนรำยเดอืนและค่ำเบีย้

ประชุม
•	 ค่ำตอบแทนในรูปของเงินรำงวัลประจ�ำปี	 (โบนัส)	 จะจ่ำยเพิ่มเติม 

ให้แก่กรรมกำรต่อเมือ่ผลกำรด�ำเนนิงำนบรรลถุงึตำมเป้ำหมำย	ทัง้นี้	
ตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	ของกรรมกำรที่ได้
รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

องค์ประกอบค่ำตอบแทนของผู้บริหำร	ประกอบด้วย	ค่ำตอบแทนที่เป็น
เงินสด	 (เงินเดือน)	 เงินรำงวัลประจ�ำปี	 (โบนัส)	และค่ำตอบแทนอื่นๆ	
ซึ่งเป็นสิ่งจูงใจระยะยำว	 ประกอบด้วย	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 และ
เงินประกันสังคม

นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 มีกำรจัดท�ำประกันภัยควำมรับผิดของกรรมกำร
และเจ้ำหน้ำที่	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance)	ให้แก ่
กรรมกำรและเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยในวงเงินจ�ำกัด 
ควำมรับผิดรวม	1,200	ล้ำนบำทต่อปี

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย
ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปี	2566	เมื่อวันที่	27	เมษำยน	
2566	 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือน	 และเบ้ียประชุม
ส�ำหรับกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย	 รวมถึงเงินรำงวัลประจ�ำปี	 
(โบนัส)	 โดยก�ำหนดวงเงินไว้ไม่เกิน	 10	 ล้ำนบำท	 ส�ำหรับปี	 2566	 
โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริษัท	 เป็นผู ้มีอ�ำนำจจัดสรรเงิน 
ค่ำตอบแทนประจ�ำปี	 2566	 ให้แก่กรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย 
ตำมควำมเหมำะสม
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อัตราค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย	ส�าหรับปี	2566	มีรายละเอียดดังนี้

	 คณะกรรมการ	 ประเภทค่าตอบแทนกรรมการ	 อัตราค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมกำรบริษัท	 ค่ำตอบแทนรำยเดือน	 150,000	บำท	ส�ำหรับประธำนกรรมกำร
(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร)	 	 24,500	บำท	ส�ำหรับกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร
	 ค่ำเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 54,000	บำท	ส�ำหรับประธำนกรรมกำร
	 	 31,500	บำท	ส�ำหรับกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร
	 เงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	 กำรจ่ำยค่ำตอบแทนเพิ่มเติมให้แก่กรรมกำร	ในรูปของเงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	
	 	 จะจ่ำยให้แก่กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	ในอัตรำไม่เกินร้อยละ	1	ของก�ำไรสุทธิ
	 	 ของงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	(หลังหักก�ำไร/ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยัง
	 	 ไม่เกิดขึ้นจริง)

	 	 ทั้งนี้	คณะกรรมกำรบริษัทจะก�ำหนดเงินรำงวัลประจ�ำปีให้แก่กรรมกำรบริษัทตำม
  ที่เหมำะสม	(โดยเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ�ำปีที่ได้กล่ำวไว้ข้ำงต้น)

คณะกรรมกำร	 ค่ำเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 33,600	บำท	ส�ำหรับประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
ตรวจสอบ	 	 28,000	บำท	ส�ำหรับกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำรสรรหำ	 ค่ำเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 25,200	บำท	ส�ำหรับประธำนกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 	 21,000	บำท	ส�ำหรับกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรบริหำร	 ค่ำเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 15,120	บำท	ส�ำหรับประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ควำมเสี่ยง	 	 12,600	บำท	ส�ำหรับกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำร	 ค่ำเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 15,120	บำท	ส�ำหรับประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำร	 	 12,600	บำท	ส�ำหรับกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

คณะกรรมกำรบริหำร	 ค่ำเบี้ยประชุมต่อครั้ง	 100,000	บำท	ส�ำหรับประธำนกรรมกำรบริหำร
	 	 28,000	บำท	ส�ำหรับกรรมกำรบริหำร

หมายเหต	ุ:	กรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหำรจะไม่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรและสมำชิกคณะกรรมกำรชุดย่อย

ในปี	2566	บริษัทฯ	ได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรส�ำหรับกรรมกำร
และคณะกรรมกำรชุดย่อยในรูปของค่ำตอบแทนรำยเดือนและ 
เบี้ยประชุมจ�ำนวนรวม	8.121	ล้ำนบำท	และค่ำตอบแทนกรรมกำรใน
รูปของเงินรำงวัลประจ�ำปี	 (โบนัส)	 จำกผลกำรด�ำเนินงำนและวงเงิน 
ทีไ่ด้รบัอนมุตัใินปี	2566	ซึง่ได้จ่ำยในปี	2567	เป็นเงนิรวมจ�ำนวน	1.879	 
ล้ำนบำท	 เป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินรำงวัลประจ�ำปี	 (โบนัส)	 
โดยเมื่อรวมค่ำตอบแทนแล้วจะต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจำก 
ผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุน้	ประจ�ำปี	2566	เมือ่วนัที	่27	เมษำยน	
2566	ที่จ�ำนวน	10	ล้ำนบำท	บริษัทฯ	จัดท�ำประกันภัยควำมรับผิดของ
กรรมกำรและเจ้ำหน้ำที	่(Directors	and	Officers	Liability	Insurance)	

ให้แก่กรรมกำรและเจ้ำหน้ำทีข่องบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยในวงเงนิจ�ำกดั
ควำมรบัผดิรวม	1,200	ล้ำนบำทต่อปี	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	ไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทน
หรือสวัสดิกำรในรูปแบบอ่ืนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดให้กับกรรมกำร	 
นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้น

โดยรำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและเงินรำงวัลประจ�ำปี	 (โบนัส)	
ของกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อยในปี	2566	ได้แสดงไว้ในตำรำง
หน้ำถัดไป
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ค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจ�าปี	(โบนัส)	ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ	ส�าหรับปี	2566

หน่วย	:	บำท

  

  
คณะกรรมการบริษัท	 เบี้ยประชุมกรรมการส�าหรับปี	2566

	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการ	 คณะ	 	 	

	 ชื่อ	 ค่าตอบแทน	 เงินรางวัล	 	 	 	 สรรหาและ	 กรรมการ	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	 รวม

	 	 มาตรฐาน	 ประจ�าปี	 	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	 ก�าหนด	 ก�ากับดูแล	 บริหาร	 การพัฒนา	 (บาท)

	 	 รายเดือน	 (โบนัส)/1	 เบี้ยประชุม	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 ค่าตอบแทน	 กิจการ	 ความเสี่ยง	 อย่างยั่งยืน

1.		นำยประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 1,800,000	 549,180	 432,000	 -	 700,000	 -	 -	 -	 -	 3,481,180

2.		นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

3.		ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 294,000	 190,000	 252,000	 -	 196,000	 -	 25,200	 50,400	 -	 1,007,600

4.		นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

5.		นำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

6.		นำยสมบูรณ์เกียรติ	เกษมสุวรรณ	 294,000	 190,000	 252,000	 369,600	 -	 -	 -	 -	 -	 1,105,600

7.		นำยสันติ	บำงอ้อ	 294,000	 190,000	 252,000	 308,000	 -	 50,400	 30,240	 -	 -	 1,124,640

8.		นำยเชิดพงษ์	สิริวิชช์	 294,000	 190,000	 252,000	 308,000	 -	 -	 -	 60,480	 -	 1,104,480

9.		ดร.	จิตรพงษ์	กว้ำงสุขสถิตย์	 294,000	 190,000	 252,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 736,000

10.	นำยโมฮัมหมัด	รำเชด	อำหมัด

	 	เอ็ม.	อัลนัสซำรี	 294,000	 190,000	 220,500	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 704,500

11.	นำยสมชัย	ไชยศุภรำกุล	 294,000	 190,000	 252,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 736,000

	 รวม	 3,858,000	 1,879,180	 2,164,500	 985,600	 896,000	 50,400	 55,440	 110,880	 -	 10,000,000

หมายเหต	ุ:	 /1 เงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	จำกผลกำรด�ำเนินงำนปี	2566	ตำมที่ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปี	2566	ซึ่งตำมปกติจะจ่ำยในปีถัดไป	

	 	 (ปี	2567)

ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ได้เป็นตัวเงิน
บริษัทฯ	ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนอื่นใดทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมกำร	ทั้งนี้	มีเพียงกำรจัดท�ำประกันภัยควำมรับผิดของกรรมกำร
และเจ้ำหน้ำที่	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance)	ให้แก่กรรมกำรและเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยในวงเงินจ�ำกัดควำมรับผิด 
รวม	1,200	ล้ำนบำทต่อปี
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ค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจ�าปี	(โบนัส)	ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก	ส�าหรับปี	2566

หน่วย	:	บำท

  

  
คณะกรรมการบริษัท	 เบี้ยประชุมกรรมการส�าหรับปี	2566

	 	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 	

 ชื่อ	 	 ค่าตอบแทน	 เงินรางวัล	 	 คณะ	 คณะ	 สรรหาและ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม

	 	 	 มาตรฐาน	 ประจ�าปี	 เบี้ย	 กรรมการ	 กรรมการ	 ก�าหนด	 ก�ากับดูแล	 บริหาร	 การพัฒนา	 (บาท)

	 	 	 รายเดือน	 (โบนัส)	 ประชุม	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 ค่าตอบแทน	 กิจการ	 ความเสี่ยง	 อย่างยั่งยืน 
บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	สิงคโปร์	พีทีอี	แอลทีดี	(กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ)

นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นำยซิกมันต์	สตรอม	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นำยโรเบิร์ต	แอนดรูว์	ฮิลลิเออร์/1	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Mr.	Kevin	Tan	King	Chang	 	 SGD	2,800/2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 SGD	2,800/2

นำยคทำรัฐ	สุขแสวง	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 	 SGD	2,800/2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 SGD	2,800/2

บริษัท	เมอร์เมด	มาริไทม์	จ�ากัด	(มหาชน)	(กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง)

นำยประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 	 900,000	 -	 -	 -	 720,000	 -	 -	 -	 -	 1,620,000
นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ/1 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอเน็ง	 	 480,000	 -	 -	 180,000	 360,000	 120,000/3,/4	 -	 180,000	 -	 1,320,000
ดร.	เจน	โจเซฟ	สโครูปำ	 	 70,000	 -	 -	 40,000	 -	 -	 -	 -	 -	 110,000
นำยเทย์	ยู-จิน	 	 504,305	 -	 -	 -	 -	 126,076/3,/4	 -	 -	 -	 630,382
นำยทัง	คี	เฟย	 	 504,305	 -	 -	 283,672	 -	 126,076/3	 -	 126,076	 -	 1,040,130
นำยพอล	เบอร์เกอร์	ไวลีย์/1 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 	 2,458,610	 -	 -	 503,672	 1,080,000	 372,152	 -	 306,076	 -	 4,720,512

บริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	(มหาชน)	(กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร)

นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอเน็ง	 	 201,600	 110,000	 70,000	 -	 -	 21,000	 -	 42,000	 -	 444,600
นำยซิกมันต์	สตรอม/1	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นำยสมชำย	อภิญญำนุกุล	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
รศ.	ดร.	สำธิต	พะเนียงทอง	 	 201,600	 110,000	 70,000	 87,500	 -	 25,200	 -	 50,400	 -	 544,700
นำยรพี	ม่วงนนท์	 	 201,600	 110,000	 70,000	 87,500	 -	 -	 -	 -	 -	 469,100
นำงสุวิมล	มหำกิจศิริ	 	 201,600	 110,000	 70,000	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 381,600
พลต�ำรวจโทประกำศ	ศำตะมำน	 	 201,600	 110,000	 70,000	 105,000	 -	 21,000	 -	 -	 -	 507,600

รวม	 	 1,008,000	 550,000	 350,000	 280,000	 -	 67,200	 -	 92,400	 -	 2,347,600

บริษัท	พีเอช	แคปปิตอล	จ�ากัด	(กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม)

นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นำยสมชำย	อภิญญำนุกุล	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บริษัท	สยามทาโก้	จ�ากัด	(กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม)

นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
นำยสมชำย	อภิญญำนุกุล	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
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หน่วย	:	บำท

  

  
คณะกรรมการบริษัท	 เบี้ยประชุมกรรมการส�าหรับปี	2566

	 	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการ	 คณะ	 คณะ	 คณะ	 	

 ชื่อ	 	 ค่าตอบแทน	 เงินรางวัล	 	 คณะ	 คณะ	 สรรหาและ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม

	 	 	 มาตรฐาน	 ประจ�าปี	 เบี้ย	 กรรมการ	 กรรมการ	 ก�าหนด	 ก�ากับดูแล	 บริหาร	 การพัฒนา	 (บาท)

	 	 	 รายเดือน	 (โบนัส)	 ประชุม	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 ค่าตอบแทน	 กิจการ	 ความเสี่ยง	 อย่างยั่งยืน

บริษัท	ยูนิค	ไมนิ่ง	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	(มหาชน)	(กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจน�าเข้าถ่านหิน)

นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นำยโดม	ลิ่วลมวิบูลย์	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นำยนิติพัฒน์	อ�ำนำจเถลิงศักดิ์	 	 192,000	 -	 60,000	 57,600	 -	 -	 -	 -	 -	 309,600

นำยเอกทิพย์	ทิพย์ภวัง	 	 192,000	 -	 60,000	 48,000	 -	 -	 -	 -	 -	 300,000

นำยธรำธร	วงศ์ประศำสตร์	 	 192,000	 -	 48,000	 36,000	 -	 -	 -	 -	 -	 276,000

รวม	 	 576,000	 -	 168,000	 141,600	 -	 -	 -	 -	 -	 885,600

บริษัท	เอเชีย	อินฟราสตรักเชอร์	แมเนจเม้นท์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจบริหารทรัพยากรน�้า)

นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นำยฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นำยรัชตะ	ฐิตยำนุรักษ์/1	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

นำยคทำรัฐ	สุขแสวง	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุ	: /1	 กรรมกำรในบริษัทดังกล่ำวได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บริหำรของบริษัท
 /2	 จ�ำนวนเงิน	SGD	2,800	ต่อปี	โดยช�ำระทุก	6	เดือนตำมปีปฏิทิน
 /3	 ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอเน็ง	นำยเทย์	ยู-จิน	และนำยทัง	คี	เฟย	ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะคณะกรรมกำรสรรหำ
 /4	 ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอเน็ง	และนำยเทย์	ยู-จิน	ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะคณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน

ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหำรของบริษัทฯ	ในรูปของเงินเดือน	เงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	และค่ำตอบแทนอื่น	มีดังนี้

	 	 ส�าหรับปี	 ส�าหรับปี
 

ค่าตอบแทน
	 สิ้นสุด	31	ธ.ค.	2565	 สิ้นสุด	31	ธ.ค.	2566

	 จ�านวนผู้บริหาร	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนผู้บริหาร	 จ�านวนเงิน
	 (ราย)	 (ล้านบาท)/1	 (ราย)	 (ล้านบาท)/1

เงินเดือนและเงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	รวม	 7	 80.94	 7	 88.05
ค่ำตอบแทนอื่น
(รวมเงินประกันสังคมและเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ)	 7	 3.41	 7	 4.15

หมายเหต	ุ:	 /1	 ค่ำตอบแทนดังกล่ำวไม่รวมผู้บริหำรของบริษัทฯ	 จ�ำนวน	1	 รำย	 ได้แก่	 นำยซิกมันต์	 สตรอม	ซึ่งได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บริหำรของบริษัทย่อย	 ได้แก่	 
	 	 บริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
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ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหำรของบริษัทย่อยตำมสำยธุรกิจหลักในรูปของเงินเดือน	เงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	และค่ำตอบแทนอื่น	มีดังนี้

	 	 ส�าหรับปี	 ส�าหรับปี
 

ค่าตอบแทน
	 สิ้นสุด	31	ธ.ค.	2565	 สิ้นสุด	31	ธ.ค.	2566

	 จ�านวนผู้บริหาร	 จ�านวนเงิน	 จ�านวนผู้บริหาร	 จ�านวนเงิน
	 (ราย)	 (ล้านบาท)	 (ราย)	 (ล้านบาท)

บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	สิงคโปร์	พีทีอี	แอลทีดี	(กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ)

เงินเดือนและเงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	รวม	 5	 70.96	 5	 59.90
ค่ำตอบแทนอื่น/1	 5	 1.80	 5	 1.86

บริษัท	เมอร์เมด	มาริไทม์	จ�ากัด	(มหาชน)	(กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝั่ง)

เงินเดือนและเงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	รวม	 7	 50.57	 8	 62.74
ค่ำตอบแทนอื่น/1	 7	 4.07	 8	 12.75

บริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	(มหาชน)	(กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตร)/2

เงินเดือนและเงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	รวม	 4	 5.88	 4	 6.01
ค่ำตอบแทนอื่น/1	 4	 0.33	 4	 0.39

บริษัท	พีเอช	แคปปิตอล	จ�ากัด	(กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม)

เงินเดือนและเงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	รวม	 5	 21.01	 5	 17.90
ค่ำตอบแทนอื่น/1	 5	 3.26	 5	 2.01

บริษัท	สยามทาโก้	จ�ากัด	(กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม)

เงินเดือนและเงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	รวม	 10	 10.54	 13	 14.15
ค่ำตอบแทนอื่น/1	 10	 1.09	 13	 1.51

บริษัท	ยูนิค	ไมนิ่ง	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	(มหาชน)	(กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจน�าเข้าถ่านหิน)

เงินเดือนและเงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	รวม	 3	 4.36	 3	 4.50
ค่ำตอบแทนอื่น/1	 3	 0.51	 3	 0.53

บริษัท	เอเชีย	อินฟราสตรักเชอร์	แมเนจเม้นท์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(กลุ่มการลงทุนอื่น-ธุรกิจบริหารทรัพยากรน�้า)

เงินเดือนและเงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	รวม	 5	 8.57	 5	 7.20
ค่ำตอบแทนอื่น/1	 5	 7.00	 5	 6.49

หมายเหต	ุ:	 /1	 ค่ำตอบแทนอื่น	อำทิ	ประกันสังคม	เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	เบี้ยเลี้ยง	เป็นต้น
 /2		 นำยซิกมันต์	สตรอม	ผู้บริหำรของบริษัทฯ	ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะผู้บริหำรของบริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
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ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2566	TTA	มีพนักงำนในสังกัดโดยตรง	ทั้งสิ้น	108/1	คน	ประกอบด้วย	ผู้บริหำรและพนักงำน	รำยละเอียดดังนี้

จ�านวนผู้บริหารของ	TTA

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 1
รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 1
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส	 1
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 4/1

รวมจ�านวนผู้บริหารของ	TTA	 7/1

จ�านวนพนักงานของ	TTA

1.		 สำยงำนสนับสนุนส่วนกลำง	(Group	Supports)	และส�ำนักงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	(CEO’s	office)	 68
2.		 สำยงำนบัญชีและกำรเงิน	นักลงทุนสัมพันธ์	และกฎหมำย	 22
3.		 สำยงำนทรัพยำกรบุคคล	 3
4.		 สำยงำนกลยุทธ์	(Group	Business	Development)	 4
5.		 สำยงำนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน	 5

	 รวมจ�านวนพนักงานของ	TTA	 102

จ�านวนพนักงานของบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก

1.		 บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	สิงคโปร์	พีทีอี	แอลทีดี	(กลุ่มธุรกิจขนส่งทำงเรือ)	 84
2.		 บริษัท	เมอร์เมด	มำริไทม์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(กลุ่มธุรกิจบริกำรนอกชำยฝั่ง)	 167
3.		 บริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อกำรเกษตร)	 7
4.		 บริษัท	พีเอช	แคปปิตอล	จ�ำกัด	(กลุ่มธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม)	 1,564
5.		 บริษัท	สยำมทำโก้	จ�ำกัด	(กลุ่มธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม)	 322
6.		 บริษัท	ยูนิค	ไมนิ่ง	เซอร์วิสเซส	จ�ำกัด	(มหำชน)	(กลุ่มกำรลงทุนอื่น-ธุรกิจน�ำเข้ำถ่ำนหิน)	 56
7.	 บรษิทั	เอเชยี	อินฟรำสตรกัเชอร์	แมเนจเม้นท์	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	(กลุม่กำรลงทนุอืน่-ธรุกจิบริหำรทรพัยำกรน�ำ้) 142

	 รวมจ�านวนพนักงานของบริษัทย่อยของตามสายธุรกิจหลัก	 2,342

	 รวมจ�านวนพนักงานของ	TTA	และบริษัทย่อยตามสายธุรกิจหลัก/2	 2,444

หมายเหต	ุ:	 /1	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของ	TTA	จ�ำนวน	1	รำย	เป็นผู้บริหำรของบริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
 /2	 ไม่รวมคนประจ�ำเรือ	 โดยยอดรวมดังกล่ำว	 มีผู้บริหำรท่ำนหนึ่งด�ำรงต�ำแหน่งทั้งใน	 TTA	 และบริษัท	 พีเอ็ม	 โทรีเซน	 เอเชีย	 โฮลดิ้งส์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 
	 	 จึงท�ำให้มีกำรนับจ�ำนวนซ�้ำกัน	1	รำย

	 	 	 ผลตอบแทนส�าหรับ	 จ�านวนพนักงานที่เข้าร่วม	 เงินสมทบกองทุน
	 TTA	 จ�านวนพนักงาน	 รอบปีบัญชี	2566	สิ้นสุดวันที่	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 ส�ารองเลี้ยงชีพ	(บาท)
	 	 	 31	ธันวาคม	2566	(บาท)	 	

เพศชำย	 32	 170,094,727	 24	 6,831,434
เพศหญิง	 70	 	 58
คนพิกำร/3	 0	 	 0

รวม	 102	 	 82
	 	 	 (เท่ากับร้อยละ	80.39)

หมายเหต	ุ:	 /3 ณ	 เดือนตุลำคม	 ปี	 2566	 TTA	 มีจ�ำนวนพนักงำนถึง	 100	 คน	 เป็นปีแรก	 จึงยังอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำว่ำจ้ำงพนักงำนพิกำร	 หำกครบก�ำหนดรอบปี 
	 	 ในเดอืนตลุำคม	ปี	2567	แล้วยังมไิด้มีกำรว่ำจ้ำงพนกังำนพกิำร	TTA	จะจ่ำยเงนิสมทบเข้ำกองทนุส่งเสรมิและพฒันำคณุภำพชวิีตคนพกิำร	ตำม	พ.ร.บ.	ส่งเสรมิ 
	 	 และพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร	พ.ศ.	2550	มำตรำ	33

•	 ในรอบ	 3	 ปีที่ผ่ำนมำ	 จ�ำนวนพนักงำนของ	 TTA	 และบริษัทย่อยตำมสำยธุรกิจหลักไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 และไม่มีข้อพิพำท 
ด้ำนแรงงำนที่ส�ำคัญแต่อย่ำงใด

•	 ผลตอบแทนรวมของพนักงำน	TTA	และบริษัทย่อยตำมสำยธุรกิจหลัก	ไม่รวมผู้บริหำรและกรรมกำรบริหำรของ	TTA	เช่น	เงินเดือน	ค่ำจ้ำง	 
เงินรำงวัลประจ�ำปี	 (โบนัส)	 เป็นต้น	 (ไม่รวมคนประจ�ำเรือ)	 ส�ำหรับรอบปีบัญชี	 2566	 สิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2566	 เป็นเงินจ�ำนวน	 
930,457,254	บำท	(รอบปีบัญชี	2565	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2565	เป็นเงินจ�ำนวน	851,934,958	บำท)

•	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมแก่พนักงำน	TTA	และบริษัทย่อยตำมสำยธุรกิจหลัก	ไม่รวมผู้บริหำรและ
กรรมกำรบริหำรของ	TTA	 (ไม่รวมคนประจ�ำเรือ)	ส�ำหรับรอบปีบัญชี	2566	สิ้นสุดวันที่	 31	ธันวำคม	2566	 เป็นจ�ำนวน	25,017,732	บำท	
(ส�ำหรับรอบปีบัญชี	2565	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2565	เป็นจ�ำนวน	28,050,295	บำท)

•	 แผนพัฒนำพนักงำน	อยู่ในหัวข้อ	“รำยงำนว่ำด้วยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร”

บุคลากร
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมกำรบรษิทัมีบทบำทส�ำคญัต่อกำรก�ำหนดนโยบำยและกลยทุธ์
ทีอ่ำจน�ำไปสู่กำรเพิม่ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	กำรสร้ำงวัฒนธรรม
และค่ำนิยมองค์กรรวมถึงกำรเพิ่มประสิทธิภำพ	 กำรก�ำกับดูแลควำม
เพยีงพอของระบบควบคมุภำยใน	และกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององค์กร	
หรือกำรให้ควำมเห็นอื่นๆ	ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำองค์กร

ในปี	2566	คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุม	8	ครั้ง	และมีกำรประชุม
ระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรอีก	2	ครั้ง	 เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็น	
ตลอดจนผลักดันในเรื่องต่ำงๆ	ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
•	 พิจำรณำและอนุมัติวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่ำนิยมองค์กร	และกลยุทธ ์

ส�ำคัญของบริษัทฯ	 และกลุ ่มบริษัท	 ส�ำหรับปี	 2567-2569	 
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมำณประจ�ำปี	2567	ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	08/2566	ในเดือนธันวำคม	2566

•	 ติดตำมให้มีกำรน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ	 โดยให้ฝ่ำยบริหำร
รำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
เป็นรำยไตรมำส	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำรเป็นรำยเดอืน

•	 พิจำรณำและอนุมัติในเรื่องเกี่ยวกับกำรลงทุน	 กำรบริหำรจัดกำร
บุคลำกรที่ส�ำคัญ	 และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน	 งบกำรเงิน
รำยไตรมำส	 แบบประเมินควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยใน	 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 กำรประกันภัยควำมรับผิดของกรรมกำร
และเจ้ำหน้ำที่	(Directors	and	Officers	Liability	Insurance)

•	 พิจำรณำและอนุมัติกำรทบทวนนโยบำย	 แนวปฏิบัติ	 และระบบ 
กำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	รำยละเอยีดปรำกฏตำม	หวัข้อ	“กำรเปลีย่นแปลง 
และพัฒนำกำรท่ีส�ำคัญเก่ียวกับกำรทบทวนนโยบำย	 แนวปฏิบัติ	
และระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 หรือกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท
และคณะกรรมกำรชุดย่อยในรอบปีที่ผ่ำนมำ”	 ในแบบ	56-1	One	
Report	ฉบับนี้	และ

•	 พิจำรณำรับทรำบในเรื่องต่ำงๆ	ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
o	 รับทรำบและให้ควำมเห็นต่อรำยงำนของคณะกรรมกำร 

ชดุย่อยต่ำงๆ	ได้แก่	รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	รำยงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 รำยงำนคณะกรรมกำร
บรหิำร	รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 
รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 และรำยงำน 
คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 ตลอดจนกำรประเมิน
ผลกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทและ 
คณะกรรมกำรชุดย่อย	ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนปี	2565

o	 รับทรำบรำยงำนจำกกำรประชุมของคณะกรรมกำรที่ไม่เป็น 
ผู้บริหำร	 โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุม	 ซึ่งจัดเมื่อวันที่	
15	พฤษภำคม	2566	จำกกำรประชุม	2	ครั้งในปี	2566	คือ	
เมื่อวันที่	15	พฤษภำคม	2566	วันที่	14	พฤศจิกำยน	2566

o	 รับทรำบผลกำรประเมินรำยชื่อหุ้นยั่งยืน	 (ESG	Ratings)	ที่
ประกำศโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(ตลำดหลกัทรัพย์ฯ)

รายงานผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการ

o	 รับทรำบผลกำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจกำรในโครงกำร
ส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน	 (CGR)	 โดย
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 ภำยใต้กำรสนับสนุนจำก
ตลำดหลักทรัพย์ฯ	และ

o	 รบัทรำบผลกำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้	
ที่ประกำศโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	(TIA)

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิ บัติหน ้า ท่ี 
คณะกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมกำรอสิระ	คอื	กรรมกำรทีม่ไิด้บรหิำรจดักำรบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย 
ของบริษัทฯ	 ไม่มีควำมเกี่ยวข้องหรือมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจใดๆ	 กับ 
บรษิทัฯ	และไม่มคีวำมเกีย่วข้องโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ	 
ตลอดจนไม่มีควำมสัมพันธ์หรืออยู่ในสถำนกำรณ์ใดๆ	 ซ่ึงมีแนวโน้ม 
ทีจ่ะหรอือำจจะดเูหมอืนว่ำจะท�ำให้เกดิกำรแทรกแซงในกำรใช้ดลุยพนิจิ 
ทำงธุรกิจที่เป็นอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 โดยต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนและมีควำมเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ	
ซ่ึงสอดคล้องและเข้มกว่ำหลักเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 
(Capital	 Market	 Supervisory	 Board)	 ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ	 ซึ่งปัจจุบันหลักเกณฑ์ดังกล่ำวก�ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมกำรอิสระไว้	ดังต่อไปนี้
1.1	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	 0.5	 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ	่
หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	 ทั้งนี้ให้นับรวมกำรถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ	ด้วย

1.2	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	
พนักงำน	ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ�ำ	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ 
บริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยล�ำดับ 
เดียวกัน	 ผู้ถือหุ ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อน 
ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำร	 ทั้งนี้	 ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำว 
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร	 หรือที่ปรึกษำ
ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม 
ของบริษัทฯ

1.3	ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ	หรอืโดยกำรจดทะเบยีน
ตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็น	 บิดำมำรดำ	 คู่สมรส	 พี่น้อง	 และ
บุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหำร	กรรมกำรบริษัท	ผู้ถือหุ้น 
รำยใหญ่	 ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	 หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็น 
ผู ้บริหำร	 กรรมกำร	 หรือผู ้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	 หรือ 
บริษัทย่อย

1.4	ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ	่ 
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม	 
ในลักษณะท่ีอำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระ 
ของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ	่ 
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บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม 
ของบริษัทฯ	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว 
ไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร

	 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมที่กล่ำวถึงในวรรคแรก	 รวมถึงกำรท�ำ
รำยกำรทำงกำรค้ำท่ีกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร	 กำรเช่ำ
หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์	 รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร	
หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน	 ด้วยกำรรับหรือ 
ให้กู้ยืม	ค�้ำประกัน	กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	รวมถึง
พฤติกำรณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน	 ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ	 หรือคู่สัญญำ 
มีภำระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง	ตั้งแต่ร้อยละ	3	ของสินทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ	หรือ	ตั้งแต่	20	ล้ำนบำทขึ้นไป	แล้วแต่
จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่ำ	 ท้ังนี้	 กำรค�ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไป
ตำมวธิกีำรค�ำนวณมูลค่ำของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท�ำรำยงำน 
ที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม	 แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว	 ให้
นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำง	1	ปี	ก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์
ทำงธุรกิจกับกรรมกำรรำยดังกล่ำว

1.5	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 
บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	 
และไม่เป ็นผู ้ ถือหุ ้นที่มีนัย	 ผู ้มีอ�ำนำจควบคุม	 หรือหุ ้นส่วน 
ของส�ำนักงำนสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ 
บริษัทฯ	 สังกัดอยู ่	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว 
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร

1.6	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงกำรให้
บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน	 ซ่ึงได้รับ 
ค่ำบริกำรเกินกว่ำ	 2	 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือ	 ผู้มีอ�ำนำจควบคุม 
ของบริษัทฯ	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	 หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจำก 
กำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ	2	ปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง 
เป็นกรรมกำร

1.7	ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมกำร 
ของบริษัทฯ	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ

1.8	ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มี
นัยกับกิจกำรของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี 
นยัในห้ำงหุน้ส่วน	หรอืเป็นกรรมกำรทมีส่ีวนร่วมบรหิำรงำน	ลกูจ้ำง	
พนักงำน	 ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ�ำ	 หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	 1	
ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบ
กิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำร
ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

1.9	ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ
เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตำม
ข้อ	 1.1	 ถึงข้อ	 1.9	 ด้ำนบนแล้ว	 กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำย 
จำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ	
บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้น 

รำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	 โดยมีกำรตัดสินใจใน 
รูปแบบองค์คณะ	(Collective	decision)	ได้

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด
ค่ำตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	 2	 รำย	 จำก
จ�ำนวนคณะกรรมกำรสรรหำทั้งหมด	 3	 รำย	 ท�ำหน้ำที่สรรหำบุคคล 
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัท	 หำกเมื่อใดมีต�ำแหน่ง
กรรมกำรว่ำงลง	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะ
พิจำรณำสรรหำบุคคลที่จะมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ	ผ่ำน
กำรแนะน�ำของกรรมกำรอ่ืนในบริษัทฯ	 จำกกำรเสนอช่ือโดยผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ	 กำรสรรหำโดยที่ปรึกษำภำยนอก	 (Professional	 search	
firm)	หรือกำรสรรหำจำกฐำนข้อมูลกรรมกำรของหน่วยงำนต่ำงๆ	หรือ
กำรสรรหำโดยกระบวนกำรอื่นๆ	 ที่คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด
ค่ำตอบแทนเหน็สมควรและเหมำะสม	โดยค�ำนงึถงึควำมหลำกหลำยใน
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร	(Board	diversity)	ซึง่ประกอบด้วยควำม
หลำกหลำยของอำยุ	เพศ	เชื้อชำติ	ควำมรู้	ประสบกำรณ์	และวิชำชีพ	
พร้อมทั้งจัดท�ำตำรำงทักษะและประสบกำรณ์	 (Board	Skills	Matrix)	
เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ	(รำยละเอียดตำม
ตำรำงทักษะและประสบกำรณ์	(Board	Skills	Matrix)	สำมำรถศึกษำ
รำยละเอียดได้ในหัวข้อถัดไป)	 ประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
ผู้มีควำมรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ	อย่ำงน้อย	1	คน	โดยต้องไม่มีคุณสมบัต ิ
ที่ขัดต่อกฎหมำย	 โดยพิจำรณำจำกทักษะจ�ำเป็นที่ยังขำด	 รวมถึง
คณุสมบตัทิีเ่หมำะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้ำงของ
กรรมกำรตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ	 นอกจำกนี้คณะกรรมกำร
บริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ	7	คนและไม่เกิน	14	คน	 
มีกรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติตำมที่บริษัทฯ	 ก�ำหนดซ่ึงสอดคล้องและ
เข้มกว่ำคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำมที่คณะกรรมกำรตลำดทุน
ก�ำหนด	และมีจ�ำนวนอย่ำงน้อย	 1	 ใน	 3	ของกรรมกำรทั้งคณะ	และ 
มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	 3	 คน	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 มีกรรมกำรอิสระทั้งหมด	 
5	 คน	 ซึ่งเกินกว่ำที่กฎหมำยก�ำหนด	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ไม่มีนโยบำยใน 
กำรกีดกันทำงเพศ	 เชื้อชำติ	 มีกระบวนกำรสรรหำที่โปร่งใสเพื่อ 
สร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น	โดยในปี	2566	คณะกรรมกำรบริษัทได้
ทบทวนตำรำงทักษะและประสบกำรณ์	 (Board	 Skills	 Matrix)	 ของ
คณะกรรมกำรชดุปัจจบุนัพบว่ำมคีณุสมบตัแิละองค์ประกอบสอดคล้อง 
กับกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 อย่ำงครบถ้วนเพียงพอแล้ว
และไม่มีกรรมกำรที่สรรหำเข้ำมำใหม่ระหว่ำงปี	2566

นอกจำกนี้บริษัทฯ	 มีกระบวนกำรและช่องทำงในกำรเปิดโอกำสให ้
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรของบริษัทฯ	 เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปีเป็นเวลำ	 3	 เดือน	 โดยประกำศผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 
และแจ้งข่ำวผ่ำนตลำดหลักทรัพย์ฯ

โดยมีขั้นตอนกำรสรรหำกรรมกำร	ดังนี้
1.	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำก�ำหนด

ควำมรู้	ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์ของกรรมกำรที่จะสรรหำ
ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของบริษัท
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2.	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 พิจำรณำทบทวน
โครงสร้ำงกรรมกำรให้มีควำมเหมำะสมกับควำมจ�ำเป็นเชิงกลยุทธ์
ของบริษัทฯ

3.	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนสรรหำบุคคลที่จะมำ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ	 ผ่ำนกำรแนะน�ำของกรรมกำร
อื่นในบริษัทฯ	จำกกำรเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	กำรสรรหำ
โดยทีป่รกึษำภำยนอก	(Professional	search	firm)	หรอืกำรสรรหำ
จำกฐำนข้อมูลกรรมกำรของหน่วยงำนต่ำงๆ	 หรือกำรสรรหำโดย
กระบวนกำรอื่นๆ	 ที่คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
เห็นสมควรและเหมำะสม

4.	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนเสนอควำมเห็นต่อ 
คณะกรรมกำรบริษทั	เพือ่ขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	 
จำกนั้นจะน�ำเสนอรำยชื่อผู้เข้ำชิงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทดังกล่ำว 
ต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิลงคะแนนเลือกต้ัง 
กรรมกำรเป็นรำยบุคคล	 โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมด 
ที่ตนมีอยู ่เลือกบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรทีละคน	 

โดยกรรมกำรแต่ละรำยจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ำ 
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู ้ถือหุ ้นซึ่งมำประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนน	ตำมมำตรำ	107	แห่ง	พ.ร.บ.	บริษัทมหำชน
จ�ำกัด	และข้อบังคับของบริษัทฯ

ตารางทกัษะและประสบการณ์	(Board	Skills	Matrix)	และโครงสร้าง
ความหลากหลายของคณะกรรมการ
ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2566	คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำร
จ�ำนวน	11	คน	เป็นกรรมกำรอสิระจ�ำนวน	5	คน	และเป็นผูห้ญงิจ�ำนวน	
1	คน	คณะกรรมกำรมีควำมหลำกหลำย	(Board	diversity)	โดยมทีกัษะ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ	 ผ่ำนกำรจัดท�ำตำรำงทักษะ
และประสบกำรณ์	 (Board	Skills	Matrix)	และมีควำมหลำกหลำยใน
ด้ำนประวตักิำรศกึษำ	ประสบกำรณ์	โดยไม่ได้จ�ำกัดควำมแตกต่ำงอืน่ใด	
ทั้งนี้	ปัจจุบันมีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	1	คนที่มีประสบกำรณ์ท�ำงำน
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

1.	 ภำวะผู้น�ำและกำรตัดสินใจทำงธุรกิจ	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
2.	 กำรวำงกลยุทธ์และกำรพัฒนำธุรกิจ	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
3.	 ควำมรู้ในด้ำนธุรกิจของบริษัทฯ	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
4.	 กำรเงิน	บัญชีและกำรตรวจสอบภำยใน	 X	 X	 	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
5.	 กำรควบคุมภำยใน	และกำรบริหำร	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 	 X	 X
	 ควำมเสี่ยง
6.	 กฎหมำย	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
7.	 กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี		 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X
	 และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
8.	 กำรพัฒนำองค์กรและทรัพยำกรมนุษย์	 X	 X	 X	 X	 	 	 X	 	 X	 X
9.	 เทคโนโลยีสำรสนเทศ	 X	 X
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ	 จัดท�ำคู ่มือกรรมกำร	 ประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ	 
โดยสรุป	นโยบำย	กฎบัตร	 โครงสร้ำงกำรจัดกำร	 เอกสำรและข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรใหม่ทกุคนตำมต�ำแหน่ง 
ที่ได้รับ	 ซึ่งรวมถึงข้อมูลเบื้องต้นของบริษัทฯ	 ได้แก่	 วัตถุประสงค์	 
เป้ำหมำยหลัก	 วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 ค่ำนิยมองค์กร	 จรรยำบรรณธุรกิจ	
บริษัทฯ	 จัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่	 โดยสรุปข้อมูลเกี่ยวกับ
นโยบำยและกำรด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ	เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวก
ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้ทนัท	ีนอกจำกนี	้บรษิทัฯ	จดัให้กรรมกำรใหม่ได้พบ
กับผู้บริหำรระดับสูงในแต่ละหน่วยธุรกิจเพื่อท�ำควำมเข้ำใจธุรกิจของ 
บริษัทฯ	โดยละเอียด

ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2566	 กรรมกำร	 10	 คน	 จำกจ�ำนวนทั้งหมด	 
11	 คน	 ได้เข้ำอบรมหลักสูตรกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย	 (Thai	 Institute	 of	 Directors	 Association	
(IOD))	ซึ่งรวมถึงหลักสูตร	The	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	
หลักสูตร	 The	Director	 Accreditation	Program	 (DAP)	หลักสูตร	

Director	 Certification	 Program	 (DCP)	 หลักสูตร	 The	 Finance	
for	Non-Finance	Director	Program	 (FND)	หลักสูตร	The	Role	
of	the	Compensation	Committee	Program	(RCC)	หลักสูตร	The	
Audit	Committee	Program	 (ACP)	หลักสูตร	Monitoring	 Fraud	
Risk	Management	(MFM),	Monitoring	the	System	of	Internal	
Control	and	Risk	Management	(MIR),	Monitoring	the	Internal	
Audit	 Function	 (MIA),	 Monitoring	 the	 Quality	 of	 Financial	 
Reporting	 (MFR)	 หลักสูตร	 Corporate	 Governance	 Program	 
for	Insurance	Company	(CIC),	หลักสูตร	Corporate	Governance	
for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI)	และหลักสูตร	Hot	Issue	 
for	Directors	 -	What	Directors	Need	 to	Know	about	Digital	
Assets?

บริษัทฯ	 สนับสนุนให้กรรมกำรที่ยังมิได้เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตร 
ดงักล่ำวข้ำงต้น	เข้ำรบักำรอบรมในหลกัสตูรดงักล่ำวโดยบริษทัฯ	จะเป็น
ผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรม

สัดส่วนคณะกรรมการบริษัท

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

กรรมกำรอิสระ

27%

46%

27%

สัญชาติ	(คน)

เพศ	(คน)

ชำวไทย

ชำวต่ำงชำติ

9	คน

2	คน

ชำย

หญิง

10	คน

1	คน

0	 2	 4	 6	 8	

0	 2	 4	 6	 8	 10

หลักสูตรที่กรรมกำรบริษัทได้ผ่ำนกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	มีดังนี้

	 กรรมการ	 หลักสูตร	IOD	ที่อบรม

1.		 นำยประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 RCP	2555,	DAP	2547
2.		 นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 DAP	2547,	DCP	2548
3.		 ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 DAP	2551
4.		 นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 DAP	2547
5.		 นำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี	 DCP	2552
6.		 นำยสมบูรณ์เกียรติ	เกษมสุวรรณ	 DCP	2550
7.		 นำยสันติ	บำงอ้อ	 DCP	2544,	EXAM	2544,	RCC	2556,	ACP	2556,	MFM	2556,	MIR	2556,	
	 	 MIA	2556,	MFR	2556,	Hot	Issue	for	Directors	2565
8.		 นำยเชิดพงษ์	สิริวิชช์	 RCP	2547,	DAP	2547,	FND	2547,	DCP	2551,	ACP	2552
9.		 ดร.	จิตรพงษ์	กว้ำงสุขสถิตย์	 DCP	2547,	FND	2547,	RCC	2553
10.	 นำยโมฮัมหมัด	รำเชด	อำหมัด	เอ็ม.	อัลนัสซำรี	 -
11.		 นำยสมชัย	ไชยศุภรำกุล	 DAP	2547,	CGI	2557,	CIC	2565,	Hot	Issue	for	Directors	2565
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นอกจำกนี	้บริษัทฯ	สนบัสนุนให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรเข้ำอบรมหลกัสูตร
หรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำท่ีเป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน	
โดยในปี	2566	กรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรทกุท่ำนได้เข้ำอบรมหลกัสูตร
เกี่ยวกับ	Cybersecurity	Awareness	รำยละเอียดปรำกฏตำม	หัวข้อ	
“ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมกำร	 คณะกรรมกำรชุดย่อย	 ผู้บริหำร	 และ
พนักงำน”

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	 กรรมการชุดย่อย	
และกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะและรายบุคคล
	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�ำแบบประเมินตนเอง	 (Self-assessment)	 ของ

คณะกรรมกำรรำยคณะและรำยบุคคลส�ำหรับคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชุดย่อย	 โดยน�ำแนวทำงจำกตลำดหลักทรัพย์ฯ	 
มำปรบัใช้ให้เหมำะสมกบัลกัษณะและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร	
ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรจะมอบหมำยให้เลขำนุกำร
บริษัทเป็นผู้ด�ำเนินกำรส่งแบบประเมินผลงำนของคณะกรรมกำร
เป็นรำยคณะและแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเป็น 
รำยบุคคลให้แก่กรรมกำรแต่ละคน	โดยแบบฟอร์มที่ตอบกลับมำจะ
เกบ็ไว้ทีเ่ลขำนกุำรบรษิทั	เพือ่ประมวลภำพรวมและสรปุผลคะแนน	
ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อพิจำรณำผลกำรประเมิน
เป็นประจ�ำทุกปี	 และน�ำข้อเสนอแนะต่ำงๆ	 มำใช้ในกำรปรับปรุง
ประสทิธผิลของกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำร	เพือ่ให้เกดิประโยชน์
สูงสุดในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	โดยแบบประเมินทั้ง	2	แบบ	มีเกณฑ์
กำรให้คะแนนดังนี้
1.	 ระดับดีเยี่ยม	โดยมีคะแนนประเมินระหว่ำงร้อยละ	90	-	100
2.	 ระดับดีมำก	โดยมีคะแนนประเมินระหว่ำงร้อยละ	80	-	89
3.	 ระดับดี	โดยมีคะแนนประเมินระหว่ำงร้อยละ	70	-	79
4.	 ระดับพอใช้	โดยมีคะแนนประเมินระหว่ำงร้อยละ	60	-	69
5.	 ระดบัผ่ำนเกณฑ์	โดยมคีะแนนประเมนิระหว่ำงร้อยละ	50	-	59
6.	 ระดับไม่เป็นทีพ่อใจ	โดยมคีะแนนประเมนิระหว่ำงร้อยละ	50

	 ทั้งนี้	 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเป็นรำยคณะแบ่งเป็น
เรื่องหลักๆ	6	หัวข้อ	ดังนี้
1.	 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร
2.	 บทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
3.	 กำรประชุมคณะกรรมกำร

4.	 ผลงำนของคณะกรรมกำร
5.	 ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยบริหำร
6.	 กำรพัฒนำส่วนบุคคลของกรรมกำร

	 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลแบ่งเป็นเรื่อง
หลักๆ	3	หัวข้อ	ดังนี้
1.	 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร
2.	 กำรประชุมคณะกรรมกำร
3.	 บทบำท	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

	 ประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรจะเป็นผูร้ำยงำนผลกำรประเมนิ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท	ทั้งนี้	ในปี	2566	ผลประเมินกำรปฏิบัติงำน 
ของคณะกรรมกำรทั้งคณะ	(As	a	group)	อยู่ในเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”	 
โดยมีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ	 92.92	 และรำยบุคคลอยู่ในเกณฑ ์ 
“ดเียีย่ม”	โดยมคีะแนนเฉลีย่คดิเป็นร้อยละ	94.77	โดยคณะกรรมกำร 
บริษัท	 ได้มีกำรหำรือเก่ียวกับผลกำรประเมินและกำรปรับปรุง	 
และขอให้คณะกรรมกำรชุดย่อยคณะต่ำงๆ	 เสนอวิธีกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพของคณะกรรมกำร

2.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและ 
รายบุคคล

	 ในปี	2566	คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท	ได้แก่	คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบรหิำร	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด
ค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	คณะกรรมกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง	 และคณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 ได้มี 
กำรประเมินผลกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำย 
คณะและรำยบุคคล	 กระบวนกำรในกำรประเมินนั้น	 ประธำน 
กรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็น 
ผู้ด�ำเนินกำรส่งแบบประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
เป็นรำยคณะและรำยบุคคลให้แก่กรรมกำรแต่ละคน	 โดยแบบ
ฟอร์มที่ตอบกลับมำจะเก็บไว้ที่เลขำนุกำรบริษัทเพื่อรวบรวม 
และประมวลผลคะแนน	 โดยผลกำรประเมินจะรำยงำนต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัท	 เพ่ือน�ำมำใช้ในกำรปรับปรุงประสิทธิผล 
ของกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำร	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรและประกอบกำรพิจำรณำควำมเหมำะสม 
ขององค์ประกอบคณะกรรมกำรต่อไป
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ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย	ปี	2566	สรุปได้ดังนี้

	 คณะกรรมการชุดย่อย	 ผลการประเมินรายคณะ	 ผลการประเมินรายบุคคล

คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ร้อยละ	98.75	 ร้อยละ	99.19
	 ดีเยี่ยม	 ดีเยี่ยม
คณะกรรมกำรบริหำร	 ร้อยละ	93.23	 ร้อยละ	96.25
	 ดีเยี่ยม	 ดีเยี่ยม
คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 ร้อยละ	94.30	 ร้อยละ	97.50
	 ดีเยี่ยม	 ดีเยี่ยม
คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 ร้อยละ	96.76	 ร้อยละ	97.50
	 ดีเยี่ยม	 ดีเยี่ยม
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ร้อยละ	88.54	 ร้อยละ	91.88
	 ดีมำก	 ดีเยี่ยม
คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 ร้อยละ	86.70	 ร้อยละ	82.92
	 ดีมำก	 ดีมำก

3.	 การประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัทฯ	 จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร 

ผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นประจ�ำทุกปี	 โดย
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะประเมิน
ตนเอง	 และน�ำเสนอผลกำรประเมินตนเองให้คณะกรรมกำร 
สรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	 เพ่ือ
พิจำรณำน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติต่อไป

	 ทั้งนี้	 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	 (MAX	 Performance	 
Evaluation)	 ของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรแบ่งเป็น	3	ด้ำน	ดังต่อไปนี้
1.		 ด้ำนกลยุทธ์และเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ประกอบด้วย

กำรพัฒนำพันธกิจ	นโยบำย	และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ
2.		 ด้ำนกำรเงิน	 ประกอบด้วย	 กำรวำงแผนด้ำนกำรเงินและ 

งบประมำณ	 กำรบริหำรงำนด้ำนปฏิบัติกำร	 และกำรจัดกำร
ด้ำนกำรเงินและงบประมำณของบริษัทฯ	เป็นต้น

3.		 ด้ำนทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ	ประกอบด้วย	ควำมเป็นผูน้�ำ	ควำมสมัพนัธ์
กับคณะกรรมกำรบริษัท	 และควำมสัมพันธ์กับหน่วยงำน
ภำยนอก	กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

	 ในปี	 2566	 ได้มีกำรอนุมัติผลกำรประเมินกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่
และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ	(A+)	ต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	08/2566	วันที่	12	ธันวำคม	2566

แผนการสืบทอดต�าแหน่งกรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมกำรบรษิทัให้ควำมส�ำคญักบักำรบรหิำรจดักำรทีม่ปีระสทิธผิล
และประสิทธิภำพ	 ตลอดจนควำมต่อเน่ืองในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ดังนั้น
บริษัทฯ	 จึงได้จัดท�ำแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหำรที่ส�ำคัญ	 โดย 
เฉพำะอย่ำงยิ่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 
ซึ่งจะต้องมีกำรศึกษำไม่ต�่ำกว่ำระดับปริญญำตรี	 มีควำมเป็นผู้น�ำ	 
มีวิสัยทัศน์	 และมีประสบกำรณ์ท�ำงำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	 
คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนมีอ�ำนำจหน้ำที่ในกำร

ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง	 รวมถึง
สรรหำ	 คัดเลือก	 และเสนอบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	โดยพจิำรณำกลัน่กรองอย่ำงโปรงใส	 
เป็นธรรม	 และเหมำะสมกับทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 เพื่อ
ให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ	 จะมีผู้บริหำรระดับสูงที่มีศักยภำพในกำรสืบทอด
ต�ำแหน่งส�ำคัญในองค์กร	 เป็นผู ้มีควำมรู ้	 ทักษะ	 ประสบกำรณ์ 
และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู ่เป ้ำหมำย	 
คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนได้ทบทวนแผนกำร
สืบทอดต�ำแหน่งและรำยงำนควำมคืบหน้ำต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เป็นประจ�ำทุกปี

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนท�ำหน้ำที่พิจำรณำคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมี 
ควำมสำมำรถและคณุสมบตัทิีเ่หมำะสม	เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิำรสงูสดุ	 
โดยมีปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ประกอบกำรพิจำรณำ	 ได้แก่	 คุณสมบัติ	 
ควำมรู้	ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์	ผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งควรมีแนวคิดและวิสัยทัศน์ในกำรบริหำรจัดกำรในแนวทำง
เดยีวกบัคณะกรรมกำรบริษทั	เพือ่ให้กำรด�ำเนินงำนของบริษทัฯ	ประสบ
ผลส�ำเร็จลุล่วงตำมเป้ำหมำย	 ซ่ึงผู้บริหำรสูงสุดและคณะกรรมกำร 
บริษัทจะต้องมีควำมไว้วำงใจซ่ึงกันและกัน	 ตลอดจนมีกำรประสำน
งำนกันอย่ำงใกล้ชิด	โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน 
จะเสนอช่ือบุคคลที่ได้รับกำรคัดเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อ
พิจำรณำแต่งต้ังต่อไป	 ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหำรอื่นๆ	 ผู้บริหำรระดับ
สูงสุดจะเป็นผู้พิจำรณำ

การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องประชุมกันอย่ำงน้อยทุก	 3	 เดือนตำม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ	 กำรประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตำมควำมจ�ำเป็นตำม 
จดุประสงค์เฉพำะกจิ	ในปี	2566	คณะกรรมกำรบรษิทัจดัประชมุทัง้หมด	 
8	 ครั้ง	 วำระกำรประชุมหลัก	 ได้แก่	 พิจำรณำทิศทำงเชิงกลยุทธ์ของ 
บรษิทัฯ	แผนธุรกจิและงบประมำณประจ�ำปี	รำยงำนกำรเงนิรำยไตรมำส	 
กำรเข้ำซื้อและจ�ำหน่ำยสินทรัพย์และรำยกำรเกี่ยวโยงกันที่ส�ำคัญ
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คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดให้สมำชิกทุกคนอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอ
ให้กับงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	 รับผิดชอบต่อบทบำทและหน้ำที่
ของกรรมกำร	 และพยำยำมอย่ำงสุดควำมสำมำรถที่จะเข้ำประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง	ทั้งนี้	ได้มีกำรสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคน
เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำร้อยละ	75	ของจ�ำนวน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

นอกจำกนี้	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทตำมรอบปกติทุกครั้ง	 
ต้องมีกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร 
ว่ำมีกำรเปลี่ยนแปลงจำกที่ได้เคยรำยงำนครั้งล่ำสุดหรือไม่

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยในปี	2566

	 	 	 การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย

	 	 	 	 	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	คณะกรรมการ

	 รายชือ่กรรมการ	 การประชมุคณะกรรมการบรษิทั	 	 ตรวจสอบ	 บรหิาร	 สรรหาและ	 ก�ากบัดูแล	 บรหิาร	 การพฒันา

	 	 	 	 	 	 	 ก�าหนด	 กจิการ	 ความเส่ียง	 อย่างยัง่ยนื

	 	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 	

	 	 ผ่านสื่อ
	 ด้วยตนเอง	 อิเล็ก	 รวม	8	ครั้ง	 ร้อยละ	 รวม	11	ครั้ง	 รวม	7	ครั้ง	 รวม	2	ครั้ง	 รวม	2	ครั้ง	 รวม	4	ครั้ง	 รวม	3	ครั้ง
	 	 ทรอนิกส์

1.		 นำยประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 2/8	 6/8	 8/8	 100.00	 -	 7/7	 -	 -	 -	 -

2.		 นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 -	 8/8	 8/8	 100.00	 -	 7/7	 -	 -	 -	 -

3.		 ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 5/8	 3/8	 8/8	 100.00	 -	 7/7	 -	 2/2	 4/4	 -

4.		 นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 -	 8/8	 8/8	 100.00	 -	 6/7	 2/2	 2/2	 -	 -

5.	 นำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี	 -	 8/8	 8/8	 100.00	 -	 -	 -	 -	 -	 3/3

6.	 นำยสมบูรณ์เกียรติ	เกษมสุวรรณ	 6/8	 2/8	 8/8	 100.00	 11/11	 -	 -	 -	 -	 -

7.	 นำยสันติ	บำงอ้อ	 8/8	 -	 8/8	 100.00	 11/11	 -	 2/2	 2/2	 -	 -

8.	 นำยเชิดพงษ์	สิริวิชช์	 8/8	 -	 8/8	 100.00	 11/11	 -	 -	 -	 4/4	 -

9.		 ดร.	จิตรพงษ์	กว้ำงสุขสถิตย์	 3/8	 5/8	 8/8	 100.00	 -	 -	 -	 -	 -	 -

10.		นำยโมฮัมหมัด	รำเชด	อำหมัด	 2/8	 5/8	 7/8	 87.50	 -	 -	 0/2	 -	 -	 -

	 เอ็ม.	อัลนัสซำรี

11.	 นำยสมชัย	ไชยศุภรำกุล	 -	 8/8	 8/8	 100.00	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ในปี	 2566	 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 รวม	 8	 ครั้ง	 เป็นกำร
ประชุมปกติ	6	ครั้ง	และประชุมนัดพิเศษ	2	ครั้ง	และมีกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	 2	 ครั้ง	 โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วม
ประชุมและได้รำยงำนผลกำรประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	
ในกำรประชุมคร้ังใด	 หำกมีกรรมกำรท่ำนท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุม
ได้	เนื่องจำกติดภำรกิจไปต่ำงประเทศเร่งด่วนหรือติดภำรกิจอื่น	จะแจ้ง
ให้เลขำนุกำรบริษัททรำบล่วงหน้ำ	 เพื่อแจ้งต่อประธำนกรรมกำรบริษัท
หรือเลือกใช้วิธีกำรเข้ำร่วมประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทน

การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ	 มีกำรส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ไปเป็นกรรมกำร
หรือผู้บริหำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของ 
บรษิทัฯ	และบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดระเบยีบปฏบิตัใิห้กำรเสนอชือ่และใช้สทิธิ
ออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้อง 
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริหำรและรำยงำนให้คณะกรรมกำร
บริษัททรำบ	 โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม	มีหน้ำที่ด�ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วมนั้นๆ	 และบริษัทได้ก�ำหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังนั้น	 
ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติหรือใช้

สิทธิออกเสียงในเร่ืองส�ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจำก 
คณะกรรมกำรบริษัทหำกเป็นกำรด�ำเนินกำรโดยบริษัทฯ	เอง

นอกจำกนี	้บรษิทัฯ	ก�ำหนดระเบยีบให้บคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ	นัน้	 
ต้องดแูลให้บรษิทัย่อยท�ำตำมกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเรือ่งกำรท�ำรำยกำร
เกี่ยวโยง	 กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์	 หรือกำรท�ำรำยกำร 
ส�ำคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่ำวให้ครบถ้วนถูกต้อง	 และใช้หลักเกณฑ์ที่
เกีย่วข้องกบักำรเปิดเผยข้อมลูและกำรท�ำรำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะเดยีว
กับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ	 รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บข้อมูล	
และกำรบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ	 สำมำรถตรวจสอบและ
รวบรวมมำจัดท�ำงบกำรเงินรวมได้ทันก�ำหนดด้วย

บริษัทฯ	 ในฐำนะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นใน 
บริษัทอ่ืน	 (Holding	 company)	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำกับดูแล 
กำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อยและบริษทัร่วม	เพือ่ดแูลรกัษำผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	ดังนี้
•	 ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมน�ำหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

ที่ดีมำปฏิบัติ
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•	 คัดเลือกบุคคลเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ซึ่งได้รับกำรอนุมัติจำก 
คณะกรรมกำรบรหิำรเข้ำไปเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษัิทย่อย
และบริษัทร่วมตำมสัดส่วนของกำรถือหุ้นของบริษัทฯ

•	 ก�ำกับดูแลโดยผ่ำนกรรมกำรตัวแทนและผู้บริหำร	 และนโยบำยที่
ก�ำหนดโดยบริษัทใหญ่

•	 พิจำรณำเรื่องที่มีควำมส�ำคัญ	เช่น	กลยุทธ์	แผนธุรกิจ	กำรเพิ่มทุน
หรือลดทุน	กำรเลิกบริษัท	รวมทั้งนโยบำยที่ส�ำคัญต่ำงๆ

•	 ติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน	 โดยฝ่ำยบริหำร	 คณะกรรมกำรบริหำร	
และคณะกรรมกำรของบริษัทฯ

•	 ดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตำมกฎ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของหน่วยงำนก�ำกับดูแล	 ได้แก่	 กำรท�ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน	 
กำรได้มำและจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์	 กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง
เพียงพอและทันเวลำ	 รวมทั้งดูแลให้มีกำรจัดท�ำบัญชีและรำยงำน 
ทำงกำรเงินให้ถูกต้องตำมที่กฎหมำยที่เกี่ยวข้องและมำตรฐำน 
กำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	และ

•	 ตรวจสอบโดยแผนกตรวจสอบภำยใน	 และกำรก�ำกับดูแล 
กำรปฏิบัติงำน	 เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรควบคุมภำยในที่ก�ำหนดไว้ 
เพียงพอและมีประสิทธิผล

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับ
ดูแลกิจการ
บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญในเรื่องกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 โดยได้ก�ำหนด
นโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องไว้ในนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
ของบริษัทฯ	และจรรยำบรรณธุรกิจ	พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบัติ
อย่ำงแท้จริงเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ในรอบปี
ที่ผ่ำนมำ	 บริษัทฯ	 ได้มีกำรติดตำมเพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติตำมกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี	ปรำกฏตำมรำยงำนว่ำด้วยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	ดังนี้

รายงานว่าด้วยการก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรทบทวนและพิจำรณำนโยบำยกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำร	 และมีกำรปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทและ
จรรยำบรรณธุรกิจ	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติที่ดีในกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำร	 รวมถึงกลยุทธ์	 ทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กร	 และ
สภำพแวดล้อมธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ	ตลอดจนข้อก�ำหนด	กฎหมำย	 
แนวปฏิบัติต่ำงๆ	เป็นประจ�ำทุกปี

นอกจำกนัน้	คณะกรรมกำรก�ำกับดแูลกจิกำรยงัได้พจิำรณำและทบทวน
รำยงำนว่ำด้วยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจว่ำ	 
บรษิทัฯ	ได้ปฏบิตัติำมข้อพงึปฏบัิตใินกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรโดยทัว่ไปตำม
มำตรฐำนสำกล	ทั้งเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ	รวมถึง	ASEAN	CG	
Scorecard	(ACGS)

โดยในปี	2566	บริษัทฯ	ได้ด�ำเนินงำนตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
ทั้ง	5	หมวด	ดังนี้
1.		สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐำน	ซึ่งรวมถึง

แต่ไม่จ�ำกัดเพียงสิทธิในกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น	 กำรได้รับส่วนแบ่ง
ผลก�ำไรของบริษัทฯ	 กำรได้รับข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	 อย่ำง
เพียงพอ	 สม�่ำเสมอและทันเวลำ	 กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องส�ำคัญ	 เช่น	 กำรเลือกต้ังหรือถอดถอน

กรรมกำร	 แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 และกำรตัดสินใจเข้ำท�ำธุรกรรมที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ	 เช่น	 กำรจ่ำยเงินปันผล	 กำรแก้ไขเพิ่มเติม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ	 กำรเพิ่มหรือลดทุน	 หรือกำรอนุมัติรำยกำร
พิเศษ	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ได้จัดสรรเวลำส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นใน 
กำรซักถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นในเร่ืองที่คณะกรรมกำรเสนอ 
หรือขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิบนพื้นฐำนเดียวกันในกำรออกเสียงลงคะแนน
ในกำรประชุม	 และในกำรได้รับเงินปันผลตำมที่บริษัทฯ	 ประกำศ	 
ซ่ึงจ�ำนวนเงินปันผลดังกล่ำวค�ำนวณจำกสัดส่วนกำรถือหุ้นของ 
บริษัทฯ

	 นอกเหนือจำกสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้นดังกล่ำวข้ำงต้น	 บริษัทฯ	
ได้ส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในกำรใช้สิทธิ	 
ดังต่อไปนี้

	 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 นโยบำยของบริษัทฯ	 คือต้องจัดประชุมผู้ถือหุ ้นตำมท่ีกฎหมำย

ก�ำหนด	 และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนอย่ำงเต็มที่โดยได้
รับข้อมูลอย่ำงครบถ้วน	 บริษัทฯ	 จะจัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปีภำยใน	4	เดือนนับจำกวันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัทฯ	โดย
เป็นไปตำมกฎหมำยทีใ่ช้บงัคบัและข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	 
นับตั้งแต่กำรเรียกประชุม	กำรแจ้งวำระกำรประชุม	กำรส่งเอกสำร
กำรประชุม	 กำรด�ำเนินกำรประชุมไปจนถึงกำรน�ำส่งรำยงำนกำร
ประชุม	 ในกรณีที่บริษัทฯ	 มีควำมจ�ำเป็นที่จะต้องเสนอเรื่องเพื่อ
พิจำรณำเป็นกรณีพิเศษ	 ซึ่งเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ	์
กฎหมำยที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 จะ
เรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีๆ	ไป

รายละเอียดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น	มีดังนี้
(ก)	ก่อนการประชุม
	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	03/2566	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	

8	มีนำคม	2566	มีมติให้เรียกประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปี	2566	
ในวันพฤหัสบดีที่	27	เมษำยน	2566	เวลำ	13.30	น.	ด้วยวิธีกำร
ประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 (e-AGM)	 โดยถ่ำยทอดสดจำกห้อง
ประชุมเปอร์เซียน	กัลฟ์	ชั้น	5	อำคำรอรกำนต์	26/15	ซอยชิดลม	
ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหำนคร	10330

	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 คร้ังที่	 06/2566	 ซ่ึงประชุมเมื่อ 
วันที่	25	กันยำยน	2566	มีมติให้เรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	
1/2566	ในวันพุธที่	29	พฤศจิกำยน	2566	เวลำ	13.30	น.	ด้วยวิธี
กำรประชมุผ่ำนสือ่อิเลก็ทรอนกิส์	(e-EGM)	โดยถ่ำยทอดสดจำกห้อง
ประชุมเปอร์เซียน	กัลฟ์	ชั้น	5	อำคำรอรกำนต์	26/15	ซอยชิดลม	
ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหำนคร	10330

	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยในกำรอ�ำนวยควำมสะดวกและสนบัสนนุผู้ถอืหุน้ 
ทุกกลุ่ม	 รวมทั้งนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง	 
โดยก�ำหนดวัน	 เวลำ	 และสถำนที่จัดประชุมที่สะดวกในกำรเข้ำ
ประชุมและมีช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อ 
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กำรอภปิรำย	บรษัิทฯ	ได้แจ้งก�ำหนดประชุมและระเบยีบวำระกำรประชมุ 
พร้อมรำยละเอียดประกอบ	 ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัทในแต่ละวำระที่เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทรำบ
โดยผ่ำนระบบ	SETLink	ของตลำดหลักทรัพย์ฯ	ในวันเดียวกันกับที ่
คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้เรียกประชุมผู้ถือหุ้น	 และเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น	 ได้มีเวลำในกำรพิจำรณำหนังสือ 
เชญิประชมุ	หรอืกำรขอข้อมลูเพิม่เตมิก่อนกำรประชมุ	โดยบริษัทฯ	ได้
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปี	2566	และหนังสือ 
เชญิประชมุวสิำมญัผูถ้อืหุน้	ครัง้ที	่1/2566	พร้อมด้วยเอกสำรต่ำงๆ	
ทีเ่กีย่วข้อง	รวมถงึหนงัสือมอบฉนัทะเพือ่อ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่
ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง	 โดยได้มีกำรจัดท�ำ
เอกสำรทั้งภำษำไทยและอังกฤษ	 และจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ
ทำงไปรษณีย์อย่ำงน้อยเป็นเวลำ	 21	 วันก่อนกำรประชุมตำมหลัก
ปฏบิตัทิีด่	ีโดยหนงัสอืเชญิประชมุมรีะเบยีบวำระกำรประชมุ	ข้อมลู
รำยละเอียดประกอบวำระกำรประชุมอย่ำงครบถ้วนเพียงพอ	 โดย
ระบุว่ำเป็นวำระเพื่อทรำบหรืออนุมัติ	รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ	อย่ำง
ชัดเจน	 เช่น	 ในวำระท่ีเก่ียวกับกรรมกำร	 ได้แยกเรื่องกำรแต่งตั้ง
กรรมกำรและกำรอนมุตัค่ิำตอบแทนกรรมกำรเป็นแต่ละวำระ	พร้อม
ข้อเท็จจริงและข้อมูลประกอบควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท
ในแต่ละวำระที่เสนอ	 ส�ำหรับวำระกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 ได้ระบุ
ประวัติของผู้สอบบัญชีและบริษัทที่สังกัด	รวมทั้งค่ำบริกำรไว้อย่ำง
ครบถ้วนชัดเจน	 เพื่อช่วยให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำควำมสำมำรถและ
ควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี	 นอกจำกนี้	 ประธำนท่ีประชุมได้
ด�ำเนินกำรประชุมเรียงตำมวำระท่ีระบุในหนังสือเชิญประชุมและ 
ไม่สนับสนุนกำรเพิ่มวำระกำรประชุมนอกเหนือจำกที่ระบุไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมโดยไม่จ�ำเป็น	 โดยเฉพำะวำระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้น
ต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ

	 บริษัทฯ	 ได้ระบุหลักฐำนกำรแสดงตน	 และรำยกำรเอกสำรที่ต้อง
ใช้ในกำรเข้ำร่วมประชุมท่ีไม่สร้ำงภำระให้แก่ผู้ถือหุ้นจนเกินควร	 
เพื่อสนับสนุนผู้ถือหุ้นในกำรใช้สิทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละ
วำระกำรประชุม	 บริษัทฯ	 ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะเพ่ืออ�ำนวย
ควำมสะดวกให้แก้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง	
ผู้ถอืหุน้สำมำรถแต่งตัง้บคุคลเข้ำร่วมกำรประชมุและออกเสยีงแทน
ตนโดยระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 หรืองดออกเสียงใน
แต่ละวำระ	 นอกจำกน้ี	 บริษัทฯ	 ได้จัดส่งรำยละเอียดเกี่ยวกับช่ือ
และประวติักรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ	ค�ำชีแ้จงรำยละเอยีดขัน้ตอน	
และเอกสำรหลักฐำนส�ำคัญที่ต้องใช้ในกำรมอบฉันทะ	เพื่อเป็นทำง
เลอืกแก่ผู้ถือหุ้นในกำรมอบฉนัทะ	พร้อมทัง้ได้แนบซองจดหมำยแบบ
ตอบรับส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวก
ให้ผู้ถือหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะกลับมำยังบริษัทฯ	ทำงไปรษณีย์

	 บริษัทฯ	 สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรำย	 ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็น
บุคคลธรรมดำ	 นิติบุคคล	 และนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุม 
ผู้ถอืหุ้น	โดยนอกเหนอืจำกกำรส่งเอกสำรทำงไปรษณย์ีแล้ว	บรษิทัฯ	 
ยังได้มีกำรแจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทรำบโดยผ่ำนระบบ	 SETLink	 ของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ	 ถึงกำรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสำมัญ 
ผู้ถือหุ้น	 ประจ�ำปี	 2566	 และหนังสือเชิญประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	

ครั้งที่	1/2566	ของบริษัทฯ	พร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุม	ทั้ง
ฉบบัภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	ซึง่สำมำรถดำวน์โหลดจำกเวบ็ไซต์	 
ของบรษิทัฯ	ที	่https://www.thoresen.com/th/investor-relations/
downloads/shareholders-meeting?year=2023	ได้	ตั้งแต่วันที่	 
24	มีนำคม	2566	ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม	e-AGM	34	วัน	และ
ตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิกำยน	2566	ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม	e-EGM	
28	 วัน	 เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นมีเวลำในกำรศึกษำข้อมูลเพ่ือประกอบ 
กำรตัดสินใจ

	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ได้โฆษณำหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นท้ัง
ฉบับภำษำไทยและฉบับภำษำอังกฤษในหนังสือพิมพ์ล่วงหน้ำ 
ก่อนกำรประชมุไม่น้อยกว่ำ	3	วนั	และลงประกำศเป็นเวลำตดิต่อกนั 
ไม่น้อยกว่ำ	 3	 วันตำมที่กฎหมำยก�ำหนดเพื่อบอกกล่ำวให้ผู้ถือหุ้น 
ได้เตรยีมตวัล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุ	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	ได้โฆษณำหนังสอื 
เชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�ำปี	 2566	 ของบริษัทฯ	 ทั้งฉบับ 
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษในหนังสือพิมพ์เป็นเวลำ	3	วัน	คือวันที่	 
3-5	เมษำยน	2566

	 ส�ำหรับกำรประชุม	e-EGM	บริษัทฯ	ได้โฆษณำหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุไม่น้อยกว่ำ	3	วนั	และลงประกำศเป็นเวลำ 
ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ	3	วนัตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนด	และซึง่เป็นไปตำม 
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	และประกำศกรมพฒันำธรุกจิกำรค้ำ	เรือ่งกำร 
โฆษณำทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้โฆษณำหนังสือ 
เชิญประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 1/2566	 ของบริษัทฯ	 ทั้งฉบับ 
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ	 ก่อนกำรประชุม	 
e-EGM	เป็นเวลำ	28	วัน	คือวันที่	1-28	พฤศจิกำยน	2566

	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ	 เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 
การพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทก่อนการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น	 และส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และก่อนการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

	 เพ่ือให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเกี่ยวกับกำรดูแล
สิทธิของผู้ถือหุ้น	ในปี	2566	บริษัทฯ	เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
ส่งค�ำถำมล่วงหน้ำ	 เสนอวำระกำรประชุม	 หรือเสนอบุคคลเพื่อ
เข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกต้ังเป็นกรรมกำรบริษัท	 ได้ต้ังแต่วันท่ี	 
1	พฤศจิกำยน	2565	ถึงวันที่	31	มกรำคม	2566	ตำมหลักเกณฑ์
และวิธีกำรที่บริษัทฯ	 ก�ำหนด	 ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ 
บรษิทัฯ	ตำมทีไ่ด้แจ้งต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ผ่ำนทำงระบบ	SETLink	 
เมื่อวันที่	31	ตุลำคม	2565

	 กำรเสนอวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำเป็นสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นที่มีช่ือปรำกฏในวันก�ำหนดรำยชื่อเพื่อสิทธิในกำรเข้ำร่วม 
ประชุมผู้ถือหุ้น	 (Record	 Date)	 และถือหุ้นในสัดส่วนไม่ต�่ำกว่ำ
ร้อยละ	 5	 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว	 ต่อเนื่องกันไม่น้อยกว่ำ	 
12	เดอืน	โดยอำจจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยเดยีวหรอืหลำยรำยรวมกนักไ็ด้	 
และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ณ	วันเสนอระเบียบวำระกำรประชุม	 
เลขำนุกำรบริษัทจะพิจำรณำคุณสมบัติของผู ้ถือหุ ้นที่จะเสนอ 
เร่ืองเพื่อพิจำรณำบรรจุเป็นระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำม
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หลักเกณฑ์และวิธีกำรท่ีบริษัทฯ	 ก�ำหนด	 รวมถึงควำมถูกต้องและ
ครบถ้วนของเอกสำรก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำ
และอนุมัติ	 หำกเป็นเรื่องท่ีได้รับกำรอนุมัติ	 จะมีกำรเพิ่มวำระใน
หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 โดยระบุว่ำวำระดังกล่ำวเป็น
วำระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น	 พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท	
แต่ส�ำหรบัเร่ืองทีไ่ม่ผ่ำนควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษัิทเพือ่
ให้บรรจเุป็นวำระ	บรษิทัฯ	จะแจ้งให้ผูถื้อหุน้ทรำบพร้อมเหตผุลในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือผ่ำนช่องทำงที่เหมำะสม

	 ส�ำหรบักำรเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำร
บริษัทล่วงหน้ำในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ	ที่มีชื่อปรำกฏ	ณ	วัน	Record	Date	และถือหุ้นในสัดส่วน
ไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	 5	 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วต่อเนื่องกัน 
ไม่น้อยกว่ำ	12	เดอืน	โดยอำจจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยเดยีวหรอืหลำยรำย
รวมกนักไ็ด้	ณ	วนัทีเ่สนอชือ่ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	โดยเลขำนกุำร
บริษัทจะพิจำรณำคุณสมบัติของผู ้ถือหุ ้นที่เสนอ	 รวมถึงควำม 
ถูกต้องและครบถ้วนของเอกสำร	ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำ
และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นตำมหลักเกณฑ ์
กำรสรรหำบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำร	 จำกนั้นจะเสนอรำยช่ือบุคคล
ที่เห็นว่ำเหมำะสมให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป	 ส�ำหรับบุคคลที่ไม่ผ่ำน
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 บริษัทฯ	 จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
รับทรำบพร้อมเหตุผลในท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นหรือผ่ำนช่องทำงที่ 
เหมำะสม	โดยถือว่ำมติของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นที่สิ้นสุด

	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งต้นฉบับ
ของเอกสำรส�ำหรับกำรเสนอวำระ	 เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับ 
กำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�ำปี	 2566	 ของบริษัทฯ	 พร้อมหลักฐำนตำมที ่
บริษัทฯ	ก�ำหนดให้ถึงบริษัทฯ	ภำยในวันที่	31	มกรำคม	2566	โดย
ส่งไปยังแผนกเลขำนุกำรบริษัทตำมที่อยู่ด้ำนล่ำงนี้

	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 26/26-27	อำคำรอรกำนต์	ชั้น	7	ซอยชิดลม	ถนนเพลินจิต	
	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
	 โทรศัพท์	+66	(0)	2250	0569	ต่อ	109-110

	 ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งเอกสำรดังกล่ำวอย่ำงไม่เป็นทำงกำรก่อนได	้ 
ทำงอีเมล	COR@thoresen.com

	 ทั้งนี้	 ในปี	 2566	 ไม่มีผู ้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมหรือเสนอ 
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหน้ำก่อน 
วนัประชุมผูถื้อหุน้	ประจ�ำปี	2566	ตำมหลกัเกณฑ์และวธิกีำรดงักล่ำว 
ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม
สำมัญผูถ้อืหุน้	ประจ�ำปี	2566	ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ที	่https://
www.thoresen.com/th/investor-relations/shareholder-infor-
mation/shareholders-meeting/submission-of-agm-ques-
tions	 เพื่อรวบรวมค�ำถำมและตอบข้อซักถำมพร้อมให้เหตุผลใน

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�ำปี	 2566	 ของบริษัทฯ	 ซึ่งได้จัดข้ึน
ในวันพฤหัสบดีที่	 27	 เมษำยน	 2566	ทั้งนี้	 ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้น 
ส่งค�ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมดังกล่ำว

	 อีกทั้ง	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถำมล่วงหน้ำก่อน
กำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	 คร้ังที่	 1/2566	 ผ่ำนทำงอีเมลของ 
บริษัทฯ	 COR@thoresen.com	 เพ่ือรวบรวมค�ำถำมและตอบ 
ข้อซักถำมพร้อมให้เหตุผลในที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2566  
ของบริษัทฯ	 ซ่ึงได้จัดขึ้นในวันพุธที่	 29	 พฤศจิกำยน	 2566	 ทั้งน้ี	 
ปรำกฏว่ำ	มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถำมมำล่วงหน้ำ	แต่เนื่องจำกในที่ประชุม 
มีค�ำถำมถูกส่งเข้ำมำเป็นจ�ำนวนมำก	 บริษัทฯ	 จึงได้ตอบค�ำถำม 
ส่วนหนึง่ในทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้และตอบค�ำถำมส่วนทีเ่หลอืในรำยงำน
กำรประชุมที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(ข)	วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	 ได้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�ำปี	 2566	 และ 

กำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 1/2566	 ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 
ถ่ำยทอดสดจำกห้องประชุมของบริษัทฯ	 ที่อำคำรอรกำนต์	 โดย 
ผู้ให้บริกำรแพลตฟอร์มดิจิทัลตำมพระรำชกฤษฎีกำกำรประกอบ
ธุรกิจบริกำรแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ต้องแจ้งให้ทรำบ	พ.ศ.	2565	ที่ขึ้น
ทะเบียนกับส�ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์	 (สพธอ.)	
หรอื	ETDA	ผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงค์จะเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเองหรอืโดย
กำรมอบฉนัทะสำมำรถย่ืนแบบค�ำร้องผ่ำนระบบกำรประชมุล่วงหน้ำ
ก่อนวนัประชมุ	ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงค์จะมอบฉนัทะให้กรรมกำร
อิสระของบริษัทฯ	 สำมำรถส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมเอกสำร
ประกอบมำยังบริษัทฯ	 ทำงไปรษณีย์	 นอกจำกนี้บริษัทฯ	 ได้เปิดให้
มีกำรลงทะเบียนล่วงหน้ำส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่แต่งต้ังให้คัสโตเดียน	 
(Custodian)	ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝำกและดูแลหุ้น

	 ในวันประชุม	 บริษัทฯ	 ได้อ�ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียน	 
โดยระบบกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์จะเปิดให้เข้ำระบบได ้
ล่วงหน้ำก่อนเปิดกำรประชุม	2	ชั่วโมง	บริษัทฯ	ได้จัดเตรียมช่องทำง 
กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหำกำรเข้ำระบบกำรประชุมหรือระบบกำร
ลงคะแนน	 ซ่ึงผู้ถือหุ้นสำมำรถศึกษำและปฏิบัติตำมค�ำแนะน�ำ
ที่ได้แจ้งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมหรือติดต่อเจ้ำหน้ำท่ีดูแล 
ระบบ	 กรณีระบบขัดข้องระหว่ำงกำรประชุม	 ผู้ถือหุ้นจะได้รับ 
อีเมลเพื่อกลับเข้ำสู่กำรประชุมผ่ำนระบบส�ำรองต่อไป

(ค)	ระหว่างการประชุม
	 ในที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปี	2566	ที่จัดขึ้นเมื่อวันพฤหัสบดี

ที่	 27	 เมษำยน	 2566	 บริษัทฯ	 มีกรรมกำรทั้งหมด	 11	 ท่ำน	 
มีกรรมกำรเข้ำร่วมด้วยตนเอง	4	ท่ำน	และเข้ำร่วมประชุมผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์	7	ท่ำน	รวม	11	ท่ำน	คิดเป็นสัดส่วนของกรรมกำร
ที่เข้ำร่วมประชุมร้อยละ	100	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	และใน
กำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2566	ที่จัดขึ้นเมื่อวันพุธที่	29	
พฤศจิกำยน	2566	บริษัทฯ	มีกรรมกำรทั้งหมด	11	ท่ำน	มีกรรมกำร
เข้ำร่วมด้วยตนเอง	4	ท่ำน	และเข้ำร่วมประชมุผ่ำนสือ่อเิลก็ทรอนิกส์	
6	ท่ำน	รวม	10	ท่ำน	คิดเป็นสัดส่วนของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม
ร้อยละ	 91	 ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	 โดยมีประธำนกรรมกำร
ท�ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุมผู้ถือหุ ้น	 และมีหน้ำท่ีดูแลให ้
กำรประชมุให้เป็นไปตำมกฎหมำย	กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง	และข้อบงัคบั
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ของบริษัทฯ	 ประธำนท่ีประชุมได้จัดสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมและ 
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็น
และสอบถำมต่อที่ประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุม	 นอกจำก 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ที่จะเข้ำร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี
ด้วยแล้ว	กรรมกำรทกุท่ำนโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ประธำนคณะกรรมกำร 
ชุดย่อยตลอดจนกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรได้เข้ำร่วมประชุม	 รวมถึงผู ้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อยหลักได้เข้ำร่วมประชุมด้วย	 เพ่ือท�ำหน้ำที่ช่วย 
คณะกรรมกำรบริษัทตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งเพื่อให้เกิด
ควำมชัดเจน	 บริษัทฯ	 ใช้สื่อมัลติมีเดียในกำรน�ำเสนอในระหว่ำง
กำรประชุม	 รวมถึงแสดงผลกำรนับคะแนนในแต่ละวำระ	 ทั้งนี	้ 
ผู ้ถือหุ ้นจะได้รับทรำบจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ ้นที่เข้ำมำ 
ประชมุด้วยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ	ขัน้ตอนกำรประชมุ	
วิธีกำรออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น	 และกำรนับคะแนนเสียง
ก่อนเริ่มระเบียบวำระกำรประชุม	 บริษัทฯ	 ได้ด�ำเนินกำรประชุม
ตำมวำระที่ได้ก�ำหนดไว้อย่ำงครบถ้วนตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	 และ
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ออกเสียงลงคะแนนเสียงของตน 
อย่ำงเท่ำเทียมกัน	ผู้ถือหุ้นที่มำประชุมหลังจำกกำรประชุมเริ่มแล้ว
ยังคงมีสิทธิลงคะแนนเสียงในวำระท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและ
ยังมิได้ลงคะแนนเสียง	ทั้งนี้	ในวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร	บริษัทฯ	
ได้ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็น 
รำยบุคคล

	 ส�ำหรบัวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำร	กรรมกำรทีม่ส่ีวนได้เสยีออกจำก
ห้องประชุมหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส์เป็นกำรชั่วครำวในระหว่ำงที่มี 
กำรพิจำรณำ	 เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสอบถำมและลงคะแนนเสียง
ได้อย่ำงเป็นอิสระมำกขึ้น

	 นอกจำกนี้	 เพ่ืออ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทย	
บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีล่ำมแปลภำษำ	 กรณีที่กรรมกำรบริษัทที่เป็นคน
ต่ำงชำตริำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนของบริษทัฯ	หรอืตอบค�ำถำมของ
ผู้ถือหุ้นเป็นภำษำอังกฤษ	รวมทั้งบริษัทฯ	ได้เชิญที่ปรึกษำกฎหมำย
จำกบรษิทั	เอเบลิ	แอนด์	พรมิพ์ตนั	จ�ำกดั	เป็นหน่วยงำนทีเ่ป็นอสิระ	
(Independent	inspector)	ท�ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรนบัคะแนนเสยีง
และเพือ่ให้ประเดน็ควำมชดัเจนในประเดน็ทำงกฎหมำยในทีป่ระชมุ
สำมัญผู้ถือหุ้น	 ตลอดจนเพื่อให้กำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 
เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกต้องตำมกฎหมำย	 ประธำนในที่ประชุม
เปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมทุกรำยแสดงควำมคิดเห็น	 ข้อเสนอ
แนะและซกัถำมในแต่ละวำระ	โดยประธำนในทีป่ระชมุและผูบ้รหิำร
ได้ตอบชีแ้จงอย่ำงเหมำะสมเพยีงพอในทกุค�ำถำม	และมกีำรเปิดเผย	 
ผลกำรลงคะแนนที่เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียงในแต่ละ
วำระให้ที่ประชุมทรำบ	 พร้อมทั้งบันทึกประเด็นข้อซักถำมและ 
ข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุม

(ง)	หลังการประชุม
	 บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยมติที่ประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี	 2566	

และกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 1/2566	 ซึ่งประชุมเมื่อ 
วันพฤหัสบดีที่	27	เมษำยน	2566	และเมื่อวันพุธที่	29	พฤศจิกำยน	 
2566	 ตำมล�ำดับ	 พร้อมรำยละเอียดผลกำรออกเสียงลงคะแนน	 
ทั้งเห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 และงดออกเสียงในแต่ละวำระภำยในวัน

ประชุมหลังเสร็จส้ินกำรประชุม	 โดยผ่ำนระบบ	 SETLink	 ของ 
ตลำดหลักทรพัย์ฯ	และบรษิทัฯ	ได้จดัท�ำรำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุน้ 
สำมัญประจ�ำปีและกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2566	ทั้ง
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	 น�ำส่งให้กับตลำดหลักทรัพย์ฯ	 และ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตั้งแต่วันที่	 11	พฤษภำคม	 2566	และตั้งแต ่
วันที่	13	ธันวำคม	2566	ตำมล�ำดับ	ซึ่งถือว่ำเป็นกำรน�ำส่งภำยใน	
14	วนันบัแต่วนัประชมุตำมทีก่�ำหนด	พร้อมทัง้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ 
ของบรษิทัฯ	(https://www.thoresen.com/th/investor-relations/
downloads/shareholders-meeting?year=2023)	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้
สำมำรถตรวจสอบได้

	 ทั้งนี้	ในรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีและกำรประชุม
วิสำมัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 1/2566	 ของบริษัทฯ	 ได้มีกำรบันทึกข้อมูล 
ดังต่อไปนี้
(1)	 รำยช่ือกรรมกำร	 ผู้บริหำรและผู้เกี่ยวข้องที่เข้ำร่วมประชุม	

และสัดส่วนกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม	ไม่เข้ำร่วมประชุม
(2)	 ขั้นตอนกำรประชุม	 วิธีกำรออกเสียงลงคะแนนและ 

กำรนับคะแนนเสียง	 มติที่ประชุม	 และผลกำรลงคะแนน	 
(เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง)	ของแต่ละวำระ

(3)	 ค�ำชี้แจงที่เป็นสำระส�ำคัญ
(4)	 ประเดน็ค�ำถำมและค�ำตอบ	ข้อคิดเหน็ระหว่ำงประชมุโดยสรปุ	

รวมทั้งชื่อ-นำมสกุลของผู้ถำมและผู้ตอบ

	 บริษัทฯ	ได้รับผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดงำนกำรประชุมสำมัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีในระดับ	“ดีเลิศ”	(ช่วงคะแนนระหว่ำง	90	-	100)	
อย่ำงต่อเนื่องมำต้ังแต่ปี	 2550-2565	 ซ่ึงด�ำเนินกำรโดยสมำคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 (Thai	 Investors	 Association	 หรือ	 TIA)	 
ร่วมกบัส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.)	และสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย	โดยในปี	2566	บริษัทฯ	
ได้รับผลคะแนนกำรประเมินคุณภำพกำรจัดงำนกำรประชุมสำมัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2566	 ในระดับ	 “ดีเลิศ”	 (เต็ม	 100	 คะแนน)	 
ที่จัดขึ้นเมื่อวันพฤหัสบดีที่	27	เมษำยน	2566	ต่อเนื่องเป็นปีที่	3

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
2.1	การปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงหน้ำที่ในกำรดูแลผลประโยชน์ของ 

ผู้ถือหุ้นทั้งผู้ถือหุ้นไทยและต่ำงชำติ	 รำยใหญ่และรำยย่อย
ตำมสิทธิอย่ำงเป็นธรรม	 และมีนโยบำยถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดำ	
นิติบุคคล	 และนักลงทุนสถำบัน	 ในกำรเข้ำร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน	 กำรได้รับส่วนแบ่งก�ำไร	 
กำรรับทรำบข้อมูลข่ำวสำร	และผลกำรด�ำเนนิงำนอย่ำงสม�ำ่เสมอ 
และทันเวลำ	 โดยในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 ให้สิทธ ิ
ผู้ถือหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง	
และกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะแต่งต้ังบุคคลเข้ำร่วมประชุม
และออกเสียงแทน	บริษัทฯ	ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที ่
ผู้ถือหุ้นสำมำรถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 หรือ 
งดออกเสียงในแต่ละวำระได้ตำมควำมประสงค์	 พร้อมทั้ง 
แนบรำยละเอียดเกี่ยวกับช่ือและประวัติของกรรมกำรอิสระ
ของบริษัทฯ	 เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น	 
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รวมทั้งระบุเอกสำร	 หลักฐำน	 และวิธีกำรมอบฉันทะ	 
ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม	 นอกจำกนั้น	 กรณีจัดประชุม	 
ณ	สถำนทีป่ระชมุ	บรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีำรใช้บตัรลงคะแนนเสียง 
ในทุกวำระกำรประชุม	 โดยเฉพำะวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร	
บริษัทฯ	 ยังได้ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็น 
รำยบุคคล	ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	ด�ำเนินกำรประชุม
เรียงตำมวำระท่ีระบุในหนังสือนัดประชุม	 โดยไม่มีกำรเพิ่ม
วำระกำรประชุมนอกเหนือจำกท่ีระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม	
หรือแจกเอกสำรเพิม่เตมิในทีป่ระชมุ	ซึง่จะเป็นกำรรดิรอนสทิธ ิ
ของผู้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้	 โดย
เฉพำะวำระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูล
ก่อนกำรตัดสินใจ

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
3.1	 การดูแลสิทธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี	สำมำรถศกึษำแนวทำงปฏบิตัิ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	ได้ที่จรรยำบรรณธุรกิจ
(ก)	 ผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	ให้ควำมเคำรพสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น	และ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 เพ่ือสร้ำง
ควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น	 และมุ่งที่จะด�ำเนิน
กำรเพือ่ให้เกดิผลประโยชน์สงูสดุในระยะยำวแก่ผูถ้อืหุน้ 
ด้วยกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำง
รอบคอบ	 บริษัทฯ	 เปิดเผยข้อมูลท้ังหมดอย่ำงยุติธรรม
และโปร่งใสในเวลำอันสมควร	และพยำยำมอย่ำงดีที่สุด
ที่จะปกป้องทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัทฯ

	 นอกจำกสิทธิขั้นพื้นฐำน	 สิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมำย
และข้อบังคับของบริษัทฯ	อำทิ	สิทธิในกำรขอตรวจสอบ
จ�ำนวนหุน้	สทิธใินกำรได้รบัใบหุน้	สทิธใินกำรเข้ำประชมุ
ผู ้ถือหุ ้นและออกเสียงลงคะแนน	 สิทธิในกำรแสดง 
ควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในที่ประชุมผู ้ถือหุ้น	 รวมถึง
สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรมแล้ว	 บริษัทฯ	
ยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในกำรเสนอแนะข้อคิดเห็นต่ำงๆ	
เกี่ยวกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ในฐำนะเจ้ำของ 
บริษัทฯ	 ผ่ำนกรรมกำรอิสระ	 โดยทุกๆ	 ข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะจะได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงถี่ถ้วนเพื่อเสนอ 
ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ	 ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่ง
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกับบริษัทฯ	ผ่ำนทำง
เว็บไซต์	https://www.thoresen.com/th/investor-re-
lations/information-inquiry/ir-contact	 และอีเมล	
Investors@thoresen.com	หรอืส่งมำทำงไปรษณย์ีตำม
ที่อยู่ของบริษัทฯ

	 ในปี	2566	บรษิทัฯ	ไม่มีกำรถกูเปรยีบเทยีบปรับ	กล่ำวโทษ	 
หรือมีกำรด�ำเนินกำรทำงแพ่ง	 โดยหน่วยงำนก�ำกับดูแล
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันในเรื่อง
กำรซื้อหุ้นคืน	 กำรกีดกันไม่ให้ผู ้ถือหุ้นสำมำรถติดต่อ
สื่อสำรระหว่ำงกัน	 และกำรไม่เปิดเผยข้อตกลงระหว่ำง 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ	 หรือ 
ผู้ถือหุ้นรำยอื่น

(ข)	 พนักงาน
	 บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่ำพนักงำนเป็นหนึ่งในทรัพยำกรที่

ส�ำคัญของบริษัทฯ	ที่มีคุณค่ำต่อกำรเติบโตอย่ำงเข้มแข็ง
และยั่งยืน	 รวมทั้งเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนธุรกิจของ 
บรษิทัฯ	ให้ด�ำเนนิได้อย่ำงมีประสทิธภิำพ	และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ	 รวมถึง 
ผลประโยชน์ของธรุกจิในระยะยำว	ดงันัน้	ฝ่ำยทรพัยำกร
บุคคลจึงได้วำงแผนและก�ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนด้ำน
กำรบริหำรและจัดโครงสร้ำงพนักงำนให้สอดคล้องกับ
กำรด�ำเนนิธรุกจิ	มกีำรดแูลและจดัสวสัดกิำรให้พนกังำน
อย่ำงเหมำะสม	ครบถ้วน	และถกูต้องตำมกฎหมำย	ซึง่จะ
ให้ควำมส�ำคัญในกำรดูแลพนักงำนในเรื่องค่ำตอบแทน
และสวัสดิกำร	 เพื่อเป็นแรงจูงใจและมีควำมเหมำะสม	 
โดยสวสัดกิำรทีใ่ห้กบัพนกังำนนัน้สำมำรถแข่งขนัได้และ
เป็นทีจ่งูใจพนกังำนในทกุระดบั	ซึง่สวสัดกิำรและนโยบำย
ส่วนใหญ่จะครอบคลุมมำกกว่ำที่กฎหมำยก�ำหนด	 
เพ่ือให้เกิดควำมเป็นธรรมแก่พนักงำนทุกคนและเพื่อ
มุ ่งรักษำพนักงำนให้ท�ำงำนกับบริษัทฯ	 ในระยะยำว	 
รวมทัง้สร้ำงสมดลุระหว่ำงชีวติกำรท�ำงำนและชวิีตส่วนตัว 
ให้กับพนักงำน	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	มีนโยบำยในกำรจ่ำย 
ผลตอบแทนให้แก่พนักงำนที่เป็นธรรม	 เหมำะสม	 และ
สอดคล้องกับกำรจ่ำยผลตอบแทนของอุตสำหกรรม
ลักษณะเดียวกัน	 และสอดคล้องกับผลกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทฯ	 ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว	 ซึ่งในระยะ
สั้น	ได้แก่	เงินเดือน	เงินรำงวัลประจ�ำปี	(โบนัส)	ส�ำหรับ
กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของพนักงำนจะพิจำรณำจำก 
ผลประ เมิ นกำรปฏิบั ติ ง ำนของพนั กงำน	 และ 
ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ส�ำหรับผลตอบแทนใน
ระยะยำว	 ได้แก่	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเสริมสร้ำง
ควำมมั่นคงในกำรด�ำรงชีพ	และเพื่อเป็นหลักประกันแก่
พนกังำนภำยหลงัสิน้สดุกำรเป็นพนกังำนหรอืเกษยีณอำยุ
กำรท�ำงำน	ซึง่บรษิทัฯ	ได้มกีำรจดับรรยำยกำรด�ำเนนิงำน 
กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพและกำรวำงแผนทำงกำรเงิน	
(TISCO	Provident	Fund	Investment	and	Financial	 
Planning	Seminar)	จำกบรษิทัหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ 
ทิสโก้	 จ�ำกัด	 เพ่ือให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่พนักงำนใน
กำรวำงแผนทำงกำรเงิน	และให้พนกังำนมกีำรออมอย่ำง
เพียงพอเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต	 รวมทั้ง
กำรเลือกนโยบำยกำรลงทุนที่สอดคล้องกับบุคคลและ
ระดับควำมเสี่ยงอย่ำงสม�่ำเสมอ

	 ทั้งน้ีสำมำรถศึกษำนโยบำยและแนวปฏิบัติต่อพนักงำน/
แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม	โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละให้โอกำส
ที่เท่ำเทียมกัน	 ทั้งประเด็นกำรจ้ำงงำน	 กำรเลิกจ้ำง	 
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร	กำรพัฒนำพนักงำน	
และกำรดูแลพนักงำนให ้ มีคุณภำพชีวิต ท่ี ดีและมี 
ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนฉบับเต็มได้ที่จรรยำบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ	 ผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัทฯ	 (https://
www.thoresen.com/storage/download/code-of-
conduct/20231120-tta-code-conduct-th.pdf)
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การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ในแต่ละปี	 บริษัทฯ	 มีกำรทบทวนกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและกำรจัด
สวสัดกิำรต่ำงๆ	แก่พนกังำนอย่ำงสม�ำ่เสมอ	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำค่ำตอบแทน
ที่บริษัทฯ	 จ่ำยให้กับพนักงำนอยู่ในระดับแข่งขันได้ในอุตสำหกรรมหรือ
ธุรกิจท่ีใกล้เคียงกัน	 อีกทั้งยังได้จัดให้มีกำรประชุมหำรือกันในสำยงำน
ทรัพยำกรบุคคลของบริษัทในเครือเพื่อเก็บรวบรวมและแลกเปล่ียน
ข้อมูลซึ่งกันและกัน	 เพื่อที่จะก�ำหนดและพิจำรณำค่ำตอบแทนและ
อนมุตัหิลกักำรและแนวทำงทีเ่กีย่วข้องกบัค่ำตอบแทนพเิศษและรำงวลั
พเิศษของทกุบรษิทัในเครอื	เพือ่ให้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนดงักล่ำวเป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกันทั้งองค์กรและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ

นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรประเมิน
ผลกำรปฏิบัติงำนประจ�ำปีของพนักงำนทุกระดับ	(MAX	Performance	
Evaluation)	โดยผ่ำนขั้นตอน	MAX	Performance	Cycle	ได้แก่
1.	 กำรวำงแผนและก�ำหนดเป้ำหมำยประจ�ำปี	 (Performance	 

Planning)
2.	 ติดตำมและทบทวนกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงปี	(Mid-Year	Review)
3.	 ติดตำมและสรุปผลกำรปฏิบัติงำนทั้งปี	(Year-End	Review)

ทัง้นี	้เพือ่ช่วยให้พนกังำนท�ำงำนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล
สูงสุด	 โดยเน้นกำรวำงแผนที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของ 
บริษัทฯ	 ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนท่ีชัดเจนและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน	
รวมทั้งให้ควำมส�ำคัญตั้งแต่กำรวำงแผน	 กำรติดตำมและกำรประเมิน
ผลอย่ำงเป็นระบบ	(MAX	Performance	Evaluation)	เพื่อให้เกิดควำม
โปร่งใสและเป็นธรรมในกำรประเมิน	 จึงก�ำหนดให้หัวหน้ำงำนและ
พนักงำนปรึกษำหำรือในเรื่องกำรปฏิบัติงำน	กำรให้ค�ำแนะน�ำตลอดจน 
เปิดโอกำสให้ทั้งพนักงำนและหัวหน้ำงำนได้วำงแนวทำงร่วมกันถึง
งำนท่ีพนักงำนสำมำรถหรืออยำกที่จะท�ำต่อไปในต�ำแหน่งที่สูงขึ้นไป 
ในหน่วยงำนเดิมหรือข้ำมสำยงำน	 เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำสให้พนักงำน
ได้ท�ำงำนทีมี่ควำมท้ำทำยมำกยิง่ๆ	ขึน้ไปและกำรพดูคยุกนันีค้วรมกีำรท�ำ 
อย่ำงน้อยปีละ	 2	 ครั้ง	 ซึ่งเป็นไปตำม	 MAX	 Performance	 Cycle	 
ซึ่งฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลจะน�ำผลกำรประเมินมำพิจำรณำประกอบ 
กำรปรับขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี	 และ/หรือกำรจ่ำยโบนัสประจ�ำปีตำม 
นโยบำยค่ำตอบแทนและผลประกอบกำรของบริษัทฯ	ต่อไป

การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน
บริษัทฯ	 ได้มีกำรประสำนงำนด้ำนนโยบำยกำรจัดสวัสดิกำรภำยใน 
กลุม่บรษิทัให้เป็นในทศิทำงเดียวกนั	พนกังำนยงัได้รบัสวสัดิกำรอืน่ๆ	เพือ่ลด 
ภำระค่ำครองชีพ	ลดควำมกงัวล	รวมทัง้ส่งเสรมิสวสัดภิำพควำมเป็นอยู่
ที่ดีของพนักงำนให้มีสุขภำพที่แข็งแรงอันส่งผลดีต่อกำรปฏิบัติงำนและ
ด�ำรงชีวิตของพนักงำนและได้มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์สวัสดิกำร
เหล่ำนีใ้ห้พนกังำนทกุคนรบัทรำบผ่ำนคูม่อืพนกังำน	กำรประชำสมัพนัธ์
ผ่ำนแผนกสือ่สำรองค์กรในรปูแบบอเีมลภำยในองค์กรและระบบ	Portal	
รวมถงึกำรตัง้กลุม่ไลน์	(Line)	ของพนกังำนทกุคน	โดยสวสัดกิำรดงักล่ำว
สำมำรถจ�ำแนกออกเป็น	4	หมวดหลัก	ดังนี้
• สวัสดิการเงินช่วยเหลือ	 :	 อำทิ	 ค่ำของขวัญส�ำหรับพนักงำน

คลอดบุตร	 ค่ำของเยี่ยมไข้ส�ำหรับพนักงำนเจ็บป่วย	 เงินช่วยเหลือ
ครอบครัวพนักงำนและพนักงำนกรณีเสียชีวิต	 เงินช่วยเหลือ 
ค่ำโทรศัพท์	และเงินช่วยเหลืออื่นๆ

• สุขภาพและประกันชีวิต	 :	 อำทิ	 กำรตรวจสุขภำพพนักงำนก่อน
เข้ำงำน	 กำรตรวจสุขภำพพนักงำนประจ�ำปีตำมควำมจ�ำเป็นของ
แต่ละช่วงอำยุและเพศที่เหมำะสม	 กำรฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ให้กับ
พนักงำน	กำรประกันสุขภำพกลุ่มและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

• กองทุน	:	อำทิ	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	กองทุนเงินทดแทน	กองทุน
ประกันสังคม

• กจิกรรมภายในและภายนอกองค์กร	:	อำท	ิกำรจดังำนปีใหม่ประจ�ำ
ปี	กำรจัดท่องเที่ยวประจ�ำปี

ในด้ำนสภำพแวดล้อมและสุขอนำมัยในสถำนที่ท�ำงำน	 บริษัทฯ	 ได้มี 
กำรก�ำหนดนโยบำยควำมปลอดภยัและจดัตัง้คณะกำรท�ำงำนอำชีวอนำมยั 
ควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในสถำนประกอบกำร	 เพื่อสร ้ำง 
อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมในบริษัทฯ	 ที่ปลอดภัยกับทั้งชีวิตและ 
ทรัพย์สินของพนักงำนและของบริษัทฯ	 พนักงำนทุกคนจะต้องรำยงำน
สภำพแวดล้อมของกำรท�ำงำนที่ไม่ปลอดภัยให้กับผู้บังคับบัญชำหรือผู้ที่
ได้รบัมอบหมำยจำกบรษิทัฯ	ทรำบ	ส�ำหรบัพนกังำนใหม่	ได้มกีำรอบรมเรือ่ง
ควำมปลอดภยัในวันปฐมนเิทศพนกังำนใหม่	เพือ่ให้พนกังำนตระหนกัถงึ
อันตรำยที่อำจเกิดขึ้นได้ในที่ท�ำงำน	และรู้ถึงกำรปฏิบัติตัวในกรณีที่เกิด
เหตุกำรณ์อนัตรำยดังกล่ำว	ในปี	2566	บรษิทัฯ	ไม่มรีำยงำนสถติกิำรเกดิ 
อุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนของพนักงำนและไม่มีพนักงำนเสียชีวิตหรือได้
รับบำดเจ็บสำหัสจำกกำรท�ำงำนแต่อย่ำงใด

บริษัทฯ	รณรงค์และส่งเสริมให้พนักงำนทุกฝ่ำย	ตระหนักถึงข้อพึงระวัง
ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำน	 ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจำก
ควำมไม่เข้ำใจที่แท้จริงของพนักงำน	 บริษัทฯ	 จึงมีแนวทำงกำรจัดกำร
ปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงำนทุกท่ำนที่เกี่ยวข้องทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	 
โดยรณรงค์แนวคิด	 ลด	 ใช้ซ�้ำ	 และน�ำกลับมำใช้ใหม่ให้คุ้มค่ำ	 เช่น	 
กำรใช้กระดำษพมิพ์สองด้ำน	กำรจดัเกบ็ข้อมลูในรปูแบบอิเลก็ทรอนกิส์	
จดัให้มมีำตรกำรประหยดัพลงังำนในทีท่�ำงำน	กำรปิดไฟและเครือ่งปรบั
อำกำศในจดุทีไ่ม่จ�ำเป็นต้องใช้งำน	หรอืในช่วงพกักลำงวนัและช่วงนอก
เวลำงำน	 รวมทั้ง	 จัดกิจกรรมเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	 เพื่อให้พนักงำน
ได้รับรู้และสืบสำนแนวทำงอนุรักษ์ไปยังครอบครัวและคนใกล้ตัว	 เช่น	
กิจกรรมปลูกป่ำ	ทั้งนี้	รำยละเอียดกิจกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์
ทรพัยำกรทำงธรรมชำตปิรำกฏอยูใ่นหวัข้อ	“กำรจดักำรด้ำนควำมยัง่ยนื
ในมิติสิ่งแวดล้อม”	ในรำยงำนควำมยั่งยืน	2566

ในด้ำนธรุกจิขนส่งทำงเรอื	บรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีำรอบรมพนกังำนในเรือ่ง
เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมในด้ำนกำรจัดกำรปริมำณกำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง
ของเรือสินค้ำส�ำหรับพนักงำนเรือ	 และกำรจัดกำรประสิทธิภำพกำรใช้
พลังงำนของเรือสินค้ำ

การอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ	 ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในเร่ืองกำรพัฒนำพนักงำนและมี 
นโยบำยกำรพัฒนำพนักงำน	 โดยยึดหลัก	 70:20:10	 Model	 ซึ่งม ี
รำยละเอียดดังนี้
ร้อยละ	70	 ในหน้ำที่รับผิดชอบในงำนธุรกิจหลักตำมรำยละเอียดงำน
ร้อยละ	20	 ส�ำหรับโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก	 ด้วยกำรชี้แนะ	 
	 	 หรือกำรสอนของหัวหน้ำงำน
ร้อยละ	10	 ในโครงกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก	(New	assignment/	 
  projects)
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จำกกำรบรหิำรจดักำรดงักล่ำวได้ส่งเสรมิควำมคดิสร้ำงสรรค์นวตักรรม
และเปิดโอกำสให้พนักงำนมีอิสระทำงควำมคิด

70:20:10	Model	ในการเรียนรู้และพัฒนา
•	 ร้อยละ	70	 เกิดจากประสบการณ์จากการท�างาน	และการคิดแก้

ปัญหา
	 มำจำกกำรลงมอืท�ำ	ได้ทดลองท�ำ	(Experiential	learning)	ผ่ำนจำก

ประสบกำรณ์จรงิจำกกำรท�ำงำนจรงิ	ทีไ่ด้มโีอกำสเรยีนรูแ้ละศกึษำ
จำกงำนประจ�ำวนั	อำจจะมำจำกกำรได้รบัมอบหมำยงำนใหม่ๆ	หรอื
โครงกำรใหม่ๆ	 จำกผู้บังคับบัญชำ	 ท�ำให้ต้องเรียนรู้และฝึกทักษะ
หลำยๆ	อย่ำง	เพื่อให้งำนประสบควำมส�ำเร็จ

•	 ร้อยละ	20	เกิดจากการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากพี่เลี้ยงหรือโค้ช
	 โดยกระบวนกำร	 Coaching	 กำรได้รับ	 Feedback	 จำกผู้บังคับ

บญัชำ	หรอืจำกบคุคลทีเ่ก่ียวข้องในกำรท�ำงำน	ในบำงครัง้กส็ำมำรถ
ใช้กำรประชุมทีม	 เพื่อที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันในทีมงำน	 ซึ่งวิธี
กำรเหล่ำนี้ก็ถือเป็นกำรเรียนรู้จำกบุคคลอื่นๆ	รอบข้ำง

•	 ร้อยละ	10	ได้มาจากการเข้าฝึกอบรมหรือการอ่าน
	 กำรเรียนรู้นี้มำจำกกำรเข้ำอบรมสัมมนำอย่ำงเป็นทำงกำร	 ซึ่งหำก

สัมมนำที่ออกแบบมำมีเพียงทฤษฎีเพียงอย่ำงเดียว	 ผู้เข้ำสัมมนำ
จะได้ควำมรู้เพยีงร้อยละ	10	ดงันัน้กำรฝึกอบรมในปัจจุบนัต้องสอด
แทรก	workshop	หรือมีกำรปฏิบัติลงมือท�ำจริงๆ	ในห้องเรียน

นอกจำกนี	้ในปี	2566	บคุลำกรของบรษิทัฯ	ได้รบักำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ในหลักสูตรที่หลำกหลำย	 ได้แก่	 กำรอบรมทบทวนนโยบำยต่ำงๆ	 ของ 
บริษัทฯ	อำทิเช่น	Board	Nomination	&	Compensation	Seminar,	
AACP	Training	Program,	Financial	Model	3	Financial	Projection,	 
review	 PDPA	 and	 Anti-Coruption	 program,	 Certificated	 
Internal	Audit	Review,	Financial	Modeling	with	Microsoft	Excel,	
Important	Finances	for	Accountants,	TFRS	for	year	2566	and	
Corporate	Fraud	Controls	&	Detection,	IIAT	Annual	Conference	
2566,	 Investment	Analysis	and	Management	Training,	Basic	
Enneagram	Workshop	รวมถึง	หลักสูตรกำรลงทุนในกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ	โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน	ทิสโก้	จ�ำกัด

โดยในปี	 2566	 พนักงำนได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้และ 
ทักษะต่ำงๆ	 คิดเป็น	 742	 ช่ัวโมง	 และกำรฝึกอบรมเฉลี่ยอยู่ที่	 6.87	
ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ร้อยละ	10	จำกกำรฝึกศึกษำ
หำควำมรู้เพิ่มเติม	และกำรฝึกอบรม

ร้อยละ	70	เรียนรู้จำกประสบกำรณ์
กำรท�ำงำนหรือได้รับมอบหมำย

งำนใหม่ๆ

ร้อยละ	20	เรียนรู้จำกพี่เลี้ยง
ผู้บังคับบัญชำหรือกำรประชุมทีม

ข้อมูลสรุปกำรฝึกอบรมบุคลำกรแบ่งตำมระดับของบุคลำกรในปี	2566	มีดังนี้

	 ระดับของบุคลากร	 จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม	 จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี

ผู้บริหำรระดับสูง	 128	ชั่วโมง	 21.33	ชั่วโมง/คน/ปี
ผู้บริหำรระดับกลำง	 44	ชั่วโมง	 4	ชั่วโมง/คน/ปี
พนักงำนระดับปฏิบัติกำร	 570	ชั่วโมง	 6.26	ชั่วโมง/คน/ปี
รวมจ�ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรม	 742	ชั่วโมง	 6.87	ชั่วโมง/คน/ปี

(ค)	 คู่สัญญา
	 บริษัทฯ	 ด�ำเนินธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ	 ซ่ึงรวมถึง	

ลูกค้ำ	คู่แข่ง	เจ้ำหนี้	ผู้ถือหุ้นกู้	คู่ค้ำและอื่นๆ	ตำมข้อก�ำหนด
และเงือ่นไขกำรซ้ือขำยทีไ่ด้ท�ำเป็นสญัญำอย่ำงยตุธิรรมและมี
จริยธรรม	โดยมีแนวปฏิบัติต่อคู่สัญญำ	เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจ
อันดีและควำมร่วมมือระหว่ำงกัน	ดังนี้

 คูแ่ข่ง	บรษิทัฯ	มแีนวปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งโดยกำรด�ำเนนิธรุกจิด้วย
ควำมซื่อตรงและเป็นมืออำชีพ	ดังนี้
•	 บริษัทฯ	จะไม่กระท�ำกำรใดๆ	ที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหรือขัดต่อ

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ	และ
•	 มนีโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชนั	และ

ห้ำมมิให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำนและบุคคลอื่นใดที่
กระท�ำกำรในนำมของบริษัทฯ	ด�ำเนินกำรอันมิชอบด้วย
กฎหมำยหรือไม่เหมำะสมเพ่ือให้ได้มำซึ่งควำมได้เปรียบ
ทำงธุรกิจ

	 ท้ังนี้	 ในปีที่ผ่ำนมำ	 บริษัทฯ	 ไม่ปรำกฏข้อพิพำทกับคู่แข่ง
ทำงกำรค้ำ

 เจ้าหนี	้ บริษัทฯ	 มีควำมมุ่งม่ันที่จะรักษำสัมพันธภำพท่ีย่ังยืน
ระหว่ำงบริษัทฯ	และเจ้ำหนี้	รวมถึงเจ้ำหนี้ค�้ำประกันอยู่เสมอ	 
โดยมีนโยบำยในกำรปฏิบัติต่อเจ้ำหน้ีและเจ้ำหน้ีค�้ำประกัน
อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม	 ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง	 โปร่งใส	 
และตรวจสอบได ้แก ่เจ ้ำหนี้ 	 และยึดมั่นในกำรปฏิบัติ 
ตำมข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของสัญญำที่มีต่อเจ้ำหน้ีโดย 
เคร่งครัด	 ทั้งในเรื่องกำรช�ำระคืนเงินต้น	 ดอกเบ้ียและ 
ค่ำธรรมเนยีม	กำรด�ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ	เงือ่นไขค�ำ้ประกัน  
กำรบริหำรเงินทุน	มำตรกำรกำรป้องกันกำรผิดนัดช�ำระ	และ
เงื่อนไขอื่นๆ	เป็นต้น	และหำกเกิดกรณีที่บริษัทฯ	ไม่สำมำรถ
ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้	 บริษัทฯ	 จะแจ้งให้เจ้ำหน้ี
ทรำบโดยเร็ว	เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข
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	 ทั้ง น้ี	 ในปีที่ผ ่ำนมำ	 บริษัทฯ	 ไม ่มีเหตุผิดนัดช�ำระหนี ้
แต่อย่ำงใด

 ผูถ้อืหุน้กู	้บรษิทัฯ	มกีำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดว่ำด้วยสิทธแิละ
หน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้	 เกณฑ์และประกำศของ	
ก.ล.ต.	ตลอดจนกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	ในปี	2564	บริษัทฯ	
ได้มีกำรออกและเสนอขำย	 “หุ้นกู้ของบริษัท	 โทรีเซนไทย	 
เอเยนต์ซส์ี	จ�ำกดั	(มหำชน)	ครัง้ที	่2/2564	ชดุที	่1	ครบก�ำหนด
ไถ่ถอน	ปี	2568	และครัง้ที	่2/2564	ชดุที	่2	ครบก�ำหนดไถ่ถอน	
ปี	2569”	และในปี	2566	บริษัทฯ	ได้มีกำรออกและเสนอขำย	
“หุ้นกู้ของบริษัท	 โทรีเซนไทย	 เอเยนต์ซีส์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 
ครั้งที่	1/2566	ชุดที่	1	ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2569	และ
คร้ังที่	 1/2566	 ชุดท่ี	 2	 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	 พ.ศ.	 2571”	
และไม่มีเหตุผิดนัดช�ำระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ยของหุ้นกู้ 
แต่อย่ำงใด

 คู่ค้า	 บริษัทฯ	 มีหลักกำรคัดเลือกคู่ค้ำหรือผู้ให้บริกำรจำก
ภำยนอก	 โดยเน้นกำรพิจำรณำจำกกำรวำงกลยุทธ์ทำงธุรกิจ
ของผู้ให้บริกำรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ	
เช่น	 ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	 ควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ	
กำรป้องกันและดูแลลูกค้ำ	 และวิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 
หลักเกณฑ์กำรคัดเลือกผู้ให้บริกำรจำกภำยนอก	มีดังนี้
•	 ควำมสำมำรถทำงเทคนิค	 รวมถึงควำมเชี่ยวชำญและ

ประสบกำรณ์
•	 สถำนภำพทำงกำรเงิน
•	 ควำมมีชื่อเสียงทำงธุรกิจ
•	 ประวัติที่เกี่ยวข้องกับกำรร้องเรียนและกำรด�ำเนินคดี
•	 นโยบำยด้ำนกำรให้บริกำร
•	 ควำมเสี่ยงจำกกำรให้บริกำรลูกค้ำหลำยรำย
•	 กำรรักษำควำมปลอดภัย	และสิ่งแวดล้อม
•	 ประวัติกำรทุจริตคอร์รัปชัน

	 ในขณะเดียวกัน	 บริษัทฯ	 มีกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรมต่อผู้ให้
บริกำรจำกภำยนอก

(ง)	 ลูกค้า
	 บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่ำลูกค้ำมีควำมส�ำคัญอย่ำงย่ิงต่อควำม

ส�ำเรจ็ในกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	บรษิทัฯ	จงึมุง่ทีจ่ะสร้ำง
ควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำด้วยกำรให้บริกำรท่ีมีคุณภำพสูง	 
ซึ่งตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลูกค้ำ
อย่ำงยุติธรรมและอย่ำงมืออำชีพ	โดยบริษัทฯ	มีนโยบำยและ
แนวทำงปฏิบัติต่อลูกค้ำ	ซึ่งได้ก�ำหนดไว้ในจรรยำบรรณธุรกิจ
ของบริษัทฯ	ดังนี้
•	 ส่งมอบกำรให้บริกำร	และสินค้ำที่มีคุณภำพตำมที่ลูกค้ำ

ต้องกำร
•	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ	ที่ถูกต้อง	

ครบถ้วน	และในเวลำที่เหมำะสมแก่ลูกค้ำ
•	 ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด	 และเงื่อนไขท่ีให้ไว้กับลูกค้ำอย่ำง

เคร่งครัด
•	 ปฏบิตัต่ิอลกูค้ำอย่ำงสภุำพ	และอย่ำงมปีระสทิธภิำพเพือ่

ให้ได้มำซึ่งควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ	และ

•	 รักษำควำมลับของลูกค้ำ	 และหลีกเลี่ยงกำรใช้ควำมลับ
ดังกล่ำวเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว	 หรือเพ่ือผลประโยชน ์
ของบุคคลอื่นใด

ความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ	มผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยทีส่ดุ	มกีำรน�ำเทคโนโลยี
มำใช้และมีกำรพัฒนำกระบวนกำรท�ำงำนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
พร้อมไปกับกำรปลูกฝังให้พนักงำนมีจิตส�ำนึกในกำรค�ำนึงถึงผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่	บริษัทฯ	เชื่อว่ำธุรกิจ
ที่เจริญก้ำวหน้ำและเติบโตได้อย่ำงมั่นคงยั่งยืนจะต้องพัฒนำองค์กร
ควบคูไ่ปกบัควำมรบัผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม	รำยละเอยีดต่ำงๆ	
ปรำกฏเป็นส่วนหนึ่งในรำยงำนควำมยั่งยืน	2566

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ	ส�าหรับผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีช ่องทำงกำรรำยงำนของผู ้มีส ่วนได้เสียมำยัง
บริษัทฯ	 ตำมรำยละเอียดที่ปรำกฏอยู่ใน	 หัวข้อ	 “(4)	 กำรแจ้งเบำะแส	 
(Whistleblowing)”	ของรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนส�ำคญัด้ำนกำรก�ำกบั
ดูแลกิจกำร

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทฯ	 มุ่งเน้นกำรเปิดเผยสำรสนเทศของบริษัทฯ	 ต่อผู้ถือหุ้น	 

นกัลงทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้ทีเ่ป็นข้อมลูทำงกำรเงนิ	ข้อมลูทีไ่ม่ใช่
ทำงกำรเงิน	รวมถึงข้อมูลอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	ให้
เป็นไปตำมกฎหมำย	 กฎเกณฑ์ข้อบังคับต่ำงๆ	 ที่เกี่ยวข้องอย่ำง
เคร่งครดั	ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ	ทีถ่กูต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	
ในเวลำทีเ่หมำะสม	ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ทำงเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ	ที	่https://www.thoresen.com/th/investor-relations/
newsroom/set-announcements	 โดยมีฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ ์
และเลขำนุกำรบริษัทท�ำหน้ำที่ดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถำม

	 ข้อมูลส�ำคัญที่เปิดเผย	มีดังนี้
1)	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติ
	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศ	 ทั้งข้อมูล

ทำงกำรเงิน	 ข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน	 และข้อมูลทั่วไปที่ส�ำคัญที ่
เกีย่วกบัธรุกจิ	และผลประกอบกำรของบรษิทัฯ	ทีต่รงต่อควำมเป็นจรงิ	 
ครบถ้วน	เพียงพอ	เหมำะสม	ทันเวลำ	อย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียมกัน	 
ในช่องทำงที่เหมำะสม	 แสดงให้เห็นถึงผลประกอบกำรและ
สถำนภำพทำงกำรเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ	 รวมทั้งทิศทำงกำร
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ในอนำคต	 โดยเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร 
ต่ำงๆ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทรำบ	ผ่ำนช่อง
ทำงต่ำงๆ	ได้แก่	ระบบ	SETLink	ของตลำดหลักทรัพย์ฯ	เว็บไซต์
ของบริษัทฯ	 (www.thoresen.com)	 กำรแถลงข่ำว	 แบบ	 56-1	
One	Report	รวมถึงกำรเข้ำร่วม	“Opportunity	Day”	ที่จัดขึ้นโดย 
ตลำดหลักทรัพย์ฯ	 เป็นต้น	 ตลอดจนมีกำรปกป้องข้อมูลที่มีผลต่อ
รำคำหลักทรัพย์ก่อนเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกในเวลำที่เหมำะสม
(1)	 กำรเป ิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	 ใน 

แบบ	56-1	One	Report	ได้แก่
•	 ข้อมูลทำงกำรเงิน	 งบกำรเงินได้ผ่ำนกำรสอบทำนและ

ตรวจสอบควำมถกูต้องในสำระส�ำคญัตำมหลกัมำตรฐำน
จำกผู้สอบบัญชีวิชำชีพ	 และผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
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คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท	 
ก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ ้นและสำธำรณชนทั่วไป	 โดย 
คณะกรรมกำรบริษัทได ้จัดท�ำรำยงำนควำมรับผิด
ชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน	 
เปิดเผยควบคู่กับรำยงำนผู้สอบบัญชีในแบบ	56-1	One	
Report	ซึง่รวมถงึรำยกำรระหว่ำงกนัและค�ำอธบิำยและ
กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร

	 ในปี	 2566	 บริษัทฯ	 ไม่มีกรณีท่ีถูกขึ้นเครื่องหมำยโดย 
หน่วยงำนก�ำกับดูแลเกี่ยวกับกำรส่งรำยงำนทำงกำรเงิน
รำยไตรมำสและรำยปีล่ำช้ำ	รวมถงึไม่มกีรณทีีบ่รษิทัถกูสัง่ 
แก้ไขงบกำรเงินรำยไตรมำสและรำยปีโดยหน่วยงำน
ก�ำกับดูแล

•	 ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน	 ได้แก่	 โครงสร้ำงกำร
ถือหุ้น	 กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและบุคคล
ที่เก่ียวข้องเมื่อเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร
ครั้งแรก	 และทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูล	 
ตลอดจนรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท

(2)	 ช่องทำงที่บริษัทฯ	 เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ	ได้แก่
•	 เปิดเผยข้อมลูผ่ำนระบบ	SETLink	ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ
•	 เปิดเผยผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 www.thoresen.com	

พร้อมกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่ำงสม�่ำเสมอ
และจัดให้มีช่องทำงติดต่อกับหน่วยงำนต่ำงๆ	 ภำยใน
เว็บไซต์ไว้อย่ำงชัดเจน

•	 เปิดเผยข้อมูลผ่ำนข่ำวประชำสัมพันธ์ทำงสื่อต่ำงๆ	
(Press	release)	ตลอดจนกำรเข้ำร่วมกจิกรรมต่ำงๆ	อำทิ	
งำนบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน	 (Opportunity	 Day)	 
ที่จัดขึ้นโดยตลำดหลักทรัพย์ฯ	ทุกไตรมำส

2)	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรไว้ 

อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส	 โดยค่ำตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมำะสม 
เทียบเคียงได้กับอุตสำหกรรมลักษณะเดียวกัน	 และเพียงพอที่จะ 
รักษำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติตำมท่ีต้องกำรไว้ได้	 กรรมกำรที่ได้รับ 
มอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพ่ิมขึน้ในคณะกรรมกำรชดุย่อย 
จะได้รบัค่ำตอบแทนเพิม่ตำมควำมเหมำะสม	โดยคณะกรรมกำรสรรหำ 
และก�ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู ้พิจำรณำกลั่นกรองและเสนอ 
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละปีเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

	 ทั้งน้ี	 รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรได้รำยงำนไว้
แล้วในหัวข้อ	 “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำรบริษัท	คณะกรรมกำร
ชุดย่อย	ผู้บริหำร	และบุคคลส�ำคัญอื่น”

3)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	

และบริษัทย่อย	และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในแบบ	56-1	

One	 Report	 ฉบับนี้	 งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำน
กำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	 โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชี
ที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ	 และใช้ดุลยพินิจอย่ำง
ระมัดระวังและประมำณกำรท่ีดีที่สุดในกำรจัดท�ำ	 รวมทั้งมีกำร
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
และผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีภำยนอกที่มีควำมเป็นอิสระ	
สำมำรถแสดงควำมเห็นได้อย่ำงตรงไปตรงมำ	 มีคุณสมบัติที่ได้รับ
กำรยอมรบัและได้รบัควำมเหน็ชอบจำก	ก.ล.ต.	เพือ่เพิม่ควำมเชือ่มัน่ 
และควำมน่ำเชื่อถือของรำยงำนทำงกำรเงินอีกด้วย

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกำรด�ำรงรักษำไว้ซ่ึงระบบควบคุม
ภำยในที่มีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชี
มีควำมถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน	 
และเพื่อให้ทรำบจุดอ่อนและป้องกันมิให้เกิดกำรทุจริตหรือ 
ด�ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ	 ในกำรนี้	 คณะกรรมกำร
บรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำร
อสิระเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิ	
และระบบกำรควบคุมภำยใน	 รวมทั้งได้แสดงควำมเห็นเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่ำวไว้ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งปรำกฏ
อยู่ในแบบ	56-1	One	Report	ฉบับนี้	นอกจำกนั้น	คณะกรรมกำร
บริษัทยังได้จัดท�ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท
ต่อรำยงำนทำงกำรเงินไว้ในแบบ	 56-1	 One	 Report	 ฉบับนี้ของ 
บริษัทฯ	ด้วย

4)	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ	 เปิดเผยรำยนำมพร้อมประวัติของกรรมกำรแต่ละคน	 

รวมทั้งบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำร
บรหิำร	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด
ค่ำตอบแทน	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 คณะกรรมกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำร	 คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 และ 
คณะกรรมกำรกำรลงทุนไว้ในหัวข้อ	“ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำร
บริษัท	 คณะกรรมกำรชุดย่อย	 ผู้บริหำร	 และบุคคลส�ำคัญอื่น”	 น้ี	 
รวมถึงได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและ 
คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะไว้ในแบบ	 56-1	 One	 Report	 
ฉบับนี้ด ้วย	 เพื่อให ้ผู ้ถือหุ ้นและผู ้ เกี่ยวข ้องทรำบถึงควำมรู ้ 
ควำมสำมำรถ	ประสบกำรณ์และข้อมูลที่ส�ำคัญอื่นๆ

5)	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 บริษัทฯ	 ได ้ จัดตั้ งหน ่วยงำนสื่อสำรองค ์กร	 (Corporate	 

Communications)	และนักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	Relations)	
เพ่ือท�ำหน้ำที่ในกำรส่ือสำรทั้งกับนักลงทุนสถำบันและนักลงทุน 
รำยย่อย	ผู้ถือหุ้น	นักวิเครำะห์	หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและประชำชน
ทั่วไปอย่ำงเหมำะสมและเท่ำเทียมกัน

	 ในปี	2566	บริษัทฯ	ได้มีกำรพบปะและให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจในหลำย
โอกำส	ดังนี้
1.	 กำรรำยงำนผลประกอบกำรของบรษิทัฯ	ประจ�ำไตรมำส	ในงำน 

บรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ	(SET’s	Opportunity	Day)	ทีจ่ดั 
โดยตลำดหลักทรัพย์ฯ	 เพื่อน�ำเสนอข้อมูลผลกำรด�ำเนินงำน
ทำงกำรเงินครั้งล่ำสุดของบริษัทฯ	แก่ผู้ลงทุน	(4	ครั้ง)
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2.	 กำรรำยงำนผลประกอบกำรของบริษัทฯ	 ผ่ำนช่องทำง	 SET	
Digital	Roadshow	ซึง่จดัโดยตลำดหลกัทรพัย์ฯ	เพือ่น�ำเสนอ
ข้อมูลผลกำรด�ำเนินงำนและศักยภำพกำรเติบโตแก่ผู้ลงทุน 
ทั่วโลก	(3	ครั้ง)

3.	 กำรประชุมนักวิเครำะห์	(4	ครั้ง)
4.	 กำรประชุมกับผู้ลงทุนในรูปแบบ	Company	Visit	และ/หรือ	

Call	 Conference	 และ/หรือ	 รำยบุคคล	 (One-on-One	
Meeting)	 และ/หรือแบบกลุ่ม	 (One-on-Group	Meeting)	
(1	ครั้ง	3	รำย)

5.	 กำรประชุมกับสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ	(2	ครั้ง)
6.	 จดหมำยข่ำวอิเล็กทรอนิกส์นักลงทุนสัมพันธ์	(4	ครั้ง)
7.	 Factsheet	(4	ครั้ง)
8.	 Snapshot	(4	ครั้ง)
9.	 กำรตอบค�ำถำมนกัวเิครำะห์ผ่ำนทำงอเีมลและ/หรอื	โทรศพัท์	

(สัปดำห์ละ	1	ครั้ง)
10.	 กำรเปิดเผยสำรสนเทศทีต้่องรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบญัชี	

(Periodic	 reports)	 เช่น	งบกำรเงินรำยไตรมำส	ค�ำอธิบำย
และกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำร	(MD&A)	สรปุผลกำรด�ำเนนิ
งำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	(แบบ	F45)	และแบบ	56-1	
One	Report	เป็นต้น	(12	ครั้ง)

11.	 กำรเปิดเผยสำรสนเทศตำมเหตุกำรณ์	 (Non-periodic	 
reports)	 เช่น	 กำรประชุมผู้ถือหุ ้น	 มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น	 
กำรได้มำและจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์	 รำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน	
กำรลงทุนต่ำงๆ	ของบริษัทฯ	เป็นต้น	(18	ครั้ง)

12.	 ข่ำวประชำสัมพนัธ์ทำงสือ่และบทควำม	press	release/news	
scoops	 (43	 ครั้ง)	 แบ่งเป็นข่ำวประชำสัมพันธ์	 (32	 ครั้ง)	
บทควำม	(Advertorial)	11	ครั้ง

13.	 ภำพข่ำวกิจกรรมของบริษัทฯ	ให้แก่สื่อมวลชน	10	ครั้ง
14.	 กำรจัดกิจกรรมสัมพนัธ์กบัสือ่มวลชน	ทัง้หมด	29	ครัง้	แบ่งเป็น 

กิจกรรมสัมพันธ์	 เช่น	 กำรเยี่ยมสื่อเนื่องในโอกำสครบ 
รอบส่ือ	 จัดงำนแถลงธุรกิจจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำ	 งำนเปิดร้ำน
ทำโก้	 เบลล์	 และ	 พิซซ่ำ	 ฮัท	 ภูเก็ต	 กำรให้สัมภำษณ์และ 
กำรให้ข้อมูลและตอบข้อซักถำมกับสื่อมวลชนในประเทศ

6)	 นโยบายว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
	 ได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนควำมยั่งยืน	2566

7)	 การเปิดเผยข้อมูลการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 บริษัทฯ	 มีกำรควบคุมให้มีกำรดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลกำรเข้ำท�ำ

รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั	ในกรณทีีก่รรมกำรของบรษิทัฯ	จะท�ำรำยกำร
ซือ้ทรพัย์สนิของบริษัทฯ	หรอืขำยทรพัย์สนิให้แก่บรษิทัฯ	หรอืกระท�ำ
ธรุกจิอย่ำงใดอย่ำงหนึง่กบับรษิทัฯ	ไม่ว่ำจะกระท�ำในนำมของตนเอง
หรือบุคคลอื่น	 กำรท�ำรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวนั้นจะต้องได้รับ
กำรพิจำรณำและได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทจึง
จะท�ำให้รำยกำรดังกล่ำวนั้นมีผลผูกพันกับบริษัทฯ	ซึ่งกรรมกำร	ผู้มี
ส่วนได้เสียในรำยกำรดังกล่ำวนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียง	 นอกจำกนี	้
บริษัทฯ	 ยังได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของ 
บริษัทฯ	ในแบบ	56-1	One	Report	และผ่ำนระบบสำรสนเทศของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ	เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทรำบ

5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ	 “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำรบริษัท	 

คณะกรรมกำรชุดย่อย	ผู้บริหำร	และบุคคลส�ำคัญอื่น”	ของบริษัทฯ	 
ในแบบ	56-1	One	Report	ฉบับนี้

	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ได้ติดตำมเพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติตำมกำรก�ำกับ 
ดูแลกิจกำรที่ดีอีก	4	ประเด็นดังนี้

(1)	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเปิดเผยข้อมูล
การมีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรตำมนิยำมส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 (ส�ำนักงำน	
ก.ล.ต)	 ที่เข้ำรับต�ำแหน่งใหม่ของบริษัทฯ	 น�ำส่งรำยงำนกำรมีส่วน
ได้เสียของตนเอง	 บุคคลที่เกี่ยวข้องและญำติสนิทท่ีเกี่ยวข้องซึ่ง 
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทฯ	 และ
บริษัทย่อย	 (รำยงำนส่วนได้เสีย)	 ต่อบริษัทฯ	 (เลขำนุกำรบริษัท)	
ภำยใน	7	วันหลังจำกได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง	ให้รำยงำน
กำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียภำยใน	3	วันท�ำกำรนับแต่ 
วันที่มีกำรเปล่ียนแปลงข้อมูล	 และส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 
ทุกสิ้นปีภำยในเดือนมกรำคมของปีถัดไป	ซึ่งข้อมูลนี้จะถูกเก็บไว้กับ
บริษัทฯ	 เพื่อให้บริษัทฯ	 มีข้อมูลที่จ�ำเป็นเพื่อประกอบกำรติดตำม
ดูแลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร	 และรวมถึงเพื่อ 
ช่วยให้กำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	เป็นไปตำมกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 
กับรำยกำรที่ เ ก่ียวโยงกันซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์หรือกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 หรือ 
บริษัทย่อยได้	 นอกจำกนี้	 กรรมกำรและผู้บริหำรต้องเปิดเผย 
ส่วนได้เสยีของตนและบคุคลทีเ่กีย่วข้องเมือ่ตกลงเข้ำท�ำรำยกำรใดๆ	 
กับบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ

	 แนวปฏบิตัทิีส่�ำคญัเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	
กรรมกำร	 ผู้บริหำรและพนักงำนจะต้องละเว้นจำกกำรท�ำธุรกรรม 
ที่เกี่ยวเน่ืองใดๆ	 ที่อำจน�ำไปสู่ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับ
บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือทำงอ้อม	 นอกจำกนี	้ 
กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนคนใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับ
อนุญำตให้เข้ำร่วมในกระบวนกำรตัดสินใจ	 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในลักษณะที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็น
ได้อย่ำงอิสระ	 จะไม่ได้รับอนุญำตให้มีส่วนร่วมพิจำรณำและไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนเสียงในเร่ืองที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์ของกรรมกำรเหล่ำนั้นกับบริษัทฯ	 ทั้งนี้สำมำรถศึกษำ
แนวปฏิบัติทั้งหมดได้จำกจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

	 ในปีที่ผ่ำนมำ	 บริษัทฯ	 ได้พิจำรณำและด�ำเนินกำรในกรณีที่อำจ 
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์โดยมีข้อสรุปดังนี้
•	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ได้พิจำรณำตรวจสอบรำยกำรได้

มำจ�ำหน่ำยไป	กำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	ซึ่งอำจก่อให้เกิด
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกไตรมำส	 และ
รำยงำนเร่ืองที่มีนัยส�ำคัญต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 (ถ้ำมี)	 
โดยในปี	2566	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำร
ที่เกี่ยวโยงกันและไม่มีข้อคัดค้ำน

•	 ไม่พบกำรกระท�ำที่ละเมิดนโยบำยกำรป้องกันควำมขัดแย้ง 
ทำงผลประโยชน์และกำรเปิดเผยข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย
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•	 ในปี	 2566	 บริษัทฯ	 จัดอบรมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
และจรรยำบรรณธุรกิจ	 ซึ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 โดยสื่อสำรให้กับ
กรรมกำรและผู้บริหำรในวันที่	 14	 พฤศจิกำยน	 2566	 และ
พนกังำนในวนัที	่23	พฤศจกิำยน	2566	เพือ่รบัทรำบและปฏิบตั	ิ 
โดยมีผู้เข้ำร่วมคิดเป็นร้อยละ	100	100	72	ตำมล�ำดับ	และมี
กำรเผยแพร่ผ่ำนระบบ	Portal	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(2)	การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในให้เป็นไป

ตำมกฎหมำยและหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีโดยได้ก�ำหนดไว้เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรในนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรและจรรยำบรรณ
ธุรกิจ	 เพื่อป้องกันกำรน�ำข้อมูลไปใช้เพื่อกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของ
บริษัทหรือแสวงหำประโยชน์โดยมิชอบ

	 ในปี	 2566	 บริษัทจัดอบรมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและ 
จรรยำบรรณธุรกิจ	ซึ่งมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูล
ภำยในเป็นส่วนหนึ่งในกำรอบรม	 โดยสื่อสำรให้กับกรรมกำรและ 
ผู้บริหำรเป็นจ�ำนวนร้อยละ	 100	 และ	 100	 ตำมล�ำดับ	 ในวันที่	 
14	พฤศจิกำยน	2566	รวมถึงอบรมให้พนักงำนรับทรำบและปฏิบัติ
ตำมเป็นจ�ำนวนร้อยละ	72	ในวนัที	่23	พฤศจกิำยน	2566	และมกีำร
เผยแพร่ผ่ำนระบบ	Portal	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	รวมถึงบริษัทฯ	
ไม่มีกรณีที่ถูกเปรียบเทียบปรับ	 กล่ำวโทษ	 หรือมีกำรด�ำเนินกำร 
ทำงแพ่ง	 โดยหน่วยงำนก�ำกับดูแลเก่ียวกับกำรซ้ือขำยหุ้นโดยใช้
ข้อมูลภำยในจำกกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ

	 บริษทัฯ	ได้ก�ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรตำมนยิำมของส�ำนกังำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 (ส�ำนักงำน	
ก.ล.ต)	 ซ่ึงหมำยถึงต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นไป	
มหีน้ำทีต้่องรำยงำนธรุกรรมกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	และ
กำรถือครองหลักทรัพย์ของตนเองทุกครั้งเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลง
ภำยใน	3	วันท�ำกำรหลังจำกที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ	 ตำมข้อก�ำหนดของ	 ก.ล.ต.	 โดยปัจจุบันรำยงำนผ่ำน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ทำง	 www.sec.or.th	 ตำมข้อก�ำหนดใหม่ของ	
ก.ล.ต.	 และบุคคลผู้มีหน้ำท่ีรำยงำนจะต้องส่งส�ำเนำกำรรำยงำน 
กำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรัพย์และสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ	(แบบ	 
59)	 ให้เลขำนุกำรบริษัทเพื่อรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ	 
บริษัทฯ	 บรรจุกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์เป็นวำระ 
กำรประชุมเพื่อรำยงำนให้คณะกรรมกำรรับทรำบทุก	3	เดือน	และ
เมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงเกดิขึน้	รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูกำรเปลีย่นแปลง 
กำรถอืหุน้ดงักล่ำว	ณ	ต้นปีและปลำยปีไว้ในแบบ	56-1	One	Report	
ซึ่งกำรละเมิดนโยบำยนี้มีโทษทำงวินัย

	 ในปี	 2566	 กรรมกำรและผู้บริหำรมีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ	รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน	1	ครั้ง

	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	มีข้อก�ำหนดห้ำมกรรมกำร	ผู้บริหำร	ผู้มีอ�ำนำจ
ควบคมุกจิกำร	พนกังำนประจ�ำ	และพนักงำนสญัญำจ้ำงของบรษิทัฯ	
และกลุ่มบริษัท	 (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 ญำติสนิทและนิติบุคคล 
ทีบ่คุคลทีก่ล่ำวมำมอี�ำนำจควบคมุกจิกำร)	ตลอดจนบคุคลใดทีเ่ข้ำถึง

ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	และกลุ่มบริษัท	ท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์
หรอืสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำหรือตรำสำรสทิธขิองบรษิทัฯ	และบรษิทั
ย่อยที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	 เว้นแต่กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 
ผู้มีอ�ำนำจควบคุมกิจกำร	พนักงำนประจ�ำ	และพนักงำนสัญญำจ้ำง
ของบริษัทฯ	 และกลุ่มบริษัท	 (รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 ญำติสนิท
และนิติบุคคลที่บุคคลที่กล่ำวมำมีอ�ำนำจควบคุมกิจกำร)	 ตลอดจน
บุคคลใดที่เข้ำถึงข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	และกลุ่มบริษัท	มั่นใจว่ำ 
ไม่ได้ใช้ข้อมูลที่มีนัยส�ำคัญและ/หรือข้อมูลภำยในเกี่ยวกับบริษัทฯ	
และกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 ที่ได้รับทรำบระหว่ำงกำรปฏิบัติหน้ำที่
กับบริษัทฯ	 และกลุ่มบริษัท	 เช่น	 ข้อมูลเกี่ยวกับสัญญำหรือ 
กำรควบรวมกจิกำรทีก่�ำลงัอยูร่ะหว่ำงกำรเจรจำ	รวมถงึห้ำมเปิดเผย 
ข้อมูลดังกล่ำวกับบุคคลซ่ึงอำจใช้ข้อมูลด้วยตนเองและ/หรืออำจ
ส่งต่อข้อมูลให้บุคคลอื่นที่อำจท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์	หรือสัญญำ
ซ้ือขำยล่วงหน้ำหรือตรำสำรสิทธิของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยท่ี 
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	 เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคล
อื่นใด

	 ในปี	 2566	 ที่ผ่ำนมำ	 ฝ่ำยงำนเลขำนุกำรบริษัทแจ้งเป็นอีเมลไป
ยังกรรมกำร	 ผู้บริหำร	 พนักงำนประจ�ำ	 และพนักงำนสัญญำจ้ำง 
ให้ทรำบช่วงระยะเวลำ	 Blackout	 Period	 ล่วงหน้ำ	 และจำก 
กำรตรวจสอบไม่พบว่ำกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือพนักงำนที่เกี่ยวข้อง
มีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ	ก�ำหนดให้งดกำรซื้อขำย

(3)	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บรษิัทฯ	ด�ำเนนิธรุกิจอยำ่งมีคณุธรรม	โดยยดึมัน่ในควำมรับผดิชอบ

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	เพื่อให้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติเกี่ยวกับ 
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติให ้
มีนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 (Anti- 
Corruption	Policy	and	Measures)	อีกทั้ง	ยังได้มีกำรรวบรวม 
ข้อพึงปฏิบัติไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี	 2553	 เพื่อให้เป็น
แนวทำงกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ	ในเรื่อง
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน

	 บรษิทัฯ	ได้เผยแพร่นโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนทจุรติคอร์รปัชนัให้
พนักงำนในองค์กรได้รับทรำบผ่ำนระบบ	Portal	ของบริษัทฯ	และ
ได้สื่อสำรให้แก่ทั้งกรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	และผู้มีส่วนได้เสีย
ทรำบ	และก�ำหนดให้มรีะบบกำรควบคมุภำยในตำมมำตรกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปชัน	 เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงต่อกำรเกิดเหตุกำรณ์
ด้ำนทจุรติคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ	โดยได้ก�ำหนดกระบวนกำรเกีย่วกบั 
กำรควบคุมต่ำงๆ	 เช่น	 กำรก�ำหนดกรอบอ�ำนำจในกำรอนุมัติกำร
ท�ำรำยกำรต่ำงๆ	 ของบริษัทฯ	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับ 
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที่มีระบบเพื่อป้องกันกำรทุจริต	 โดยระบุขั้นตอน 
กำรจดัซือ้	อ�ำนำจหน้ำทีข่องเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยจดัซือ้	คณะท�ำงำนชดุย่อย
ทีท่�ำกำรตรวจรบัสนิค้ำ	ซึง่จะเป็นคนละกลุม่กบัเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยจดัซือ้

	 บริษัทฯ	 ได้ผ่ำนกำรรับรองกำรเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมต่อต้ำน
คอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย	(CAC)	เมื่อวันที่	30	กันยำยน	2564	
นอกจำกนี้บริษัทฯ	 ยังขอควำมร่วมมือคู่ค้ำให้ต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ	 รวมถึงกำรเชิญชวนให้คู่ค้ำเข้ำร่วมเป็นภำคี
เครือข่ำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน
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	 ในปี	2566	บริษทัฯ	ไดด้�ำเนนิกำรจัดท�ำนโยบำยและมำตรกำรต่ำงๆ	 
เพิ่มเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน
ฉบับปรับปรุงใหม่	 และเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ	 มีมำตรกำรและ
กระบวนกำรในกำรป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชันท่ีครอบคลุม	 เพียง
พอและเหมำะสม	 ตลอดจนด�ำเนินธุรกิจอยู่ในหลักกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีตำมเกณฑ์ที่	CAC	ก�ำหนด	ดังนี้
-	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รัปชัน	 ในเรื่อง	 กำรว่ำจ้ำงพนักงำนรัฐ/เจ้ำหน้ำที่รัฐ	
(ปัญหำประตูหมุน	หรือ	Revolving	Door)	และกำรติดตำม
และกำรรำยงำนผล

-	 ทบทวนและปรับปรุงจรรยำบรรณธุรกิจ	ในเรื่อง	กำรป้องกัน
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	กำรตดิตำมดูแลให้มกีำรปฏบิตัิ
ตำมจรรยำบรรณธุรกิจ	และบทลงโทษ

-	 ทบทวนและปรับปรงุขัน้ตอนกำรจดัซือ้จัดจ้ำง	ในเรือ่ง	ขัน้ตอน
กำรพิจำรณำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงคู่ค้ำและ
พนักงำนจัดซื้อ	รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนจัดซื้อ

-	 เชิญชวนให้คู่ค้ำเข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย	 เพื่อขยำยเครือข่ำยธุรกิจที่
โปร่งใส	ลดปัญหำกำรคอร์รัปชันในห่วงโซ่คุณค่ำ	โดยสื่อสำร
ผ่ำนทำงอีเมล	และ

-	 จัดอบรมนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันให้
กับกรรมกำรและผู้บริหำรในวันที่	 14	 พฤศจิกำยน	 2566	
และพนักงำนในวันที่	 23	 พฤศจิกำยน	 2566	 ตำมล�ำดับ	 
เพื่อรับทรำบและปฏิบัติ	 โดยมีผู้เข้ำร่วมคิดเป็นร้อยละ	 100	
100	 72	 ตำมล�ำดับ	 และมีกำรเผยแพร่ผ่ำนระบบ	 Portal	 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีหน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยง	เพื่อท�ำกำรประเมิน
ควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นในทุกด้ำน	 รวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยง
ด้ำนคอร์รัปชัน	 มีกำรติดตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและมี 
กำรทบทวนกรอบควำมเหมำะสม	 นอกจำกน้ี	 คณะกรรมกำรของ
บริษัทได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง	 ท�ำหน้ำที่
ในกำรด�ำเนินกำรทบทวนกรอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและ
แนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ทั้งนี้	 ในส่วนของกำรควบคุม
ภำยใน	 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีท�ำหน้ำท่ีประเมินระบบควบคุม
ภำยในของบรษัิทฯ	เป็นประจ�ำทกุปี	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำ	บรษิทัฯ	มรีะบบ 
กำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมกับกำรด�ำเนินธุรกิจ

	 นโยบายและมาตรการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัและการจ่ายสนิบน
	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรให้หรือรับสินบนและ 

กำรทุจริตคอร์รัปชัน	 ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกร 
ทุกคนนับต้ังแต่ระดับกรรมกำร	 ผู้บริหำร	 พนักงำนของบริษัทฯ	
ตลอดจนคู่ค้ำ	คู่สัญญำและตัวแทนทำงธุรกิจกับบริษัทฯ	ปฏิบัติตำม
กฎหมำย	ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ	 อย่ำงเคร่งครัด	 เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นต่อ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ	ว่ำจะด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์
และโปร่งใส	รวมถึงสนบัสนุนในกำรด�ำเนนิกจิกรรมต่อต้ำนกำรทจุรติ 
คอร์รัปชัน	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยและมำตรกำร 
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 (Anti-Corruption	 Policy	 and	 

Measures)	 และจัดท�ำขึ้นเป็นลำยลักษณ์อักษร	 ซึ่งสอดคล้องตำม 
นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	และจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 พนักงำน	 คู่ค้ำ	 
คูส่ญัญำและตวัแทนทำงธรุกจิกบับรษิทัฯ	เรยีกร้อง	ด�ำเนนิกำรหรอื
ยอมรับกำรกระท�ำใดๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับกำรให้หรือรับสินบน	 และ 
กำรทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบโดยสิ้นเชิง	 (Zero	 tolerance)	 ทั้ง
ทำงตรงและทำงอ้อม	เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง	บริษัทฯ	หรือบุคคล
ใดๆ	 ในทุกประเทศและทุกหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชนที่ธุรกิจ
ของบริษัทฯ	เข้ำไปเกี่ยวข้อง	รวมทั้ง	จัดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันและจัดท�ำมำตรกำรปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
ควำมเสี่ยงนั้นโดยมีกำรทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี	 คณะกรรมกำร
บริษัทยังได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ก�ำกับดูแล
กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 โดยสอบทำน
มำตรกำรและกำรควบคุมภำยในที่เก่ียวข้อง	 พิจำรณำรำยงำน 
ผลกำรตรวจสอบเกี่ยวกับควำมเพียงพอและประสิทธิผลของ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 และรำยงำนผลกำรตรวจ
สอบพร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมกำรบริษัท
และผู ้บริหำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	 พร้อมทั้งมีกระบวนกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงที่เหมำะสมเพื่อป้องกันกำรทุจริต	 รวมถึงกำรรับหรือให้
สินบนในทุกรูปแบบ

	 เพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันที่อำจจะเกิดข้ึน	
บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดเป็นแนวปฏบิตัทิีก่รรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำน
ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 รวมถึงบริษัทร่วม	 มีหน้ำที่ต้องปฏิบัติ
ตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันในเรื่องดังต่อไปนี้
1.	 การให้/การรับของขวัญ	 การเล้ียงรับรองและการบริการ

ต้อนรับ	หรือประโยชน์อื่นๆ
	 กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 พนักงำน	 คู่ค้ำ	 คู่สัญญำและตัวแทน

ทำงธุรกิจจะต้องไม่เสนอหรือให้สิ่งของ	 ของขวัญ	 ของก�ำนัล	 
กำรเลีย้งรบัรองหรอืประโยชน์อืน่ใด	ทีเ่ข้ำข่ำยผดิกฎหมำยหรอื
ไม่เหมำะสมแก่ผู้ที่ได้รับประโยชน์	 อย่ำงไรก็ตำม	 กรรมกำร	 
ผู้บริหำร	 พนักงำน	 คู่ค้ำ	 คู่สัญญำและตัวแทนทำงธุรกิจ
สำมำรถกระท�ำกำรเสนอหรือให้สิ่งของ	ของขวัญ	ของก�ำนัล	
กำรเลี้ยงรับรองหรือประโยชน์อื่นใดได้เฉพำะในโอกำสหรือ
เทศกำลอันเป็นไปตำมประเพณีนิยมที่พึงปฏิบัติแก่กันตำม
ธรรมเนยีมหรอืภำยใต้ศลีธรรมจรรยำ	กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์
ที่ดี	 เพื่อภำพลักษณ์ท่ีดีของกลุ่มบริษัท	 โดยพิจำรณำมูลค่ำที่
เหมำะสมกับโอกำส	บุคคล	และต�ำแหน่งหน้ำที่ของผู้ให้และ
ผูร้บั	ทัง้นี	้กำรกระท�ำดงักล่ำวจะต้องไม่มอีทิธพิลต่อกำรตดัสนิ
ใจทำงธรุกจิหรอืได้รบัประโยชน์ทีไ่ม่เป็นธรรม	หรอืมผีลกระทบ
ต่อกำรด�ำเนนิงำนของกลุม่บริษทัและไม่ก่อให้เกดิควำมขดัแย้ง
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ของกลุม่บรษิทั

	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	คู่ค้ำ	คู่สัญญำและตัวแทนทำง
ธุรกิจไม่รับหรือให้ส่ิงของในรูปแบบของเงินสดหรือสิ่งเทียบ
เท่ำเงินสด	 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรกระท�ำต่อเจ้ำหน้ำที่รัฐ	
เพรำะอำจเสีย่งต่อกำรเกดิควำมเข้ำใจได้ว่ำเป็นกำรตดิสนิบน	
นอกจำกนี้	 กำรเลี้ยงรับรองทำงธุรกิจให้กระท�ำได้ตำมจ�ำเป็น
และพิจำรณำกำรใช้จ่ำยอย่ำงสมเหตุสมผล	กล่ำวคือ	ต้องไม่
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มำกเกินควำมจ�ำเป็น	ฟุ่มเฟือย	หรือมีควำมถี่เป็นประจ�ำ	ทั้งนี้	
ต้องเป็นไปตำมมำตรกำรกำรให้และรบัของขวญั	และกำรเลีย้ง
รับรองตำมที่กลุ่มบริษัทก�ำหนด

2.	 การให้/การรับบริจาค	และการให้/การรับการสนับสนุน
	 กำรให้/กำรรับบริจำค	 และกำรให้/กำรรับกำรสนับสนุนทุก

ประเภทต้องด�ำเนนิกำรในนำมกลุม่บรษิทัอย่ำงถกูต้อง	เปิดเผย
และโปร่งใส	 โดยไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม	 เป็นไปตำมกฎหมำย	
และสอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติของกลุ ่มบริษัท	 รวมถึง 
หน่วยงำนรำชกำร	รฐัวสิำหกจิ	และหน่วยงำนอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	 
ไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ของตนและ
ผลประโยชน์ของกลุ ่มบริษัทและไม่ใช้เป็นข้ออ้ำงส�ำหรับ 
กำรทุจริตคอร์รัปชัน	 โดยต้องจัดท�ำบันทึกกำรขออนุมัติ	 โดย
ระบุวัตถุประสงค์และชื่อบุคคล/หน่วยงำนผู้รับบริจำคหรือ
รับกำรสนับสนุน	 เพื่อเสนอผู้มีอ�ำนำจอนุมัติก่อนด�ำเนินกำร	 
และต้องติดตำมเอกสำรหลักฐำนกำรรับเงินบริจำค/เงิน
สนับสนุนที่ เป ็นลำยลักษณ์อักษร	 เพื่อกำรบันทึกและ 
ตรวจสอบจำกกลุ่มบริษัท

3.	 การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง
	 กลุ่มบริษัทมีนโยบำยไม่ให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมืองไม่ว่ำ

ในรูปแบบใด	 (อำทิเช่น	 เงิน	 เวลำของพนักงำน	 สินค้ำหรือ
บริกำร)	 ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม	 โดยจะไม่ให้ควำมช่วย
เหลือทำงกำรเมืองหรือสนับสนุนพรรคกำรเมือง	นักกำรเมือง	
หรือบุคคลที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องทำงกำรเมือง	ตลอดจนกิจกรรม
ทำงกำรเมือง	ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	อนึ่ง	กรรมกำร	 
ผู ้บริหำร	 และพนักงำน	 มีสิทธิเสรีภำพในฐำนะส่วนตัว 
ในกำรเข้ำร ่วมกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยใต้บทบัญญัต ิ
แห่งรัฐธรรมนูญ	 แต่จะต้องไม่อ้ำงชื่อกลุ่มบริษัทและต้อง 
ไม่น�ำทรัพย์สินหรืออุปกรณ์	 เครื่องมือใดๆ	ของกลุ่มบริษัทไป
ใช้เพื่อประโยชน์ในกำรด�ำเนินกำรใดๆ	 ทำงกำรเมือง	 และ 
ต้องแสดงออกอย่ำงชัดแจ้งว่ำควำมคิดเห็นและกำรกระท�ำ 
ดังกล่ำวเป็นกำรกระท�ำโดยส่วนตัวไม่ใช่โดยกลุ่มบริษัท

4.	 การว่าจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าที่รัฐ	 (ปัญหาประตูหมุน	 
หรือ	Revolving	Door)

	 กำรว่ำจ้ำงพนักงำนรัฐ/เจ้ำหน้ำท่ีรัฐเพิ่มควำมเสี่ยงในกำร
ทจุรติคอร์รปัชนัอนัเนือ่งมำจำกผลประโยชน์ทบัซ้อน	โดยอำจ
ท�ำให้ลดทอนควำมเป็นกลำงในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่
ของรัฐเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของรัฐ	ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงได้มี 
กำรก�ำหนดขั้นตอนเพื่อป้องกันสถำนกำรณ์ดังกล่ำว	 เช่น	 
กำรเปิดเผยข้อมลูผ่ำนแบบแจ้งข้อมลูของพนกังำน	(Associate	 
Declaration	 Form)	 ให้บริษัทฯ	 รับทรำบก่อนมีกำรแต่งตั้ง/ 
เลอืกตัง้	หรอืกำรแต่งตัง้อดตีข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำทีท่ีท่�ำงำน
ในองค์กรของรัฐที่เกี่ยวข้องกับกำรก�ำกับดูแลกลุ ่มบริษัท
โดยตรง	 โดยพิจำรณำจำกกำรพ้นจำกต�ำแหน่งไม่น้อยกว่ำ	 
2	ปี	(Cooling-off	period)	เป็นต้น

(4)	การแจ้งเบาะแส	(Whistleblowing)
	 นโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุม้ครองการร้องเรยีนทีส่จุรติ
 บรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและนโยบำยคุม้ครองกำรร้องเรียน 

ที่สุจริต	 ซึ่งเป ็นนโยบำยที่อยู ่ภำยใต้จรรยำบรรณธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 เพื่อให้บริษัทฯ	 มีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและให้สิทธิแก่
พนักงำนทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทำงในกำรสื่อสำรมำยัง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบผ่ำนกำรน�ำเสนอของแผนกตรวจสอบ
ภำยในและกำรก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน	 (Internal	 Audit	
and	 Compliance	 Department)	 กรณีมีข้อสงสัยหรือพบเห็น 
กำรฝ่ำฝืน	 หรือกำรกระท�ำทุจริตและคอร์รัปชัน	 กำรกระท�ำผิด 
กฎหมำย	ผิดจรรยำบรรณ	หรือนโยบำยบริษัทฯ	หรือกำรร้องเรียน 
กำรถูกละเมิดสิทธิ	 และในกำรแสดงควำมคิดเห็น	 ข้อร้องเรียน 
หรือค�ำแนะน�ำใดๆ	 ที่มีผลต่อบรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณธุรกิจ	 
ช่องทำงกำรสื่อสำร	มีดังนี้

	 เว็บไซต์:	 www.thoresen.com
	 อีเมล:	 whistleblowing@thoresen.com
	 ไปรษณีย์:	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	
	 	 (มหำชน)
	 	 ตู้	ป.ณ.	12	ปณฝ.	ไทยพำณิชย์	แขวงลุมพินี
	 	 เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหำนคร	10330
	 แจ้งด้วยตนเองได้ที่	 หัวหน้ำแผนกตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ

	 เบำะแส	ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่ำงๆ	จะได้รับกำรพิจำรณำ
และด�ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม	 โดยพิจำรณำเป็นรำยกรณี
และไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบำะแส	 รวมทั้งด�ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูล 
กำรร้องเรยีนไว้เป็นควำมลบัและมมีำตรกำรคุม้ครองผูแ้จ้งเบำะแส 
เพื่อให้ผู้แจ้งเบำะแสและผู้ร้องเรียนมั่นใจว่ำจะไม่ได้รับผลกระทบ
จำกกำรแจ้งเบำะแสและกำรร้องเรียนดังกล่ำว	 บริษัทฯ	 จะไม่เปิด
เผยรำยช่ือและรำยละเอียดของกำรแจ้งเบำะแส	 กำรร้องเรียน 
หรือข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องให้บุคคลอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบ	 
เว้นแต่เป็นกำรเปิดเผยข้อมูลตำมกฎหมำยเท่ำนั้น	 โดยผู้ท่ีแจ้ง
เบำะแสหรือผู้ร้องเรียนซึ่งรำยงำนข้อเท็จจริงด้วยควำมซื่อสัตย	์
สุจริต	 ปรำศจำกอคติและผลประโยชน์ส่วนตัวจะได้กำรปกป้อง
คุ้มครองจำกบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	 จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธ 
กำรทุจริตคอร์รัปชัน	ไม่มีนโยบำยลดต�ำแหน่ง	ลงโทษ	หรือให้ผลทำง
ลบต่อพนักงำนทีป่ฏเิสธกำรให้สนิบนหรอืกำรทจุรติคอร์รปัชนั	แม้ว่ำ
กำรกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทฯ	 ต้องสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ	 เพื่อ 
สร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมเป็นธรรมให้กับพนักงำนทุกคน

	 ขั้นตอนการปฏิบัติ
1.	 แผนกตรวจสอบภำยในเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน	และพิจำรณำ

ก�ำหนดประเภทของเร่ือง	 เพ่ือน�ำส่งไปยังคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ

2.	 แผนกตรวจสอบภำยในและ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ด�ำเนินกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและเพียงพอของข้อมูล	 
รวมถึงข้อเท็จจริงต่ำงๆ
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3.	 แผนกตรวจสอบภำยในและ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ
พิจำรณำแนวทำงกำรสอบสวน

4.	 เม่ือพิจำรณำแล้วอำจมีกำรต้ังคณะกรรมกำรสอบสวน	 ซ่ึง
เป็นผูบ้รหิำรระดบัสงูและผูแ้ทนจำกส่วนงำนทีไ่ม่มส่ีวนได้เสยี
ในเรื่องดังกล่ำว	 เพ่ือสอบสวนและด�ำเนินกำรตำมข้อบังคับ 
ทำงวินัยของบริษัทฯ	 โดยระยะเวลำในกำรพิจำรณำและ
สอบสวนเรื่องที่ได้รับแจ้งต้องด�ำเนินกำรโดยเร็วที่สุด	 ไม่ควร
เกิน	2	สัปดำห์นับตั้งแต่ได้รับเรื่องร้องเรียน

5.	 แผนกทีเ่กีย่วข้องกบัประเดน็นัน้ๆ	ก�ำหนดแนวทำงแก้ไข	และ
วเิครำะห์สำเหตขุองประเดน็ทีเ่กดิขึน้	รวมถึงมำตรกำรป้องกนั
ไม่ให้เกิดขึ้นซ�้ำอีกในอนำคต

6.	 กำรแจ้งควำมคืบหน้ำ	 บริษัทฯ	 จะแจ้งควำมคืบหน้ำและ 
ผลกำรพจิำรณำเรือ่งร้องเรยีนและเบำะแสกำรกระท�ำผดิและ
กำรทุจริต	 ให้กับผู้ร้องเรียนท่ีได้เปิดเผยชื่อ	 ท่ีอยู่	 และเบอร์
โทรศัพท์	อีเมล	หรือช่องทำงอื่นๆ	ไว้	อย่ำงไรก็ตำม	ในบำงครั้ง 
ด้วยเหตุผลควำมจ�ำเป็นในเร่ืองของข้อมูลส่วนบุคคลและ 
กำรรักษำควำมลับ	 บริษัทฯ	 อำจไม่สำมำรถให้ข้อมูลใน 
รำยละเอียดเกี่ยวกับกำรสอบสวนหรือกำรลงโทษทำงวินัย

7.	 แผนกตรวจสอบภำยใน	มหีน้ำทีจ่ดัท�ำทะเบยีนรบัเรือ่งร้องเรียน
และเบำะแสกำรกระท�ำผิด	 กำรทุจริต	 และกำรคอร์รัปชัน	 
เก็บรวบรวมสถิติข้อมูลกำรแจ้งเบำะแสทุจริตคอร์รัปชันและ
จดัท�ำรำยงำนสรปุกำรแจ้งข้อมลูกำรกระท�ำผดิ	กำรทจุรติและ
กำรคอร์รปัชนัทัง้หมดของบรษิทัฯ	รวมทัง้กำรก�ำหนดแนวทำง
แก้ไข	 วิเครำะห์สำเหตุของประเด็นท่ีเกิดขึ้น	 และมำตรกำร
ป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นซ�้ำอีกในอนำคต	 ครอบคลุมประเด็นที่ได้
ด�ำเนินกำรพจิำรณำแล้วหรอือยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำสอบสวน	
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำอย่ำงน้อยไตรมำส
ละคร้ัง	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำและรำยงำน
ประเด็นเร่ืองร้องเรียนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุก
ไตรมำสตำมควำมที่เห็นสมควร

	 การขอรับค�าแนะน�า
	 หำกกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำน	หรือผูม้ส่ีวนได้เสียใดๆ	มข้ีอสงสยั

เก่ียวกับนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 หรือ 
เกิดควำมไม่มั่นใจว่ำกำรกระท�ำใดอำจเข้ำลักษณะเป็นกำรให้หรือ 
รับสินบนหรือกำรคอร์รัปชันหรือในกรณีที่มีค�ำถำมหรือข้อสงสัย	 
ควรปรึกษำกับผู้บังคับบัญชำโดยตรง	 รวมถึงสำมำรถซักถำมหรือ
ขอรับค�ำแนะน�ำเบื้องต้นได้ท่ีแผนกกิจกำรองค์กร	 หรือทำงอีเมล	
cor@thoresen.com	ได้โดยทันที

	 ในปี	2566	บรษิทัฯ	ไม่ได้รบัแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรยีนในประเดน็
ที่เกี่ยวกับกำรไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจ	นโยบำยกำรต่อต้ำน
ทุจริตคอร์รัปชัน	กำรไม่ปฏิบัติตำมกฏระเบียบของบริษัทฯ

	 นอกจำกนั้น	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีกำรตรวจสอบภำยในในแต่ละแผนก
ว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยหรือขั้นตอนที่ก�ำหนดหรือไม่เป็น
ประจ�ำทุกไตรมำส	 และรำยงำนผลกำรตรวจสอบของทุกแผนกต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท

	 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน	และการรักษาความลับ
	 บริษัทฯ	 จะไม่เปิดเผยรำยชื่อและรำยละเอียดของกำรแจ้งเบำะแส	

กำรร้องเรียน	 หรือข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องให้บุคคลอื่นที่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องทรำบ	 เว้นแต่เป็นกำรเปิดเผยข้อมูลตำมกฎหมำยเท่ำน้ัน	
โดยผู้ที่แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียนซ่ึงรำยงำนข้อเท็จจริงด้วย 
ควำมซ่ือสัตย์	 สุจริต	 ปรำศจำกอคติและผลประโยชน์ส่วนตัวจะ
ได้กำรปกป้องคุ้มครองจำกบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองกรรมกำร	ผู้บริหำรและ
พนักงำนที่ปฏิเสธกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 ไม่มีนโยบำยลดต�ำแหน่ง	
ลงโทษ	 หรือให้ผลทำงลบต่อพนักงำนที่ปฏิเสธกำรให้สินบนหรือ 
กำรทจุรติคอร์รัปชนั	แม้ว่ำกำรกระท�ำนัน้จะท�ำให้บรษิทัฯ	ต้องสญูเสยี
โอกำสทำงธุรกิจ	 เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมเป็นธรรมให้กับ
พนักงำนทุกคน

(5)	การก�ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 คณะกรรมกำรบรษัิทได้ก�ำหนดบทบำทหน้ำทีท่ำงด้ำนกำรก�ำกบัดแูล

ด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั	เพือ่ให้
ครอบคลมุควำมรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัธรรมำภบิำลทำงด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ	 นวัตกรรม	 และกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ	เพ่ือให้แน่ใจว่ำ	บรษิทัฯ	มกีำรก�ำกับดแูลด้ำนธรรมำภิบำล 
ทำงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	และเพือ่เสริมสร้ำงโอกำสทำงธรุกจิ
ของบรษิทัฯ	โดยคณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีต่ดิตำมให้ธรรมำภบิำล
ทำงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศเป็นไปในทศิทำงเดยีวกันกบัมำตรฐำน
และกฎหมำยทีเ่กีย่วข้อง	พจิำรณำนโยบำยและขัน้ตอนกำรปฏบิตัทิี่
เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรบรรเทำควำมเสี่ยงด้ำน
ไซเบอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศ	 และสนับสนุนกำรใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในกำรปฏิบัติกำรและกลยุทธ์ทำงธุรกิจเพื่อสร้ำง
ควำมแข็งแกร่งด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 นโยบำยกำรจัดกำรควำมปลอดภัยทำงด้ำนสำรสนเทศ 
และไซเบอร์ฉบับปัจจุบันครอบคลุมเนื้อหำควำมม่ันคงปลอดภัย
ของระบบสำรสนเทศและ/หรือไซเบอร์	 (IT	 cyber	 security)	 
กำรควบคุมกำรเข้ำถึงข้อมูล	 (Access	 control)	 กำรควบคุม 
กำรเข้ำรหัสข้อมูล	 (Cryptographic	 control)	 และกำรสร้ำง 
ควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนกำยภำพและสภำพแวดล้อม	 (Physical	
and	environmental	security)	เป็นต้น

	 ในปี	2566	บรษิทัฯ	จดัอบรม	Cybersecurity	Awareness	นโยบำย
กำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 และจรรยำบรรณธุรกิจ	 ซึ่งครอบคลุมแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับกำรใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและมำตรกำร
ควำมปลอดภยัทำงไซเบอร์	โดยสือ่สำรให้กบักรรมกำรและผูบ้รหิำร
ในวนัที	่14	พฤศจกิำยน	2566	และพนกังำนในวนัที	่23	พฤศจกิำยน	
2566	เพือ่รบัทรำบและปฏบิตั	ิโดยมีผูเ้ข้ำร่วมคดิเป็นร้อยละ	100	100	
72	ตำมล�ำดบั	และมกีำรเผยแพร่ผ่ำนระบบ	Portal	และเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ
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รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	 3	 ท่ำน	 
โดยมีนำยสมบูรณ์เกียรติ	 เกษมสุวรรณเป็นประธำนคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ	นำยสันติ	บำงอ้อ	และนำยเชิดพงษ์	สิริวิชช์	เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ	 ทุกท่ำนมีควำมเป็นอิสระ	 ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมใน
กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ	 มีคุณสมบัติครบถ้วนและได้ปฏิบัติหน้ำที่
ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นไปตำมเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติ
ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

ในปี	 2566	 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทั้งสิ้น	 11	 คร้ัง	 
ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบท้ัง	 3	 ท่ำนได้เข้ำประชุมครบทุกครั้ง	 
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบทำน 
ควำมถูกต้องเพียงพอของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ	 สอบทำน
ควำมเพียงพอ	 และควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน	 
พิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน	 สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ	 และบริษัทในเครือ	 สอบทำน 
กำรแก้ไขกฎบัตรกำรตรวจสอบและนโยบำยกำรตรวจสอบภำยใน	 
ตลอดจนคัดเลือกผู ้สอบบัญชี	 หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบหลักของ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบคอืกำรให้กำรสนบัสนนุต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
ในกำรท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลในเรื่องที่เกี่ยวกับกระบวนกำรจัดท�ำและ 
กำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงิน	ควำมมีประสิทธิผลของระบบ
กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน	 กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	 
ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 รวมถึงกำรผลักดันให้เกิดกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยง	 
3	ระดับ	 (Three	Lines	of	Defense)	ซึ่งมุ่งเน้นให้หน่วยงำนชั้นแรก	 
(First	Line	of	Defense	)	ซึ่งเป็นหน่วยงำนที่เผชิญควำมเสี่ยงโดยตรง	 
มีควำมเข้ำใจและดูแลงำนของตนเองให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์และ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ก�ำหนด	โดยมีฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรเป็น
ผู้รับผิดชอบในชั้นที่สอง	 (Second	 Line	 of	 Defense)	 ท�ำหน้ำที่วำง
กรอบบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมและช่วยเหลือหน่วยงำนช้ันแรก
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงท่ีเผชิญ	 และให้หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นผูร้บัผดิชอบชัน้ทีส่ำม	(Third	Line	of	Defense)	ท�ำหน้ำทีใ่ห้ 
ควำมเชื่อมั่นอย่ำงเป็นอิสระและประเมินประสิทธิภำพในกำรบริหำร 
ควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน	นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบยังม ี
หน้ำที่ในกำรติดตำมดูแลคุณสมบัติ	ควำมเชี่ยวชำญ	ควำมเพียงพอของ 
ทีมงำนและควำมเป็นอิสระของท้ังผู้ตรวจสอบภำยในและผู้ตรวจสอบ 
บัญชีของบริษัทฯ	 รวมถึงกำรแต่งตั้ง	 ถอดถอน	 และโยกย้ำยผู้ด�ำรง 
ต�ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน	 และกำรประเมินประสิทธิผล 
ของกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบ	 คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำน 
ผลกำรปฏิบัติงำนพร้อมท้ังข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำง 
สม�่ำเสมอ	 เมื่อใดก็ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมีข้อสงสัย	 หรือม ี

ควำมเห็นว่ำควรมีกำรด�ำเนินกำรแก้ไขหรือปรับปรุงในเร่ืองที่เกี่ยวกับ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน	รำยงำนทำงกำรเงิน	หรือ 
ในเร่ืองอ่ืนๆ	 ที่ตรวจสอบพบ	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำน 
ข้อสงสัยหรือข้อเสนอแนะในเรื่องต่ำงๆ	 ต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำง 
ทนัท่วงท	ีกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ีส่�ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ 
สรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน	
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและ 

งบกำรเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ	และงบกำรเงินรวม	รวมถึงรำยกำร
ระหว่ำงกัน	 รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 ร่วมกับ 
ฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบัญชี	 โดยได้สอบถำมผู้สอบบัญชีในเรื่อง
ของควำมถูกต้องครบถ้วนของงบกำรเงิน	 กำรปรับปรุงรำยกำร
บัญชีที่ส�ำคัญ	รวมถึงกำรประมำณกำรทำงบัญชี	ซึ่งมีผลกระทบต่อ 
งบกำรเงิน	 ควำมเพียงพอเหมำะสมของวิธีกำรบันทึกบัญชีและ
ขอบเขตกำรตรวจสอบ	 กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วน 
เพียงพอ	 และควำมมีอิสระของผู้สอบบัญชี	 เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจัด
ท�ำงบกำรเงินเป็นไปตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำน 
บัญชีตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	 มีควำมเช่ือถือได้และทัน
เวลำ	 รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ	 เป็นประโยชน์กับ 
ผู้ใช้งบกำรเงิน	

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็น 
กำรเฉพำะ	 1	 คร้ังโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วม	 เพ่ือหำรือเกี่ยวกับ 
แผนกำรสอบบัญชี	 ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี	 และ 
กำรแสดงควำมเห็นของผู้สอบบัญชี	 โดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรน�ำ
เสนอข้อมูลเพิ่มเติมในรำยงำนของผู้สอบบัญชีตำมมำตรฐำนใหม่	
(Key	Audit	Matters:	KAMs)	รวมทั้งพฤติกำรณ์อันควรสงสัยตำม
มำตรำ	89/25	แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 
พ.ศ.	 2535	 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2551	ซึ่งในปี	2566	ผู้สอบบัญชี 
ไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสำระส�ำคัญ	 และไม่พบพฤติกำรณ์อันควร 
สงสัยดังกล่ำว	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงมีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ	 
มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินที่เหมำะสม	 เพ่ือกำรเปิดเผยข้อมูล
ทำงกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดแย้งกับข้อเท็จจริง 
อันเป็นสำระส�ำคัญ	 และมีกำรจัดท�ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได ้พิจำรณำควำมเพียงพอและ 

ควำมมปีระสทิธผิลของระบบกำรควบคมุภำยในจำกรำยงำนผลกำร 
ตรวจสอบที่น�ำเสนอโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	 และควำมเห็นของ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



208 รายงานประจ�าปี 2566 • แบบ 56-1 One Report • TTA

ผูส้อบบญัชเีป็นรำยไตรมำส	ในเรือ่งกำรด�ำเนนิงำน	กำรใช้ทรพัยำกร	
กำรดแูลทรพัย์สนิ	กำรป้องกนัหรอืลดควำมผดิพลำด	ควำมเสยีหำย	 
กำรรั่วไหล	 กำรสิ้นเปลือง	 หรือกำรทุจริต	 ควำมเชื่อถือได้ของ 
งบกำรเงิน	 กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 รวมถึง 
กำรตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรด�ำเนนิกำรแก้ไขหรอืปรบัปรุงระบบ
กำรควบคุมภำยในซึ่งผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นที่สอดคล้องกันว่ำ 
ไม่พบข้อบกพร่องในกำรควบคุมภำยในท่ีเป็นสำระส�ำคัญที่มี 
ผลกระทบต่องบกำรเงินของบริษัทฯ	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจึง
มีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ	 มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและ 
เพียงพอ	 และไม่พบข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในที่มีสำระ
ส�ำคัญ

	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำควำมเพียงพอ
ของระบบควบคุมภำยในเก่ียวกับกำรก�ำกับดูแลกำรลงทุนใน
สินทรัพย์ดิจิทัล	พบว่ำ	ฝ่ำยบริหำรได้ก�ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยใน 
ในกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ดิจิทัล	 และมีกำรก�ำหนด 
และควบคุมกำรลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัลให้อยู ่ในอัตรำส่วนที่ 
เหมำะสม	และอยูใ่นระดบัควำมเสีย่งทีบ่รษิทัฯ	ยอมรบัได้	ตลอดจน 
มกีำรน�ำเสนอสถำนะกำรลงทนุในสนิทรพัย์ดจิทิลัให้คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจงึมคีวำมเห็นว่ำบรษิทัฯ	มรีะบบกำรควบคมุ 
ภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอ	

3.	 การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธผิลของกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียง	โดยมีคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่งเป็นผูร้บัผดิชอบจดัท�ำกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
องค์กรของบริษัทฯ	 กำรทบทวนควำมเสี่ยง	 ตลอดจนติดตำม 
กำรด�ำเนินกำรของแผนบรรเทำควำมเสี่ยง

4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อบังคับและระเบียบ
	 ในปี	2566	คณะกรรมกำรตรวจสอบเน้นนโยบำยกำรบริหำรจัดกำร

เพื่อให้เกิดกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเป็นระบบ	 สนับสนุน 
กำรจัดท�ำ	 Compliance	 Framework	 เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด 
กำรด�ำเนินงำนที่ไม่เป็นไปตำมกฎหมำยหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง	 
โดยผู้ตรวจสอบภำยในได้ท�ำกำรสอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงหรือ
รำยกำรทีอ่ำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เพือ่ให้ม่ันใจว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมโปร่งใส	 สมเหตุสมผล	 เป็นธรรม	 ปรำศจำกควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในสำระส�ำคัญ	 และก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ	 รวมท้ังเป็นไปตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย ์และตลำดหลักทรัพย ์	 และ 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และหน่วยงำนก�ำกับดูแลอื่นๆ	 
ผลกำรสอบทำนได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ 
คณะกรรมกำรบริษัท	ตำมล�ำดับ	ทั้งนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มี 
ควำมเห็นว่ำบริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยข้อบังคับและระเบียบ 
ที่ใช้บังคับกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ตำมกฎหมำยที่ส�ำคัญ

5.	 การสอบทานการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนเรือ่งข้อร้องเรยีนเกีย่วกบั
การทุจริตคอร์รัปชัน	(Whistle-Blowing	Policy)

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สนับสนุนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
และพิจำรณำข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเร่ืองกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 เช่น	 
กำรมีช่องทำงให้พนักงำน	 ผู้ถือหุ้นและบุคคลภำยนอกสำมำรถ 
ตดิต่อกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบได้โดยตรง	ผ่ำนระบบกำรรบัเรือ่ง
ร้องเรียน	 (Whistleblowing)	 เพื่อให้สำมำรถแจ้งข้อมูลต่ำงๆ	 ต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบในเร่ืองเกี่ยวกับข้อร้องเรียน	 กำรกระท�ำ
ผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณธุรกิจ	กำรทุจรติคอรร์รปัชนั	สอบถำม
เกี่ยวกับรำยงำนทำงกำรเงิน	ตลอดจนระบบกำรควบคุมภำยในของ 
บริษัทฯ	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีมำตรกำรคุ้มครองโดยไม่เปิดเผยผู้แจ้ง 
ข้อมูลและถือเป็นควำมลับ	ซึ่งในปี	2566	นี้ไม่มีข้อร้องเรียนในเรื่อง
กำรกระท�ำผิดหรือกำรทุจริตคอร์รัปชัน

	 นอกจำกนี	้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและรบัทรำบหนงัสอื 
รับรองกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจของพนักงำนต่อผู้บังคับ
บญัชำตำมล�ำดบัชัน้ถงึกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร	 โดยกระบวนกำรและเนื้อหำในหนังสือรับรองฯ	 ช่วยให้ 
ควำมม่ันใจว่ำ	 บริษัทฯ	 มีกำรก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไป 
ตำมจรรยำบรรณธุรกิจและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

6.	 การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน	 แผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี	

กำรปฏบิตังิำนตำมแผน	ผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	 
โดยให้ข้อแนะน�ำและติดตำมกำรด�ำเนินกำรแก้ไขในประเด็นที่มี 
นัยส�ำคัญ	 รวมถึงก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน	
และกำรตดิตำมกำรแก้ไขประเดน็จำกกำรตรวจสอบของบรษิทัย่อย 
ที่เป็นสำระส�ำคัญต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 เพื่อก่อให้เกิด 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและมีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอของ 
ทั้งกลุ่มบริษัท	

	 นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำทบทวนกฎบัตร 
ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน	 สอบทำนงบประมำณประจ�ำปีของ 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	 โดยเน้นย�้ำแผนกำรพัฒนำและฝึกอบรม
บุคลำกรให้มีควำมพร้อมทั้งควำมรู้และทักษะในสำยอำชีพ	 รวมทั้ง 
ได้สอบทำนควำมเป็นอิสระและควำมเพียงพอของทรัพยำกรต่ำงๆ	 
ต่อกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	 ดูแลให้หัวหน้ำงำน 
ตรวจสอบภำยใน	 มีวุฒิกำรศึกษำ	 ประสบกำรณ์	 กำรอบรม	 
ที่เหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่	 ตลอดจนประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

7.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประเมินควำมเหมำะสมของ

ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน	 ควำมโปร่งใสและควำมมีประสิทธิภำพ 
ในกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชี	 ตลอดจนควำมเหมำะสมของ 
ค่ำสอบบัญชี	โดยจะพิจำรณำครอบคลุมในเรื่องต่ำงๆ	เช่น	คุณภำพ
ของกำรตรวจสอบทั้งหมด	 กำรใช้เวลำในกำรให้ค�ำแนะน�ำในกำร
แก้ปัญหำ	 คุณภำพของทีมงำนในเรื่องควำมรู้	 ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ในธรุกจิหลกัของบริษทัฯ	และกำรท�ำงำนตำมแผนงำน 
ที่วำงไว้
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	 จำกกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ
เสนอแต่งตั้ง	นำยวีระชัย	รัตนจรัสกุล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	 
4323	และ/หรือ	นำงสำวพรทิพย์	 ริมดุสิต	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
เลขที่	5565	และ/หรือ	นำยปิยะณัฐ	สิงขรณ์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
เลขที่	 11641	 จำกบริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	 สอบบัญชี	 จ�ำกัด	 
ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 ส�ำหรับปี	 2567	 รวมถึงพิจำรณำ 
ค่ำสอบบัญชี	 ส�ำหรับปี	 2567	 เป็นจ�ำนวนเงิน	 4.04	 ล้ำนบำท	 
(2566:	4.04	ล้ำนบำท)	ได้เสนอคณะกรรมกำรบริษัท	น�ำเสนอและ
ขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปี	2567	ต่อไป	

8.	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมกนัทัง้คณะและรำยบคุคล	ตำมกฎบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบทีไ่ด้รับกำรอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั	
กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง	และตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท	 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมเกณฑ์	 ตำมแบบ
ประเมินจำกคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 
ซึ่งผลของกำรประเมินแสดงว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มี 
กำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงดีเยี่ยม

โดยสรปุ	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติตำมหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบ 
ที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 โดยใช้ควำมรู้	 
ควำมสำมำรถ	ควำมระมัดระวัง	ควำมรอบคอบ	และมีควำมเป็นอิสระ
อย่ำงเพียงพอ	 ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆ	 เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน	คณะกรรมกำรตรวจสอบ
มีควำมเห็นว่ำรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทฯ	 มีควำมถูกต้อง	 
เชื่อถือได้	 สอดคล้องตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	 บริษัทฯ	 
มีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง	 
มกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเพยีงพอ	รวมถงึมรีะบบกำรควบคมุ
ภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ
บริษัท	โทรีเซนไทย	เอเยนต์ซีส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยสมบูรณ์เกียรติ	เกษมสุวรรณ
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรบริหำร	จัดตั้งขึ้นโดยกำรอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท	
โทรเีซนไทย	เอเยนต์ซส์ี	จ�ำกดั	(มหำชน)	(บรษิทัฯ)	ประกอบด้วยสมำชกิ	 
4	ท่ำน	ที่มำจำกกรรมกำรของบริษัทฯ	โดยมีนำยประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	
เป็นประธำนกรรมกำรบริหำร	นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	นำงสำวอุษณำ	
มหำกิจศิริ	 และดร.	 ฌ็อง	 ปอล	 เทเวอแน็ง	 เป็นกรรมกำรบริหำร	 
มีนำงนันชลี	 เขจรนันทน์	 เลขำนุกำรบริษัท	 ท�ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำร 
คณะกรรมกำรบริหำร	 โดยคณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่สนับสนุน 
กำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรบรษัิท	มอี�ำนำจหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ 
ตำมที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำร

คณะกรรมกำรบริหำรท�ำหน้ำที่พิจำรณำ	 ติดตำมดูแล	 และกลั่นกรอง 
เรือ่งต่ำงๆ	ทีส่�ำคญัให้เป็นไปตำมระเบยีบบรษิทัฯ	หลกัเกณฑ์	ข้อก�ำหนด
ที่เก่ียวข้อง	 และมีควำมโปร่งใส	 สำมำรถตรวจสอบได้	 ก่อนน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ	 ท�ำให้กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจได ้
อย่ำงมีประสิทธิภำพตำมนโยบำยและมติของคณะกรรมกำรบริษัท	 
ในปี	2566	คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมทั้งหมด	7	ครั้ง

รายงานคณะกรรมการบริหาร

โดยได้พิจำรณำเรื่องต่ำงๆ	ดังนี้
•	 พิจำรณำและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	

พรอ้มเสนอแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำและให้ข้อเสนอแนะ	เพื่อให้ 
เป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท 
มอบหมำย

•	 พิจำรณำก�ำหนดแผนธรุกจิและทศิทำงในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	ตลอดจน 
กลยุทธ์ด้ำนกำรลงทุนและกำรเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 
และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติในหลักกำร	 และให ้
ฝ่ำยบริหำรน�ำไปปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
ก�ำหนดไว้

•	 พิจำรณำและกลั่นกรองเรื่องต่ำงๆ	ที่ส�ำคัญ	เช่น	รำยกำรได้มำและ
จ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์	รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	และกำรลงทุนต่ำงๆ	
ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนุมัติ

•	 พิจำรณำอนุมัติรำยกำรต่ำงๆ	 ตำมกรอบอ�ำนำจท่ีได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัทและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัท 
รับทรำบ	รวมถึงรำยงำนผลกำรประชุม	พร้อมแนวทำงในกำรแก้ไข
ปัญหำและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพ่ือกำรพิจำรณำได้
อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม

•	 พจิำรณำงบประมำณประจ�ำปีของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ก่อนเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ

•	 ด�ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
ด้วยตนเองประจ�ำปี	 2566	 ทั้งรำยกลุ่มและรำยบุคคล	 พิจำรณำ 
น�ำผลกำรประเมนิไปใช้เพือ่กำรปรบัปรงุในอนำคต	ตลอดจนรำยงำน
ผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ

คณะกรรมกำรบริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซ่ือสัตย์	 สุจริต	 รอบคอบ	
พร้อมทั้งมีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เติบโตอย่ำง
ยัง่ยนืโดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ำย	 
ตลอดจนดูแลติดตำมให้บริษัทฯ	 มีกำรด�ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ	 
เป็นไปตำมแผนธรุกิจและกลยทุธ์องค์กร	ภำยใต้กฎระเบยีบและกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้อง	 สอดคล้องตำมหลักกำรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและ 
จรรยำบรรณธุรกิจ	 ซึ่งถือเป็นหลักส�ำคัญในกำรบริหำรงำนของ 
คณะกรรมกำรบริหำรที่จะน�ำพำองค์กรก้ำวไปข้ำงหน้ำอย่ำงมั่นคงและ
ยั่งยืนต่อไป

ในนำมคณะกรรมกำรบริหำร

นำยประเสริฐ	บุญสัมพันธ์
ประธำนกรรมกำรบริหำร

	 รายชื่อ	 ต�าแหน่ง	 การเข้าประชุม
   (จ�านวนครั้งที่เข้า/จ�านวนการประชุมทั้งหมด)

1.		นำยประเสริฐ	บุญสัมพันธ์	 ประธำนกรรมกำร	 7/7
2.		นำยเฉลิมชัย	มหำกิจศิริ	 สมำชิก	 7/7
3.		นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 สมำชิก	 6/7
4.		ดร.	ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 สมำชิก	 7/7
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	(คณะกรรมกำรสรรหำฯ)	
ประกอบไปด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	 3	 ท่ำน	 ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระเป็น 
ส่วนใหญ่	 และไม่ได้เป็นประธำนกรรมกำรบริษัทหรือกรรมกำรที่เป็น 
ผู้บริหำร	 ปัจจุบันมีนำยสันติ	 บำงอ้อ	 (กรรมกำรอิสระ)	 เป็นประธำน 
กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 และกรรมกำรอีกสองท่ำน	 
คือ	นำยโมฮัมหมัด	 รำเชด	อำหมัด	 เอ็ม	อัลนัสซำรี	 (กรรมกำรอิสระ)	 
นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 (กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร)	และนำยสมชำย	 
อภิญญำนุกุล	 (ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 สำยงำนทรัพยำกรบุคคล)	
ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรสรรหำฯ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำฯ	 ท�ำหน้ำที่สรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม
ตำมกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้	เพื่อเสนอเข้ำรับกำรแต่งตั้ง/ 
เลือกต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และ
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	สมำชกิของกรรมกำรชดุย่อย	รวมถงึพจิำรณำ
รูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร	เพื่อน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นตำมที่กฎหมำย
ก�ำหนด

ในระหว่ำงปี	2566	มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนทั้งสิ้นจ�ำนวน	2	ครั้ง	โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วม	ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�าแหน่ง	 การเข้าประชุม
   (จ�านวนครั้งที่เข้า/จ�านวนการประชุมทั้งหมด)

1.	 นำยสันติ	บำงอ้อ	 ประธำนกรรมกำร	 2/2
2.	 นำยโมฮัมหมัด	รำเชด	อำหมัด	เอ็ม	อัลนัสซำรี	 สมำชิก	 0/2
3.	 นำงสำวอุษณำ	มหำกิจศิริ	 สมำชิก	 2/2

โดยสรุปสำระส�ำคัญของกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ	 มี
ดังนี้
1.	 พิจำรณำและอนุมัติงบประมำณกำรจ่ำยโบนัสให้กับพนักงำนใน 

กลุ ่มบริษัทส�ำหรับปี	 2566	 ตลอดจนงบประมำณกำรปรับขึ้น 
เงินเดือนของพนักงำนส�ำหรับปี	 2567	 เพื่อเป็นกำรตอบแทน 
กำรท�ำงำน	 และเป็นขวัญก�ำลังใจให้กับพนักงำน	 ทั้งนี้งบประมำณ 
ดังกล ่ำวจะพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษัทฯ	 และ 
ผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคนเป็นส�ำคัญ

2.	 พจิำรณำและอนมัุติกำรจ่ำยค่ำตอบแทน	(โบนสั)	ประจ�ำปี	2565	ให้
กบัคณะกรรมกำรบรษิทัทีไ่ด้ทุม่เทและสละเวลำท�ำงำนให้กบับรษิทัฯ	
เป็นอย่ำงดี	ทั้งนี้จะพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษัทฯ	ด้วย

3.	 พิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ	 เองและ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท

4.	 พิจำรณำค่ำตอบแทนและคุณสมบัติโดยรวมของคณะกรรมกำร
บริษัทให้เหมำะสมและมีควำมชัดเจน

5.	 พิจำรณำและจัดสรรค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ�ำปี	 2566	 ให้
สอดคล้องกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและผลงำนโดยรวมของ 
กลุ่มบริษัท	 ซึ่งค่ำตอบแทนและกฎเกณฑ์คงเดิมตำมที่เสนอใน 
ปีที่ผ่ำนมำ	 เพื่อให้คณะกรรมกำรเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุม 
สำมัญผู้ถือหุ้นตำมล�ำดับ

6.	 พิจำรณำแต่งต้ังกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ถึงก�ำหนดออกตำมวำระ	 
โดยด�ำเนินกำรตำมขั้นตอนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ	 และเสนอ
ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 และเพ่ือน�ำเสนอที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีท่ีตำมล�ำดับ	 เพื่อพิจำรณำเลือกต้ัง
เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ

7.	 เสนอชือ่และคดัเลอืกกรรมกำรชดุย่อย	ได้แก่	คณะกรรมกำรสรรหำ 
และก�ำหนดค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำร
ก�ำกบัดูแลกจิกำร	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง	และคณะกรรมกำร
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 และน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ

อนุมัติแต่งตั้งแทนกรรมกำรที่ว ่ำงลง	 ลำออกหรือครบก�ำหนด 
ตำมวำระ	และ

8.	 น�ำเสนอ	ด�ำเนินกำรสรรหำ	และคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ	ที่มีคุณสมบัติ
ตำมที่ระบุไว้ในคู่มือหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณ
ธุรกิจเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 ตำมกระบวนกำรและ 
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำง
เคร่งครัด	เพื่อเสนอขอควำมเห็นชอบหรือขออนุมัติต่อคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ	 หรือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	
รวมทั้งพิจำรณำถึงปัจจัยต่ำงๆ	 ที่เกี่ยวข้องโดยรอบด้ำน	 ไม่ว่ำ
จะเป็นองค์ประกอบคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ทั้งใน
ภำพโดยรวมและรำยบุคคลเพ่ือให้เหมำะสมกับขนำด	 ประเภท	 
ควำมซับซ้อน	 และควำมหลำกหลำยของกำรด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 โดยคุณสมบัติที่น�ำมำพิจำรณำจะครอบคลุมทั้งทำงด้ำน 
กำรศึกษำ	 ควำมเชี่ยวชำญ	 ทักษะ	 ประสบกำรณ์	 ควำมสำมำรถ
เฉพำะด้ำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	 รวมทั้งควำมเป็นอิสระ
ตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ	ก�ำหนด

คณะกรรมกำรสรรหำฯ	 ได้ปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงครบถ้วน	
ระมัดระวัง	รอบคอบ	โปร่งใส	และเป็นอิสระ	ตลอดจนให้ควำมเห็นอย่ำง
ตรงไปตรงมำ	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	และผู้มีส่วนได้
เสียทกุกลุ่ม	และมคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะปฏิบัตหิน้ำทีใ่ห้เกิดควำมเสมอภำคและ
เป็นธรรมตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 เพ่ือให้กลุ่มบริษัทพัฒนำได้
อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

ในนำมคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

นำยสันติ	บำงอ้อ
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	 จัดตั้งขึ้นโดยกำรอนุมัติของคณะ
กรรมกำรบริษัท	 โทรีเซนไทย	 เอเยนต์ซีส์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (บริษัทฯ)	
ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	 3	 ท่ำน	 โดยมีนำยสันติ	 บำงอ้อ	 
กรรมกำรอสิระ	เป็นประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำร	นำงสำวอษุณำ	
มหำกิจศิริ	 และดร.	 ฌ็อง	 ปอล	 เทเวอแน็ง	 เป็นกรรมกำรก�ำกับดูแล 
กิจกำร	 และมีนำงนันชลี	 เขจรนันทน์	 เลขำนุกำรบริษัท	 ท�ำหน้ำที่เป็น
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรมีหน้ำท่ีสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
ของคณะกรรมกำรบริษัท	มีอ�ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมที่ก�ำหนด
ไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	ในกำรก�ำหนดนโยบำย	
และทบทวนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ	 ตำมหลัก 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงสม�่ำเสมอ	รวมถึงจริยธรรมในกำรด�ำเนิน
ธุรกิจ	 ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมกำร	 ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ	
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ	 ตลอดจนข้อบังคับ	 กฎระเบียบ	 และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้เกิดธรรมำภิบำลตำมมำตรฐำนสำกล	อันจะ
น�ำมำซึ่งกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กร

ในระหว่ำงปี	 2566	 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 
ทั้งสิ้นจ�ำนวน	 2	 คร้ัง	 โดยกรรมกำรทุกท่ำนได้เข้ำร่วมกำรประชุมครบ 
ทุกคร้ัง	 เพื่อปฏิบัติหน้ำท่ีตำมขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
ตำมกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัท	สรุปได้ดังนี้
1.	 รับทรำบผลกำรประเมินโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทจดทะเบียนไทย	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	
Listed	 Companies:	 CGR)	 ประจ�ำปี	 2566	 ท่ีจัดโดยสมำคม 
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 โดยบริษัทฯ	 ได้รับ 
กำรประเมินในระดับ	“ดีเลิศ”	(5	ดำว)	ติดต่อกันเป็นปีที่	5	ตลอด
จนรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ	 
พร้อมให้ข ้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนำนโยบำยและ 
แนวปฏิบัติต่ำงๆ

2.	 รับทรำบและรำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบผล 
กำรประเมินโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญ 
ผู้ถือหุ ้น	 ประจ�ำปี	 2566	 ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย 
ร่วมกับส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย	โดยบริษัทฯ	ได้รับคะแนนเต็มในระดับ	“ดีเยี่ยม”	
ติดต่อกันเป็นปีที่	3

3.	 เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบว่ำไม่มีกำรเสนอวำระ 
กำรประชุมจำกผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อพิจำรณำในกำรประชุมสำมัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2566

4.	 เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัททบทวนและแก้ไขจรรยำบรรณธุรกิจ	
นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	นโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนทุจริต
คอร์รัปชัน	 และนโยบำยที่เกี่ยวข้องอื่นๆ	 เพื่อให้สอดคล้องกับ 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 รวมถึงกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน

5.	 มอบหมำยให้ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทฯ	 ด�ำเนินกำรส่งแบบประเมิน
ผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองประจ�ำปี	 2566	 ของคณะกรรมกำร
บริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ	 ทั้งที่เป็นรำยคณะและ 
รำยบุคคล	 ให้แก่กรรมกำรแต่ละท่ำน	 พร้อมประมวลภำพรวม
และสรุปผลคะแนน	 รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ	 
เพ่ือช่วยให้คณะกรรมกำรแต่ละคณะใช้ทบทวนกำรปฏิบัติงำน 
ในปีที่ผ่ำนมำ

คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรมุ่งมั่นที่จะพัฒนำประสิทธิภำพด้ำน
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม	 ควบคู่ไปกับ 
กำรก�ำกบัดแูลให้บริษทัฯ	มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร
ของบรษิทัฯ	สอดคล้องกบักลยุทธ์องค์กรและจรรยำบรรณธรุกิจ	เพือ่สร้ำง 
ควำมเชื่อมั่นให้กับผู ้ถือหุ ้น	 นักลงทุน	 และผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย	 
ซ่ึงถือเป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ	 สำมำรถเติบโตได้ 
อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน

ในนำมคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

นำยสันติ	บำงอ้อ
ประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นส่วนประกอบท่ีส�ำคัญของกำรก�ำกับ
ดแูลกจิกำรทีดี่	อนัสำมำรถน�ำบรษิทัฯ	ไปสูค่วำมส�ำเรจ็ในกำรเป็นบรษิทั
ที่ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนได้	 ดังนั้น	 เพื่อรับรองควำมมีประสิทธิภำพ
ของระบบจดักำรควำมเสีย่งและโอกำสของบรษิทัฯ	บรษิทัฯ	มกีำรจดัท�ำ 
กำรบริหำรควำมเส่ียงหรอืกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กรของบรษิทัฯ	
(TTA	Enterprise	Risk	Management	 Framework	 -	 TTA	ERM)	
ซึ่งได้ก�ำหนดวิธีกำรในกำรเข้ำถึงกำรก�ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเส่ียงโดยรวมมำใช้เพ่ือท�ำให้กำรบรหิำรควำมเสีย่งและโอกำสทำง
ธรุกิจเป็นแบบองค์รวมและเป็นระบบ	กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กร 
ของบริษัทฯ	 ที่ได้อิงตำมมำตรฐำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ของกลุ่มอุตสำหกรรมซึ่งเป็นท่ียอมรับในระดับสำกลตำมแนวทำงของ	
Treadway	 Commission	 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรของ 
บรษิทัฯ	นี	้นอกจำกจะก�ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งแล้ว	
ยงัช่วยเพิม่ควำมมัน่ใจได้ว่ำกลุม่บรษิทัมกีำรปฏบิตังิำนตำมวัตถปุระสงค์
ทำงกลยุทธ์ของกลุ ่มบริษัท	 และสำมำรถป้องกันและจัดกำรกับ 

กำรเปลีย่นแปลงสถำนกำรณ์	หรอืควำมไม่แน่นอนทีก่่อให้เกดิผลกระทบ 
เชิงลบต่อองค์กรได้อย่ำงทันท่วงทีและทันเวลำ

ในกำรดูแลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกลุ่มบริษัท	คณะกรรมกำรบริษัทจึง
ได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำร
จ�ำนวน	 4	 ท่ำน	 ที่มำจำกกรรมกำรบริษัท	 โดยมีนำยเชิดพงษ์	 สิริวิชช	์
ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ดร.ฌ็อง	 ปอล	 
เทเวอแน็ง	นำยคทำรัฐ	สุขแสวง	และนำยสมชำย	อภิญญำนุกุล	 เป็น
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่
ตรวจสอบและดูแลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน
กับแนวทำงของคณะกรรมกำรบริษัท	 ซ่ึงรวมไปถึงกำรให้ค�ำแนะน�ำ
เรือ่งระดบัควำมเสีย่งทีก่ลุม่บรษิทัสำมำรถยอมรบัได้	มอบค�ำปรกึษำและ
ด�ำเนนิกำรให้กำรจดักำรควำมเสีย่งมคีวำมเหมำะสมและมีประสทิธภิำพ	
เพื่อท�ำให้สำมำรถบ่งช้ี	 ตรวจวัด	 ติดตำมและควบคุมควำมเสี่ยงและ 
เรื่องอื่นๆ	ในบริษัทฯ	ได้	

ในระหว่ำงปี	2566	มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งสิ้นจ�ำนวน	4	ครั้ง	โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำประชุม	ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�าแหน่ง	 การเข้าประชุม
   (จ�านวนครั้งที่เข้า/จ�านวนการประชุมทั้งหมด)

1.		นำยเชิดพงษ์	สิริวิชช์	 ประธำนกรรมกำร	 4/4
2.		ดร.ฌ็อง	ปอล	เทเวอแน็ง	 สมำชิก	 4/4
3.		นำยคทำรัฐ	สุขแสวง	 สมำชิก	 4/4
4.		นำยสมชำย	อภิญญำนุกุล	 สมำชิก	 3/4

โดยในระหว่ำงกำรประชมุ	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยได้มกีำรบ่งชี	้ทบทวน
และหำรือร่วมกันในเรื่องควำมเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญและมำตรกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม	 ยิ่งกว่ำนั้น	 สำระส�ำคัญยังได้ถูกสรุปและ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม�ำ่เสมอเพือ่กำรด�ำเนนิกำรขัน้ต่อไป	

สรุปผลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในปีที่ผ่ำนมำ
ได้ดังนี้
•	 ด�ำเนินกำรทบทวนและอนุมัติกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร 

ของบริษัทฯ	นโยบำย	กลยุทธ์และแผนกำรด�ำเนินงำน
•	 ก�ำหนดและทบทวนเกณฑ์ควำมเสี่ยงส�ำหรับบริษัทฯ	 รวมถึง 

ผลกระทบทั้งทำงด้ำนปริมำณและคุณภำพ	 เพื่อให้เป็นไปใน 
แนวทำงเดียวกับระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ	

•	 ทบทวนรำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
ที่ได้มีกำรวิเครำะห์และประเมินปัจจัยควำมเสี่ยงตำมควำมเป็น 
ไปได้และควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงที่ครอบคลุมถึงควำมเสี่ยง 
ด้ำนกลยุทธ์	 ด้ำนปฏิบัติกำร	 ด้ำนกำรเงิน	 ควำมเสี่ยงภำยนอก	 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ/ข้อบังคับของกฎหมำย	
กำรปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	และควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

•	 ทบทวนและจดัท�ำข้อเสนอแนะด้ำนแผนกำรบรรเทำควำมเส่ียงเพือ่
ลดควำมเป็นไปได้และผลกระทบของควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้

•	 ติดตำมและทบทวนกำรด�ำเนินกำรของแผนกำรบรรเทำควำมเสี่ยง

•	 พัฒนำและเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรด้ำนควำมเสี่ยงที่เข้มแข็ง
ภำยในองค์กร	และ

•	 ด�ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
ควำมเสีย่งประจ�ำปีด้วยตนเอง	 ทัง้รำยกลุม่และรำยบคุคล	 โดยน�ำผล 
กำรประเมินมำหำค่ำมำตรฐำน	 เพ่ือเป็นฐำนในกำรปรับปรุงให้ดี
ยิ่งขึ้น

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมเห็นว่ำ	 ได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วย
ควำมระมัดระวังและรอบคอบตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร
ของบริษัทฯ	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มุ่งมั่นอย่ำงเต็มที่ใน 
กำรท�ำให้ด�ำเนนิงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำร
ของบริษัทฯ	 ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์และธุรกิจเป็นไปอย่ำง
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ	 และกำรที่มีกำรทบทวนกำรด�ำเนินงำน 
อย่ำงต่อเนื่อง	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจึงสำมำรถปรับให้
บรษิทัฯ	เข้ำกบัสถำนกำรณ์ทำงธรุกจิในปัจจบุนัเพือ่ผลกัดนัให้กลุม่บรษิทั	 
เติบโตอย่ำงยั่งยืน	

ในนำมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

นำยเชิดพงษ์	สิริวิชช์
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 (คณะกรรมกำรฯ)	 จัดตั้งขึ้นเมื่อ 
ปี	 2562	 ตำมวิสัยทัศน์ของบริษัท	 โทรีเซนไทย	 เอเยนต์ซีส์	 จ�ำกัด	
(มหำชน)	 (บริษัทฯ)	 ที่เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของกำรริเริ่มและพัฒนำ
ให้ธุรกิจของบริษัทฯ	 เติบโตอย่ำงยั่งยืนโดยค�ำนึงถึงผู ้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม	 โดยคณะกรรมกำรฯ	 มีนำยกมลสุทธ์ิ	 ทัพพะรังสี	 กรรมกำร	 
และผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่อำวุโสและประธำนกลุ่มอำหำรและ
เครื่องด่ืม	 เป็นประธำนกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	 และมีสมำชิก 

รายงานคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

อกี	11	ท่ำนซึง่เป็นผูบ้รหิำรระดบัสงูของแต่ละกลุม่ธรุกจิ/ฝ่ำยทีเ่กีย่วข้อง
ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

ในระหว่ำงปี	 2566	 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรฯ	 จ�ำนวน	 3	 ครั้ง	 
โดยสมำชิก	 8	 ท่ำนเข้ำร่วมกำรประชุมทุกคร้ัง	 และสมำชิก	 4	 ท่ำน 
ติดภำรกิจที่ก�ำหนดไว้ก่อนหน้ำ	ดังรำยละเอียด	ดังนี้

  
	 	 	 การเข้าประชุม
	 รายชื่อกรรมการ	 ต�าแหน่ง	 (จ�านวนครั้งที่เข้า/
	 	 	 จ�านวนการประชุมทั้งหมด)

นำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี	 ประธำนกรรมกำร	 3/3
นำยคทำรัฐ	สุขแสวง	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน	/	สมำชิก	 3/3
นำยสมชำย	อภิญญำนุกุล	 ผู้บริหำร	สำยงำนทรัพยำกรบุคคล	/	สมำชิก	 2/3
นำงสำวสุพัตรำ	ตระกำรกิจ	 ผู้บริหำร	บริษัท	โทรีเซน	ชิปปิ้ง	สิงคโปร์	พีทีอี	แอลทีดี	 3/3
	 (กลุ่มธุรกิจขนส่งทำงเรือ)	/	สมำชิก
นำยพิบูลย์	บัวคุณงำมเจริญ	 ผู้บริหำร	บริษัท	เมอร์เมด	มำริไทม์	จ�ำกัด	(มหำชน)		 3/3
	 (กลุ่มธุรกิจบริกำรนอกชำยฝั่ง)	/	สมำชิก
นำยพรเทพ	เลิศวรธรรม	 ผู้บริหำร	บริษัท	พีเอ็ม	โทรีเซน	เอเชีย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)		 3/3
	 (กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพื่อกำรเกษตร)	/	สมำชิก
นำยภำณุศักดิ์	ซื่อสัตย์บุญ	 ผู้บริหำร	บริษัท	พีเอช	แคปปิตอล	จ�ำกัด	 3/3
	 (กลุ่มอำหำรและเครื่องดื่ม)	/	สมำชิก
นำยเชน	เมืองครุฑ	 ผู้บริหำร	บริษัท	สยำมทำโก้	จ�ำกัด	(กลุ่มอำหำรและเครื่องดื่ม)	/	สมำชิก	 1/3
นำยโดม	ลิ่วลมวิบูลย์	 ผู้บริหำร	บริษัท	ยูนิค	ไมนิ่ง	เซอร์วิสเซส	จ�ำกัด	(มหำชน)	 2/3
	 (กลุ่มกำรลงทุนอื่น	-	กำรลงทุนอื่น)	/	สมำชิก
นำยรัชตะ	ฐิตยำนุรักษ์	 ผู้บริหำร	บริษัท	เอเชีย	อินฟรำสตรักเชอร์	แมเนจเม้นท์	(ประเทศไทย)		 2/3
	 จ�ำกัด	(กลุ่มกำรลงทุนอื่น	-	กำรบริหำรทรัพยำกรน�้ำ)	/	สมำชิก
นำงสำวณธษำ	เอื้อเจริญงำน	 ผู้จัดกำรอำวุโส	แผนกสื่อสำรองค์กร	/	สมำชิก	 3/3
นำงนันชลี	เขจรนันทน์	 ผู้อ�ำนวยกำร	แผนกกิจกำรองค์กรและเลขำนุกำรบริษัท	/		 3/3
	 สมำชิก	/	เลขำนุกำรคณะกรรมกำรฯ

คณะกรรมกำรฯ	 ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร 
สรุปได้ดังนี้
1.	 รับทรำบผลกำรประเมินโครงกำรรำยชื่อหุ ้นยั่งยืน	 (Thailand	 

Sustainability	Investment:	THSI	หรือ	ESG	Ratings)	ประจ�ำปี	
2566	ทีจั่ดโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(ตลำดหลกัทรพัย์ฯ)	
โดยบริษัทฯ	 ผ่ำนกำรประเมินและได้รับกำรรับรองเป็นหุ้นยั่งยืน 
เป็นปีที่สอง	 เนื่องจำกกำรประสบผลส�ำเร็จอย่ำงต่อเน่ืองและ 
โดดเด่นในกำรเป็นองค์กรที่ยั่งยืน

2.	 รับทรำบรำยงำนควำมคืบหน้ำและประเด็นที่	 TTA	 Group	 
ควรปรับปรุง/พัฒนำ	 อ้ำงอิงข้อมูลจำกแบบประเมินส่ิงแวดล้อม	
(Environmental)	สงัคม	(Social)	และบรรษทัภบิำล	(Governance)	
หรือ	ESG	รวมถึงข้อมูล	ESG	ที่ได้จำกกระบวนกำรจัดเก็บภำยใน
กลุม่ธรุกจิซึง่ด�ำเนนิกำรโดยบรษิทั	เคพเีอม็จ	ีภมูไิชย	ทีป่รกึษำธรุกจิ	
จ�ำกัด	ในปี	2565	เพื่อพิจำรณำด�ำเนินกำรต่อไป

3.	 อนุมัติกำรแต่งตั้งสมำชิกรำยใหม่ในคณะท�ำงำนด้ำนควำมยั่งยืน	
(Sustainable	Development	Working	Group	หรอื	SD	Working	
Group)	 ซึ่งประกอบด้วยบุคคลท่ีได้รับกำรเสนอช่ือจำกแต่ละกลุ่ม
ธุรกิจ/ฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรพัฒนำด้ำนควำมยั่งยืน 
จะด�ำเนินกำรทั่วทั้งกลุ่มบริษัท

4.	 เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน

5.	 ด�ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรกำรพัฒนำ 
อย่ำงยั่งยืนด้วยตนเองประจ�ำปี	 2566	 ทั้งรำยกลุ่มและรำยบุคคล	 
พิจำรณำน�ำผลกำรประเมนิไปใช้เพ่ือกำรปรับปรงุในอนำคต	ตลอดจน
รำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ

คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนมุ่งม่ันที่จะยกระดับธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 อย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย	 รวมทั้งสร้ำง
คุณประโยชน์และมีส่วนขับเคลื่อนเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อมไป
พร้อมกันอย่ำงไม่หยุดยั้ง	 เพื่อให้บริษัทฯ	 สำมำรถเติบโตได้อย่ำงมั่นคง
และยั่งยืน

ในนำมคณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน

นำยกมลสุทธิ์	ทัพพะรังสี
ประธำนกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
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การควบคุมภายใน

บริษัทฯ	 ได้มีกำรออกแบบและปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยใน 
และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆอย่ำงเพียงพอ	 เพื่อลด
ควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญซึ่งอำจมีผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนและธุรกิจ
ของบรษัิทฯ	และเมือ่พบจดุบกพร่องของระบบ	บรษิทัฯ	ได้มกีำรปรบัปรงุ
และแก้ไขระบบดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง	 เพื่อให้มีควำมเหมำะสมกับ 
ควำมเส่ียงและสภำพแวดล้อมในกำรด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ	ในปัจจบัุน
และอนำคต	 อีกทั้งสอดคล้องและเป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัท	 รับผิดชอบในกำรก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ	 มีระบบ 
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ	 เพ่ือ
ปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทฯ	 โดยพิจำรณำ
เรื่องดังต่อไปนี้
•	 ก�ำหนดลักษณะและขนำดของควำมเสี่ยงที่มีสำระส�ำคัญที่สำมำรถ

ยอมรับได้ในกำรที่จะท�ำให้บริษัทฯ	 สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยทำง
กลยุทธ์	(the	Board’s	risk	appetite)	และ

•	 ก�ำหนดให้ผู้บริหำรจัดให้มีกระบวนกำรในกำรระบุ	ประเมิน	รวมทั้ง
กำรลดระดับควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ

คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบในด้ำน 
กำรสอบทำนควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในและ 
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ	ของบริษัทฯ	ในกำรสอบทำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำข้อมูลจำกแหล่งต่ำงๆ	 ซ่ึงรวมถึง
ข้อมูลดังต่อไปนี้
•	 กำรให้ควำมเชื่อมั่นจำกกำรท�ำงำนของผู้ตรวจสอบภำยในผ่ำน 

ขั้นตอนกำรวำงแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี	ซึ่งได้รับกำรอนุมัติจำก 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ในกำรวำงแผนกำรตรวจสอบจะเน้น
ในเร่ืองกำรพิจำรณำประเมินควำมเส่ียง	 และกำรควบคุมภำยใน 
ที่ส�ำคัญที่ได้ถูกวำงไว้เพื่อลดระดับหรือป้องกันควำมเสี่ยงนั้น

•	 ได้รับกำรรำยงำนผลของกำรตรวจสอบและกำรควบคุมภำยใน	 
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง	 โดยเฉพำะใน
เรื่องที่มีสำระส�ำคัญอย่ำงสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกรำยไตรมำส

•	 กำรพัฒนำระบบและกำรรับข ้อร ้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริต
คอร์รัปชัน	และกำรกระท�ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณธุรกิจ	เพื่อ
เป็นกำรเพ่ิมช่องทำงให้พนักงำน	 ผู้ถือหุ้น	 และบุคคลภำยนอกซ่ึง
สำมำรถติดต่อกับคณะกรรมกำรตรวจสอบได้โดยตรง

•	 กำรให้ควำมเชื่อมั่นในเรื่องที่ตรวจสอบ	 โดยผู ้ตรวจสอบบัญชี
ภำยนอก

แผนกตรวจสอบภายในและการก�ากบัดแูลการปฏบัิติงาน	(แผนกตรวจ
สอบภายใน)	 เป็นหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 และรำยงำนด้ำนกำรด�ำเนินงำนต่อ 
รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 แผนกตรวจสอบภำยในท�ำหน้ำท่ีใน 
กำรสนับสนุนกำรท� ำงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ 
คณะกรรมกำรบริษัทโดยท�ำกำรประเมินควำมเหมำะสมของระบบ 
กำรควบคุมภำยในที่ส�ำคัญ

แผนกตรวจสอบภำยในได้จัดท�ำแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี	โดยพจิำรณำ
ตำมปัจจัยเสี่ยง	 (Risk	 Based	 Approach)	 ซ่ึงจะเน้นควำมเส่ียงที่มี 
ควำมส�ำคัญ	มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	และควำมถูกต้อง
ของรำยงำนทำงกำรเงนิ	คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำสอบทำนและ
อนมุตัแิผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีดงักล่ำว	และตดิตำมผลกำรตรวจสอบ
และผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นรำยไตรมำส

ประเด็นที่ตรวจพบจะถูกน�ำมำพิจำรณำว่ำมีผลกระทบในวงกว้ำงหรือไม่	 
ประเดน็จำกกำรตรวจสอบทีส่�ำคญัจะถกูรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และคณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท�ำกำรติดตำม
กำรแก้ไขหรือปรับปรุงของผู้บริหำรจนกว่ำจะได้ข้อสรุปเป็นที่น่ำพอใจ	 
นอกจำกนี้	 รำยงำนที่ส�ำคัญจะถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม�ำ่เสมอทัง้จำกผูบ้รหิำร	แผนกตรวจสอบ 
ภำยใน	โดยรำยงำนจะครอบคลุมในเรื่องทำงธุรกิจ	กำรเงิน	กำรควบคุม
ภำยในกำรด�ำเนินงำนและกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	 ข้อบังคับและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

กำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	 ปฏิบัติตำมกรอบโครงสร้ำงกำรควบคุม
ภำยในซ่ึงอ้ำงอิงตำมแนวทำงและหลักกำรของ	 The	 Committee	 of	
Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	
ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลในเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ซ่ึงสรุปตำม 
องค์ประกอบของกำรควบคุมแต่ละด้ำนดังนี้
1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม	(Control	Environment)
	 สภำพแวดล้อมของกำรควบคุมถือเป ็นรำกฐำนที่ส�ำคัญของ 

กำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล	 อีกทั้งยังให้หลักปฏิบัติและ
โครงสร้ำงแก่องค์ประกอบอื่นๆ	 ของระบบควบคุมภำยใน	 ท้ังน้ี	 
องค์ประกอบหลกัของสภำพแวดล้อมกำรควบคมุของบรษิทัฯ	มดีงันี้
•	 บริษัทฯ	 สนับสนุนให้มีสภำพแวดล้อมกำรท�ำงำนที่ดี	 โดยม ี

กำรก�ำหนดนโยบำย	กำรวำงแผนกำรด�ำเนินกำร	กำรควบคุม	
และกำรก�ำกับดูแลที่ชัดเจน	และเหมำะสม

“บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในเรื่องการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให ้
แผนกตรวจสอบภายในและการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานท�าการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม 
ภายในเป็นประจ�าทุกปี และคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุม 
ภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง  
เชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง”
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• บรษัิทฯ	 ยึดมัน่ในปรชัญำและจรรยำบรรณธรุกจิผ่ำนกำรกระท�ำ 
และพฤติกรรม	ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในกำรช่วยให้ระบบกำรควบคุม 
ภำยในสำมำรถท�ำหน้ำท่ีได้อย่ำงเหมำะสม	 นอกจำกนี้	 
ยังได้จัดท�ำคู่มือพนักงำน	 (Code	 of	 Business	 Conduct)	 
เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติให้แก่	 กรรมกำร	 ฝ่ำยบริหำร	 และ
พนักงำนทุกคน

•	 คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรในทุกระดับชั้นได้แสดง
ให้เหน็ถงึควำมส�ำคญัของคณุค่ำควำมซือ่สตัย์และมจีรยิธรรม	 
มีกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยค�ำนึงถึง
ควำมเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำยตำมหลักบรรษัทภิบำลที่ดี

•	 มีกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรองค์กรให้เหมำะสมกับขนำด
และกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 โดยระบุถึงสำยอ�ำนำจ 
กำรบังคับบัญชำและควำมรับผิดชอบที่ชัดเจน

•	 คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรได้ก�ำหนดอ�ำนำจ 
ในกำรด�ำเนินกำรและระดับวงเงินอนุมัติรำยกำรประเภท 
ต่ำงๆ	 ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรในตำรำงอ�ำนำจอนุมัติและ 
ระดับวงเงินอนุมัติ	(Level	of	Authorities	Matrix)

•	 บริษัทฯ	 ได้น�ำนโยบำยกำรให้ข ้อมูลกำรกระท�ำผิดและ 
กำรทุจริตคอร์รัปชันมำใช้	 เพื่อเป็นช่องทำงในกำรรำยงำน 
กำรกระท�ำผิด	 และกำรทุจริตคอร์รัปชัน	 โดยคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบจะสอบทำนรำยงำนกำรรบัแจ้งข้อมลูกำรกระท�ำผดิ 
และกำรทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	 ซึ่งในปี	
2565	 นี้ไม่มีข้อร้องเรียนในเรื่องกำรกระท�ำผิดหรือกำรทุจริต
คอร์รัปชัน

2.	 การประเมินความเสี่ยง	(Risk	Assessment)
	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรเตรียม

ควำมพร้อมต่อสถำนกำรณ์ภำยใต้กำรเปล่ียนแปลงจำกปัจจัย
ทั้งภำยในและภำยนอกที่จะส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินกิจกรรม 
ในระดับหน่วยงำน	 ระดับธุรกิจ	 และระดับองค์กร	 กำรประเมิน 
ควำมเสีย่งช่วยให้เกดิกำรติดตำมควำมเสีย่งทีส่�ำคญัอย่ำงเป็นระบบ
และเท่ำทันสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว	 เพ่ือหำ
แนวทำงแก้ไขที่เหมำะสมกับควำมเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน	 ในกำรประเมิน
ควำมเสี่ยง	 ฝ่ำยบริหำรและพนักงำนทุกหน่วยงำนมีส่วนร่วม 
ในกำรประเมินปัจจัยและติดตำมควำมเสี่ยงอย่ำงจริงจัง	 โดยม ี
กำรประเมินโอกำสควำมเป็นไปได้ของผลกระทบและขนำดของ 
ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น	 รวมถึงควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรทุจริต 
คอร์รัปชัน	 มีกำรก�ำหนดมำตรกำรป้องกันและบรรเทำควำมเสี่ยง 
อย่ำงทันท่วงที	 มีกำรเสริมสร้ำงและสื่อสำรควำมตระหนักในเรื่อง 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเน่ืองทั่วทั้งองค์กร	 และมีหน่วยงำน 
บรหิำรควำมเส่ียงท�ำหน้ำทีใ่นกำรตดิตำมควำมคบืหน้ำของมำตรกำร
จัดกำรและแผนบรรเทำควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง	พร้อมทั้งรำยงำน
สถำนกำรณ์บริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส

3.	 กิจกรรมการควบคุม	(Control	Activities)
	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญกับกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ	 

ภำยใต้ควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้	 เหมำะสมกับธุรกิจและ 
กำรปฏิบัตงิำนของพนกังำนในแต่ละฝ่ำย	กำรควบคมุภำยในถกูก�ำหนด
ให้มีกำรปฏิบัติผ่ำนข้อก�ำหนด	 นโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติงำนของ 

บริษัทฯ	 และได้มีกำรสอบทำนและพัฒนำอย่ำงสม�่ำเสมอ	 กำรท�ำ
รำยกำรธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ	 และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 รวมทั้ง
ข้อตกลงต่ำงๆ	ทำงกำรค้ำได้มกีำรควบคมุดแูลอย่ำงระมดัระวังและ
รอบคอบ	 และเป็นไปตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและหน่วยงำนก�ำกับดูแลอ่ืนๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 นอกจำกนี้	 
บริษัทฯ	 ยังสนับสนุนให้พนักงำนให้ควำมส�ำคัญกับกำรปฏิบัติตำม
ระบบกำรควบคุมภำยในที่วำงไว้	 รวมทั้งกฎหมำย	 ข้อบังคับและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อลดควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ	 ที่อำจเกิด
ขึน้รวมทัง้ควำมเสีย่งจำกกำรทจุรติคอร์รัปชนัและกำรไม่ปฏบิตัติำม
กฎหมำยต่ำงๆ

4.	 ข้อมลูและการตดิต่อสือ่สาร	(Information	&	Communication)
	 ระบบสำรสนเทศได ้รับกำรพัฒนำอย ่ำงต ่อเนื่ องเพื่อ เพิ่ม 

ประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 บริษัทฯ	 ยังให้ควำมส�ำคัญ 
เกี่ยวกับควำมถูกต ้อง	 เชื่อถือได ้และทันต่อเวลำของข้อมูล 
สำรสนเทศ	 รวมถึงกำรส่ือสำรข้อมูล	 เพื่อน�ำข้อมูลมำใช้ประกอบ 
กำรตัดสินใจได้ทันเวลำ	 ตลอดจนมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัย 
ของข้อมูล	 และกำรก�ำหนดแผนส�ำรองฉุกเฉินที่มีประสิทธิภำพ	 
ส�ำหรับป้องกันในเรื่องควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศขณะที ่
มีอุบัติภัยร้ำยแรงจนระบบไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้	 นอกจำกนี	้ 
บรษิทัฯ	ยงัมรีะบบกำรจดัเกบ็ข้อมูลทีส่ำมำรถตรวจสอบควำมถูกต้อง 
ย้อนหลังได้	 และระบบข้อมูลที่สำมำรถวิเครำะห์หรือบ่งชี้จุดท่ี 
อำจจะเกิดควำมเส่ียง	 ซ่ึงท�ำกำรประเมินและจัดกำรควำมเส่ียง 
พร้อมทั้งบันทึกหรือรำยงำนผลไว้อย่ำงครบถ้วน	 โดยบริษัทฯ	 
ได้ด�ำเนินกำรตำมพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท�ำควำมผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์	 ในกำรจัดเก็บข้อมูลจรำจรทำงคอมพิวเตอร์
ตำมประกำศกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร	
บริษัทฯ	 ได้ลงทุนเพื่อสร้ำงระบบกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพ
ทั้งจำกภำยในและภำยนอกบริษัทฯ	 และจัดให้มีกำรสื่อสำร
ภำยในองค์กรผ่ำนช่องทำงหลำยช่องทำง	 มีกำรจัดส่งเอกสำร
ซึ่ งประกอบด ้วยข ้อ มูลที่ เพียงพอต ่อกำรตัดสินใจส�ำหรับ 
กำรประชมุผูถ้อืหุน้และกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัแก่ผูถ้อืหุน้ 
และคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมในระยะเวลำ 
ที่เหมำะสม

 
5.	 การติดตามผล	(Monitoring)
	 จำกระบบข้อมูลในปัจจุบันที่สำมำรถให้ข้อมูลที่เช่ือถือได้และทัน 

ต่อเวลำ	ท�ำให้ฝ่ำยบรหิำรและคณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถควบคมุ
และติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนผ่ำนรำยงำนทำงกำรเงินได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ	และช่วยให้สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำย
ทำงธุรกิจที่วำงไว้ได้	 ในขณะเดียวกันก็สำมำรถสอบทำน	 ประเมิน	 
และให้ค�ำแนะน�ำเพ่ือปรับปรุงแผนธุรกิจผ่ำนกระบวนกำรก�ำกับ
ดูแลที่มีประสิทธิภำพโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในท�ำกำรตรวจสอบ 
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง

แผนกตรวจสอบภำยในปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รับกำร
อนุมัติและติดตำมผลจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 แผนกำรตรวจสอบ
ซ่ึงจัดท�ำขึ้นจำกผลกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของบริษัทฯ	 
รวมถึงล�ำดับควำมส�ำคัญของบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทฯ	 กลุ่มธุรกิจหลัก
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และกระบวนกำรท่ีเกี่ยวข้อง	 ผลของกำรตรวจสอบ	 กำรติดตำม	 กำร
ปรบัปรุงแก้ไขจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร
บรษิทั	จนถงึปัจจบุนั	ผลกำรตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องของกำรควบคมุ
ภำยในทีม่สีำระส�ำคญั	อย่ำงไรกต็ำม	ได้มกีำรเสนอแนะเพือ่ปรบัปรงุระบบ 
กำรควบคุมภำยในบำงจุดที่ตรวจพบ

คณะกรรมกำรบริษัทจะท�ำกำรสอบทำนประสิทธิภำพของระบบ 
กำรควบคุมภำยในเป็นประจ�ำอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง	 โดยค�ำนึงถึง 
ควำมเสี่ยงที่มีสำระส�ำคัญ	 ประเมินผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้น	 และ 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้นๆ	 โดยใช้แนวทำงแบบประเมิน 
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีจัดท�ำโดยส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ระบถุงึหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร
ตรวจสอบในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู ้บริหำรระดับสูง 
ของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	 ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงตำมประกำศ 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง	 “คุณสมบัติและขอบเขต 
กำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	พ.ศ.	2558”

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที	่1/2567	เมือ่วนัที	่29	กมุภำพนัธ์	
2567	โดยมคีณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชมุด้วย	คณะกรรมกำร
บริษัทได้ประเมินประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	 
ใน	5	องค์ประกอบดังกล่ำวข้ำงต้น	และมีข้อสรุปว่ำบริษัทฯ	ได้ก�ำหนด 
ให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่พอเพียงและเหมำะสมโดยบริษัทฯ	 ได้
จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด�ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ	 อีกทั้งไม่พบข้อบกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยในท่ี 
ส�ำคัญ

บริษัท	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	 สอบบัญชี	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ	 ได้ให้ควำมเห็นในรำยงำนกำรตรวจสอบงบกำรเงินส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2566	 ว่ำไม่ตรวจพบข้อบกพร่องในระบบ 
กำรควบคุมภำยในในด้ำนกำรบัญชีและกำรเงินที่ส�ำคัญ
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ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ	ได้ให้ควำมเห็นว่ำ	รำยกำรระหว่ำงกันข้ำงต้นเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
ซึ่งเงื่อนไขกำรท�ำธุรกรรมดังกล่ำวเป็นไปตำมลักษณะกำรประกอบธุรกิจปกติ	และรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป

นโยบายรายการระหว่างกัน
รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ	 กับบริษัทย่อย	 หรือระหว่ำงบริษัทย่อยกับบริษัทย่อย	 จะแสดงไว้ในหมำยเหตุประกอบงบของงบกำรเงินรวมของ 
บริษัทฯ	รำยกำรระหว่ำงกันเกิดจำกกำรด�ำเนินธุรกิจตำมปกติ	โดยที่กำรก�ำหนดรำคำจะเป็นรำคำตลำดหรือเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป	
ซึง่สำมำรถเทยีบเคยีงกบัเงือ่นไขทีใ่ห้กบับคุคลภำยนอก	(Fair	and	at	arm’s	length)	เพือ่ให้กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนัเป็นไปตำมกฎหมำย	ประกำศ	
ข้อก�ำหนด	และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของหน่วยงำนก�ำกับดูแล	มีควำมโปร่งใส	สมเหตุสมผล	และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	เป็นส�ำคัญ

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะผ่ำนกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เพือ่ดแูลไม่ให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	และเสนอให้ทีป่ระชมุ
คณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัติำมล�ำดบั	ขึน้อยูก่บัข้อก�ำหนดและมลูค่ำรำยกำรทีเ่กดิขึน้	ทัง้นีใ้นกำรอนมุตัริำยกำร
ระหว่ำงกัน	กรรมกำร	ผู้บริหำร	และผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะไม่มีส่วนในกำรอนุมัติรำยกำร	และกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว
จะปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และข้อบังคับ	ประกำศ	ค�ำสั่ง	หรือข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	07/2560	เมื่อวันที่	15	สิงหำคม	2560	โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมด้วย	ได้อนุมัติในหลักกำร
ให้ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรได้ส�ำหรับรำยกำรธุรกิจปกติ	และรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการดังนี้
•	 กำรซื้อขำยหรือให้บริกำรระหว่ำงกัน	ก�ำหนดรำคำตำมรำคำตลำดที่ให้แก่บุคคลภำยนอก	หำกไม่มีรำคำตลำด	จะก�ำหนดรำคำเท่ำกับต้นทุนบวก

ก�ำไรส่วนเพิ่มในอัตรำไม่เกินร้อยละ	3.5
•	 ค่ำบรกิำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ	เรยีกเกบ็ตำมรำคำทีร่ะบไุว้ในสญัญำระหว่ำงกนั	ซึง่ก�ำหนดรำคำจำกลกัษณะงำนทีใ่ช้	จ�ำนวนตูแ้รค็ทีใ่ช้ส�ำหรบั

จัดเก็บอุปกรณ์สื่อสำร	หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่ำงๆ	และชั่วโมงกำรท�ำงำน
•	 ค่ำบริกำรด้ำนบัญชีกำรเงิน	กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล	และบริกำรทั่วไป	เรียกเก็บตำมรำคำที่ระบุไว้ในสัญญำระหว่ำงกัน	ซึ่งก�ำหนดรำคำตำม

ชั่วโมงกำรท�ำงำน

โดยบริษัทฯ	 จะท�ำรำยงำนสรุปกำรท�ำธุรกรรมส�ำหรับธุรกิจปกติ	 และรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป	 เพื่อรำยงำนให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบทุกไตรมำส

การท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
ในกรณีที่บริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยลงนำมในสัญญำ	หรือเข้ำท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 และ/หรือ	 บุคคลที่สำม	 บริษัทฯ	 หรือ
บริษัทย่อยจะพิจำรณำควำมจ�ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของสัญญำเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เป็นส�ำคัญ

คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทั	จะร่วมกนัดแูลรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตว่ำเป็นไปอย่ำงสมเหตสุมผลและจ�ำเป็น
เพื่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และเป็นไปในรำคำยุติธรรม




