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การก ากับดูแลกิจการ หมายถึง ระบบท่ีจัดให้มีโครงสร้างความสัมพนัธ์และแนวปฏิบัติเพื่อสร้างความโปร่งใส  

ความรับผิดชอบต่อหน้า ท่ีของคณะกรรมการบริษัท  (คณะกรรมการ ) และฝ่ายบริหารของ บริษัท โทรี เซนไทย   

เอเยนต์ซีส์ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ ) เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กับผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ในระยะยาว สร้างมูลค่าให้กับผูถื้อหุ้น และเพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าท่ีย ัง่ยืน 

ในระยะยาว 

 

หลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

 ข้อก าหนดของกฎหมาย การบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย กฎบตัร กฎเกณฑ ์มติของ

คณะกรรมการหรือของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้ง  

 ความรับผิดชอบ  ผู ้เ ก่ียวข้องทุกราย รวมถึงคณะกรรมการและฝ่ายบริหารจะต้องตระหนักถึงหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบของตน 

 ความโปร่งใส การประกอบธุรกิจและการด าเนินการทางธุรกิจจะตอ้งสามารถตรวจสอบไดแ้ละมีความโปร่งใส 

 การมีส่วนร่วม ตอ้งรับรู้และยอมรับในสิทธิของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษทัฯ 

 หลักความคุ้มค่า ในการลงทุนและการใชท้รัพยากรทั้งหลาย จะตอ้งค านึงถึงผลตอบแทนทางการเงินและเศรษฐกิจ 

 

องค์ประกอบส าคญัของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  อนัสอดคลอ้งกับแนวทางของตลาดหลกัทรัพย  ์

แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพยฯ์) มีดงัต่อไปน้ี 
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1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5. โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มีความรับผิดชอบและตระหนกัถึงหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม 

เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยงดเวน้จากการกระท าใดๆ อนัอาจ

ละเมิดหรือลดทอนสิทธิของผูถื้อหุ้น บริษทัฯ สนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกคนไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงรวมถึง แต่ไม่จ ากดัเพียง 

สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น การไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรของบริษทัฯ  การไดรั้บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ อย่างเพียงพอ 

สม ่าเสมอและทนัเวลา การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองส าคญั เช่น การเลือกตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ 

การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และการตดัสินใจเขา้ท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแกไ้ขเพ่ิมเติม 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  การเพ่ิมหรือลดทุน หรือการอนุมติัรายการพิเศษ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรเวลาส าหรับผูถื้อหุ้นใน 

การซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในเร่ืองท่ีคณะกรรมการเสนอหรือขออนุมติัในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิบนพ้ืนฐานเดียวกนัในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม และในการไดรั้บเงินปันผลตามท่ี

บริษทัฯ ประกาศ ซ่ึงจ านวนเงินปันผลดงักล่าวค านวณจากสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ 

นอกเหนือจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ ไดส่้งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น

ในการใชสิ้ทธิ ดงัต่อไปน้ี 

 

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น การรับทราบกฎเกณฑแ์ละ

วิธีการในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะให้บุคคลอ่ืนเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน รวมทั้งแสดงความคิดเห็นและ

ซักถามในท่ีประชุม เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุม บริษทัฯ ไดก้ าหนด วนั เวลา และ
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สถานท่ีในการประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีผูถื้อหุ้นจะไดรั้บสิทธิต่างๆ ในการเขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อหุ้น ดงัน้ี  

 

ก่อนวนัประชุม  

บริษทัฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งนักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วม 

การประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดยก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุม ท่ีสะดวกในการเขา้ประชุม บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือ

เชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม และหนงัสือมอบฉันทะ  เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วม 

การประชุมดว้ยตนเอง รวมถึงเอกสารฉบบัภาษาองักฤษให้กบัผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติ 

ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดแ้จง้วนั เวลา และสถานท่ีพร้อมวาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร

ประกอบการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thoresen.com) ทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อน 

วนัประชุมไม่น้อยกว่า 28 วนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อย่างเพียงพอ 

โดยมอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่ง 

หนงัสือเชิญประชุม และวาระการประชุม ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือ 14 วนัขึ้นอยูก่บัวาระการประชุมตามท่ี

กฎหมายหรือขอ้บงัคบัก าหนด โดยหนงัสือนดัประชุมไดร้ะบุขอ้เทจ็จริง เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ 

กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งแนบเอกสารอื่นท่ีเก่ียวข้อง ท่ีมีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ  

เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุ้น และบริษทัฯ ไดโ้ฆษณาหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ

เป็นเวลาติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่า 3 วนับนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกว่า 3 วนั ซ่ึงเป็นไปตามท่ีกฎหมาย 

และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนด  

ส าหรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ จะพยายามติดต่อกับ  

นักลงทุนสถาบัน เพ่ือประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวนัประชุม ทั้งน้ีเพ่ือความสะดวกใน 

การลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 

 

วนัประชุมผูถื้อหุ้น 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีขั้นตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และค านึงถึงความสะดวก สิทธิและ 

ความเท่าเทียมของผูถื้อหุ้นเป็นหลกั โดยการลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมประชุม กรณีจดัการประชุม ณ ห้องประชุม บริษทัฯ จดัช่อง
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ลงทะเบียนแยกระหว่างผูถื้อหุ้นท่ีเป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล/นักลงทุนสถาบัน บริษทัฯ ได้น าระบบบาร์โค้ดมาใช้ 

ในการลงทะเบียนส าหรับผูเ้ขา้ร่วมประชุม การนับคะแนนเสียง และแสดงผลคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อความสะดวก

รวดเร็ว โปร่งใส และถูกตอ้งแม่นย  า พร้อมกนัน้ีบริษทัฯ ไดแ้นบซองจดหมายแบบตอบรับ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นส่งหนงัสือมอบฉนัทะ

กลบัมาทางไปรษณียอ์ีกดว้ย 

นอกจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ท่ีจะเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีดว้ยแลว้ คณะกรรมการ ประธาน

คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะพยายามเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือท าหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการ

ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้น โดยประธานกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม จะแนะน ากรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้

ร่วมประชุม และช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียง (สิทธิในการลงคะแนน หลกัเกณฑ์และวิธีลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง)  

ให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนเร่ิมประชุมทุกคร้ัง และในการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ กรณีจดัการประชุม ณ ห้องประชุม บริษทัฯ 

ไดเ้ชิญผูถื้อหุ้นรายยอ่ยร่วมเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนและท่ีปรึกษากฏหมายอิสระเป็นผูต้รวจสอบขั้นตอนการนบัคะแนน 

ในกรณีจดัการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ บริษทัฯ ไดเ้ชิญท่ีปรึกษากฏหมายอิสระเป็นผูต้รวจสอบขั้นตอนการนบัคะแนน 

เพื่อความโปร่งใสตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ประธานท่ีประชุมจะด าเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืน

นอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม เวน้แต่จะมีการเสนอให้พิจารณาเร่ืองอื่นๆ นอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือ  

เชิญประชุม ซ่ึงต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย บริษทัฯ จัดให้มีช่องทางการลงคะแนนเสียงส าหรับผูถื้อหุ้นใช้ในการ

ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมหลงัจากประชุมเร่ิมตน้แลว้ยงัคงมีสิทธิลงคะแนนเสียงในวาระท่ีอยู่ระหว่าง

การพิจารณาและยงัมิไดล้งคะแนนเสียง บริษทัฯ เปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงอยา่งโปร่งใสในทุกวาระ ทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

งดออกเสียง และบตัรเสีย 

คณะกรรมการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น

และซักถามทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมและเร่ืองการด าเนินงานของบริษทัฯ บริษทัฯ เชิญท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ

จากส านกังานกฎหมายเขา้ร่วมประชุมในกรณีท่ีมีขอ้สงสัยดา้นกฎหมายท่ีตอ้งช้ีแจงในระหว่างการประชุม และเพื่อตรวจสอบ

ขั้นตอนการนบัคะแนนในแต่ละวาระ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีนกัแปลมืออาชีพเขา้ร่วมประชุมเพื่อช่วยให้ผูถื้อหุ้นและ

คณะกรรมการสามารถส่ือสารภาษาองักฤษและภาษาไทยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษทัฯ ไดต้อบขอ้ซกัถามในท่ีประชุม 

รวมทั้งไดมี้การบนัทึกค าช้ีแจง ค าถาม ค าตอบ หรือ การเสนอแนะและขอ้คิดเห็นท่ีเป็นสาระส าคญัระหว่างการประชุมโดยสรุป

อยา่งครบถว้นไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย  
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ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้น 

ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีการแจง้มติท่ีประชุมผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในวนัท าการถดัไป 

โดยมติดังกล่าวได้ระบุคะแนนเสียงทั้งท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสียในแต่ละวาระ และจัดท ารายงาน 

การประชุมท่ีระบุรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วมประชุม ค าช้ีแจง ค าถาม ค าตอบ หรือการเสนอแนะและ

ขอ้คิดเห็นท่ีเป็นสาระส าคญัระหว่างการประชุมโดยสรุปอย่างครบถว้น น าส่งฉบบัภาษาไทยให้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ กระทรวง

พาณิชยภ์ายใน 14 วนัและ 1 เดือนตามล าดบันบัแต่วนัประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของ

บริษทัฯ (www.thoresen.com) เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้ 

 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ  

 ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจาก

ต าแหน่งหน่ึงในสาม (1/3) และให้มีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผูท่ี้ตอ้งออก

ตามวาระสามารถกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงได ้

ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

 ผูถื้อหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง  

 ผูถื้อหุ้นแต่ละรายจะตอ้งใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน 

เกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

นอกจากการเลือกตั้งกรรมการแลว้ ผูถื้อหุ้นยงัมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราว

ออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3/4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้

ไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

นอกจากนั้น ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง บริษทัฯ ยงัได้ให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการพิจารณาอนุมัติ

ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยดว้ย ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้นบรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน

ท่ีเสนอเขา้รับการเลือกตั้ง พร้อมทั้งรายละเอียดเก่ียวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีมีขอ้มูล

เพียงพอท่ีผูถื้อหุ้นสามารถใชป้ระกอบการพิจารณา  
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 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 บริษทัฯ ก าหนดให้มีวาระการแต่งตั้งผูส้อบบัญชี และการก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี เสนอให้ผูถื้อหุ้น

พิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกับผูส้อบบัญชีท่ีเสนอเข้ารับ 

การแต่งตั้ง รวมทั้งรายละเอียดเก่ียวกบัค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีท่ีมีขอ้มูลเพียงพอท่ีผูถื้อหุ้นสามารถใชป้ระกอบการพิจารณาได ้

 

 สิทธิในการรับทราบข้อมูลส าคัญอย่างเพยีงพอ สม ่าเสมอและทันเวลา  

 บริษทัฯ เปิดโอกาสในการติดต่อส่ือสารระหว่างผูถื้อหุ้นไดอ้ย่างเสรีโดยไม่มีการปิดกั้น และอ านวยความสะดวกแก่ 

ผู ้ถือหุ้นในการเข้าถึงข่าวสารและข้อมูลท่ีเก่ียวข้องผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.thoresen.com) โดยผูถื้อหุ้นจะได้รับข้อมูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอ  เช่น มติท่ีประชุมคณะกรรมการในเร่ืองส าคญั มติ  

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ขอ้มูลทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ขอ้มูลท่ีอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษทัฯ แบบ 56-1 One Report  

และอื่น ๆ 

 

 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 

 บริษทัฯ มีการจัดสรรก าไรให้กับผูถื้อหุ้นในรูปของเงินปันผล โดยบริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัรา  

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัภาษีเงินได ้แต่ไม่รวมก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงั

ไม่เกิดขึ้นจริง ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัแผนการลงทุนและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยคณะกรรมการอาจจะพิจารณาทบทวน และแกไ้ข

นโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคร้ังคราว เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต ความตอ้งการใชเ้งิน

ลงทุนและปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะจ่ายไม่เกินก าไรสะสมท่ีปรากฏอยู่ในงบการเงิน

เฉพาะของบริษทัฯ ส าหรับบริษทัย่อย ส่วนใหญ่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากัด 

(มหาชน) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของก าไรสุทธิของบริษทัย่อย ยกเวน้บริษทัท่ีมีขนาดเล็ก การจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย   

ในอนาคตขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ ประการ รวมถึงผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ก าไรสะสม ผลประกอบการท่ีคาดไว ้

ในอนาคต ประมาณการค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน และแผนการการลงทุนอ่ืนๆ รวมทั้งขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผลท่ีอาจเกิดขึ้นจาก 

การจดัหาทุน เงินกูต้่างๆ เป็นตน้ 
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 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัท และสิทธิในการส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและ

ช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั และส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการท่ีบริษทัฯ ก าหนด ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (http://www.thoresen.com) 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย ตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม และมี

นโยบายถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับส่วนแบ่งก าไร 

การรับทราบข้อมูลข่าวสาร และผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอและทนัเวลา โดยในการประชุมผูถื้อหุ้น  บริษทัฯ ให้สิทธิ 

ผูถื้อหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง และกรณีท่ีผูถื้อหุ้นประสงค์จะแต่งตั้งบุคคลเขา้ร่วมประชุมและ 

ออกเสียงแทนบริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง     

ในแต่ละวาระไดต้ามความประสงค์พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวติัของกรรมการอิสระของบริษทัฯ เพื่อเป็น

ทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น รวมทั้งระบุถึงเอกสาร หลกัฐาน และวิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

นอกจากนั้น ในการออกเสียงลงคะแนน บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบตัร/ช่องทางการลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะ

วาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้สิทธิผูถื้อหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ 

ด าเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือ

เชิญประชุม หรือแจกเอกสารเพ่ิมเติมในท่ีประชุม ซ่ึงจะเป็นการริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได  ้

 

 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

เพื่อป้องกนัการน าขอ้มูลท่ีเป็นความลบัและส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพยไ์ปใชใ้นทางท่ีผิด คณะกรรมการไดอ้นุมติันโยบายการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน โดยห้ามมิให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมกิจการ พนกังานประจ า และพนกังานสัญญาจา้ง ใชข้อ้มูลภายในอย่างไม่เหมาะสม และ 

มิให้ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ในระหว่างท่ีบริษทัฯ ยงัไม่ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล

ท่ีเป็นความลบัและส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  เพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือผูอ่ื้น หรือเพ่ือจดัตั้งธุรกิจ

http://www.thoresen.com/
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ท่ีแข่งหรือเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการห้ามใชข้อ้มูลภายในเพ่ือซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทั

ย่อยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือผลประโยชน์ของตน บุคคลอ่ืน และห้ามการให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลหรือ 

นิติบุคคลอ่ืนเพ่ือซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยอ์ีกดว้ย 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมกิจการ พนักงานประจ า และพนักงานสัญญาจา้งทุกคน  

ซ่ึงอยูห่รืออาจอยูใ่นต าแหน่งหรือสายงานท่ีรับผิดชอบขอ้มูลภายใน หรือท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและญาติสนิท รวมถึงนิติบุคคลท่ีบุคคลดงักล่าวมีอ านาจควบคุมกิจการ ตามนิยามท่ีก าหนดในนโยบาย

การซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใช้ขอ้มูลภายในซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย ห้ามมิให้ท าการซ้ือหรือขาย

หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ในช่วง 21 วนัก่อนการเปิดเผยผลการด าเนินงาน 

ทางการเงินรายไตรมาสและรายปีของบริษทัฯ และการประกาศจ่ายเงินปันผลต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสาธารณชน และจนกว่า

จะพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลงัจากท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสาธารณชนแลว้ ขอ้ห้ามน้ีใช้บงัคบักบั 

นิติบุคคลท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมกิจการ พนกังานประจ า และพนกังานสัญญาจา้งของบริษทัฯ มีส่วนไดเ้สียท่ีเป็น

ประโยชน์ นิติบุคคลท่ีว่าจ้างบุคคลกลุ่มดังกล่าวของบริษัทฯ หรือท่ีบุคคลกลุ่มดังกล่าวของบริษัทฯ ท าการเป็นตัวแทน  

โดยเลขานุการบริษทั จะท าหน้าท่ีแจง้เตือนต่อคณะกรรมการและผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั 

ก่อนถึงช่วงระยะเวลาห้ามการซ้ือขายหลกัทรัพย ์(Blackout Period) บริษทัฯ บรรจุการรายงานการถือครองหลกัทรัพยเ์ป็นวาระ

การประชุมคณะกรรมการ เพื่อรายงานให้คณะกรรมการรับทราบทุก 3 เดือน และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น การละเมิด

นโยบายน้ีมีโทษทางวินยั 

 

 การเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย  

ตั้งแต่ปี 2552 บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง บุคคล

ท่ีเก่ียวข้องและญาติสนิทท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และให้รายงานเพ่ิมเติมทุกคร้ังท่ีมี 

การเปล่ียนแปลง รวมถึงส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สีย ณ ทุกส้ินปี ภายในเดือนมกราคมของปีถดัไป ซ่ึงขอ้มูลน้ีจะถูกเก็บไวก้บั 

บริษัทฯ เพ่ือติดตามรายการเก่ียวโยงหรือรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องท่ีอาจเกิดขึ้ น กรรมการและผู ้บริหารตามนิยาม

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเขา้ใหม่ของบริษทัฯ จะส่งรายงานน้ีให้แก่บริษทัฯ ภายใน 7 วนัหลงัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง  

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย กรรมการและผูบ้ริหารจะส่งรายงานฉบบัแกไ้ขให้บริษทัฯ ภายใน 

3 วนัท าการหลงัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง  
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พนกังานใหม่ตอ้งเปิดเผยรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างพนกังานกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ในแบบแจง้

ขอ้มูลของพนกังาน (Associate Declaration Form) ก่อนเร่ิมปฏิบติังานกบับริษทัฯ และกรณีสงสัยว่าอาจจะมีผลประโยชน์หรือ

ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อยในระหว่างการปฏิบติังาน ตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาและฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลรับทราบภายใน 7 วนัภายหลงัจากการกระท านั้นๆ เป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่านแบบแจง้ขอ้มูลของพนักงาน 

(Associate Declaration Form) ทั้งน้ีพนกังานของบริษทัฯ จะมีการรายงานแบบแจง้ขอ้มูลของพนกังาน (Associate Declaration 

Form) เป็นประจ าทุกปี 

กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมกิจการ พนกังานประจ าและพนกังานสัญญาจา้ง จะตอ้งละเวน้จากการท าธุรกรรม

ท่ีเก่ียวเน่ืองใดๆ ท่ีอาจน าไปสู่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร  

ผู ้มีอ านาจควบคุมกิจการ พนักงานประจ าและพนักงานสัญญาจ้างคนใดท่ีมีส่วนได้เสีย จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วม 

ในกระบวนการตดัสินใจ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกรรมการจะถูกห้ามไม่ให้เขา้ร่วมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองท่ีอาจมี 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการเหล่านั้นกบับริษทัฯ 

 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มุ่งท่ีจะด าเนินการเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาวแก่ผู ้ถือหุ้นด้วยการพิจารณาความเส่ียง 

ในการด าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลทั้งหมดอย่างยติุธรรมและโปร่งใสในเวลาอนัสมควร และพยายามอย่างดี

ท่ีสุดท่ีจะปกป้องทรัพยสิ์นและช่ือเสียงของบริษทัฯ 

นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อาทิ สิทธิในการขอตรวจสอบจ านวน

หุ้น สิทธิในการไดรั้บใบหุ้น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ

ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแลว้ บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้สิทธิผูถื้อหุ้นในการเสนอแนะ

ขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ ผ่านกรรมการอิสระ โดยทุกการเสนอแนะและ

ขอ้คิดเห็นจะไดรั้บการรวบรวมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา 
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พนักงาน 

บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นหน่ึงในทรัพยากรท่ีส าคัญของบริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนักงานท่ีมีความสามารถและ  

มีประสบการณ์ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบติัการของบริษทัฯ และมุ่งรักษาพนกังานให้ท างานในระยะยาว โดยสร้างสมดุล

ระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัวให้กับพนักงาน บริษทัฯ มีการจ่ ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั บริษทัฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ซ่ึงในระยะส้ัน ได้แก่ เงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี (โบนัส) ส าหรับ 

การพิจารณาค่าตอบแทนของพนกังานจะพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบติังานของพนกังาน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

และในระยะยาวไดแ้ก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนกังานเพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงในการด ารงชีพ และเพ่ือเป็นหลกัประกนั

แก่พนักงานภายหลงัส้ินสุดการเป็นพนกังานหรือเกษียณอายุการท างาน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ ให้กบั

พนกังานเป็นประจ า ซ่ึงรวมถึงประกนัชีวิต ประกนัอุบติัเหตุ ประกนัสุขภาพส่วนบุคคล วนัหยุดลาคลอด และวนัหยุดประจ าปี 

และมีการจดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ เพ่ือท่ีจะให้ค  าปรึกษาและค าแนะน าเก่ียวกบัสวสัดิการต่างๆ ของพนกังาน โดยหน้าท่ี

และความรับผิดชอบหลกัของคณะกรรมการสวสัดิการ ประกอบดว้ย การให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัสวสัดิการต่างๆ การทบทวน และ

ตรวจสอบสวสัดิการท่ีมอบให้แก่พนกังาน รวมทั้งให้ความเห็น และขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม หรือท่ีจ าเป็นเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการ

ต่างๆ  

ในด้านสภาพแวดล้อมและสุขอนามัยในสถานท่ีท างาน บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายความปลอดภัย และ  

จดัตั้งคณะกรรมการอาชีวอนามยัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มในสถานประกอบการ เพ่ือสร้างอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 

ในบริษทัฯ ท่ีปลอดภยักบัทั้งชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานและของบริษทัฯ พนกังานทุกคนจะตอ้งรายงานสภาพแวดลอ้มของ

การท างานท่ีไม่ปลอดภยัให้กบัผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากบริษทัฯ ทราบ ส าหรับพนกังานใหม่ ไดมี้การอบรม

เร่ืองความปลอดภยัในวนัปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานตระหนักถึงอนัตรายท่ีอาจเกิดขึ้นไดใ้นท่ีท างาน และรู้ถึง 

การปฏิบติัตวัในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์อนัตรายดงักล่าว   

 

คู่สัญญา (คู่แข่ง เจ้าหนี ้เจ้าหนีค้ า้ประกัน ลูกค้า และคู่ค้า) 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึง คู่แข่ง เจา้หน้ี เจา้หน้ีค ้าประกนั ลูกคา้ คู่คา้ และอื่นๆ ตาม

ข้อก าหนดและเง่ือนไขการซ้ือขายท่ีได้ท าเป็นสัญญาอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยมีแนวปฏิบติัต่อคู่สัญญา เพ่ือสร้าง 

ความเขา้ใจอนัดีและความร่วมมือระหว่างกนั ดงัน้ี 
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 คู่แข่ง บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งโดยการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือตรงและเป็นมืออาชีพ ดงัน้ี 

 บริษทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ และ 

 มีนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลอื่นใด  

ท่ีกระท าการในนามของบริษทัฯ ด าเนินการอนัมิชอบดว้ยกฎหมายหรือไม่เหมาะสมเพื่อให้ไดม้าซ่ึงความไดเ้ปรียบ

ทางธุรกิจ  

เจ้าหนี้ บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนระหว่างบริษทัฯ และเจา้หน้ีรวมถึงเจา้หน้ีค ้าประกนัอยู่

เสมอ บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อเจา้หน้ีและเจา้หน้ีค ้าประกนัอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 

โปร่งใส และตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หน้ี และยึดมัน่ในการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของสัญญาท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด 

ทั้งในเร่ืองการช าระคืนเงินตน้ ดอกเบ้ีย และค่าธรรมเนียม การด ารงอตัราส่วนทางการเงิน เง่ือนไขการค ้าประกนั การบริหาร

เงินทุน และเง่ือนไขอื่นๆ เป็นตน้ และหากเกิดกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้บริษทัฯ จะแจง้ให้

เจา้หน้ีทราบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

ลูกค้า บริษทัฯ ตระหนกัดีว่าลูกคา้มีความส าคญัอย่างย่ิงต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมุ่งท่ีจะ

สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ดว้ยการให้บริการท่ีมีคุณภาพสูง ซ่ึงตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้อยา่ง

ยุติธรรมและอย่างมืออาชีพ โดยบริษทัฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อลูกคา้ ซ่ึงได้ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของ 

บริษทัฯ ดงัน้ี 

 ส่งมอบการให้บริการ และสินคา้ท่ีมีคุณภาพตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการของบริษทัฯ ท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และในเวลาท่ีเหมาะสมแก่ลูกคา้ 

 ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีให้ไวก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 

 ปฏิบติัต่อลูกคา้อยา่งสุภาพ และอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อให้ไดม้าซ่ึงความไวว้างใจจากลูกคา้ และ 

 รักษาความลบัของลูกคา้ และหลีกเล่ียงการใชค้วามลบัดงักล่าวเพื่อประโยชน์ส่วนตวั หรือเพื่อผลประโยชน์ของ

บุคคลอื่นใด 

คู่ค้า บริษทัฯ มีหลกัการคดัเลือกคู่คา้หรือผูใ้ห้บริการจากภายนอก โดยเน้นการพิจารณาจากการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของผูใ้ห้บริการท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ความสามารถในการแข่งขนั ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ  

การป้องกนัและดูแลลูกคา้ และวิธีการบริหารความเส่ียง หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกผูใ้ห้บริการจากภายนอก มีดงัน้ี 

 ความสามารถทางเทคนิค รวมถึงความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
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 สถานภาพทางการเงิน 

 ความมีช่ือเสียงทางธุรกิจ 

 ประวติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร้องเรียนและการด าเนินคดี 

 นโยบายดา้นการให้บริการ 

 ความเส่ียงจากการให้บริการลูกคา้หลายราย 

 การรักษาความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

 ประวติัการทุจริตคอร์รัปชนั และ 

 ขอ้มูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  ในทางกลบักนั บริษทัฯ มีการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมต่อผูใ้ห้บริการจากภายนอก 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษทัฯ มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ  ทั้งขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ และ

ผลประกอบการของบริษทัฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั และแสดง

ให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ รวมทั้งทิศทางการด าเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ ในอนาคต โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบผ่านช่องทางต่างๆ 

ไดแ้ก่ ช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.thoresen.com) แบบ 56-1 One Report การแถลงข่าว ตลอดจน 

การจดักิจกรรมพบปะนกัลงทุน เป็นตน้  

คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ  

ความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ทั้งน้ี คณะกรรมการไดด้ าเนินการต่างๆ เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี  

 

การจัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ 

แบบ 56-1 One Report  

คณะกรรมการจัดให้มีการจัดท าแบบ 56-1 One Report ท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามข้อก าหนดของ 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตลอดจนมีความชดัเจน เพียงพอท่ีจะสะทอ้นให้เห็นการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่านมา อาทิ  โครงสร้างการจัดการ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผล 
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การด าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบติัหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ยอ่ย  

 

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

คณะกรรมการตระหนกัดีว่า ในปัจจุบนัการเปิดเผยขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซต์เป็นช่องทางท่ีสะดวก รวดเร็ว  ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูลและน่าเช่ือถือ ดงันั้นคณะกรรมการจึงไดดู้แลให้มีการ

เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบับริษทัฯ ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ (www.thoresen.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ิมเติมจากท่ี

ไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report อาทิ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ข่าวท่ีบริษทัฯ เผยแพร่ งบการเงิน 

รวมทั้งแบบ 56-1 One Report ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดขอ้มูลดงักล่าวได ้

 

นกัลงทุนสัมพนัธ ์

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งแผนกนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อให้บริการขอ้มูลและข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ของ

บริษทัฯ กบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษทัฯ การท าโรดโชว ์

(Roadshow) การประชุมร่วมกบันกัวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศพัท์ เป็นตน้ ทั้งน้ี ผูล้งทุนสามารถติดต่อแผนกดงักล่าวไดท่ี้

โทรศพัท์ 02-254-8437 ต่อ 315 หมายเลขโทรสาร 02-655-5631 อีเมลท่ี Investors@thoresen.com หรือผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษทัฯ (http://www.thoresen.com)  

 

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 

 โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชัดเจนและโปร่งใส 

โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั และมีความจูงใจเพียงพอท่ีจะ

รักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น

ในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น โดยคณะกรรมการ 

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีต่อ

คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบ 56-1 

One Report ของบริษทัฯ  

 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน

แบบ 56-1 One Report งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชี

ท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้งมีการ

เปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ 

สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา มีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับและไดรั้บความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. 

คณะกรรมการได้จัดให้มีการด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการบนัทึก

ทางการบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัมิให้เกิดการ

ทุจริตหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั ในการน้ีคณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ย

กรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งไดแ้สดง

ความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปรากฏอยู่ในแบบ 56-1 One Report นอกจากนั้น 

คณะกรรมการยงัไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของ

บริษทัฯ ดว้ย  

 

5. โครงสร้างความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

5.1   องค์ประกอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ี มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวัติการท างานท่ีโปร่งใส  

มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมทั้ งต้องมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 

การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ อาทิ ทกัษะดา้นบญัชี/การเงิน ดา้นการจดัการ ดา้นกลยุทธ์ ดา้นกฎหมาย ดา้นการก ากบัดูแล

กิจการ หรืออื่นๆ โดยมิไดมี้การกีดกนัทางเพศแต่อยา่งใด โดยคณะกรรมการประกอบดว้ย ประธานกรรมการและกรรมการอื่น 

ซ่ึงในจ านวนดังกล่าวมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ร่วมกับ

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร นอกจากนั้น กรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด

ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 
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5.2  คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการ   

1.   มีคุณสมบติัท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

รวมทั้งขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.   เป็นผูท่ี้ไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น  

การแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

3.   มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม  

4.   เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ  

5.   เป็นผูมี้ความซ่ือสัตยสุ์จริต  

6.   เป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ  

ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดับเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ

ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทั้งน้ี 

ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึ งเป็นผูถื้อหุ้น 

รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  

คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร กรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคล 

ท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร กรรมการ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ

ควบคุม ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือ 

ผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ  
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ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการ  

 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามท่ีกล่าวถึงในวรรคแรก รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ดว้ยการรับหรือให้กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้

บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 

20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายงานท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ใน

การพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบักรรมการ 

รายดงักล่าว  

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม

ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พ้นจาก  

การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ

ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น

ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ  

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือ

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอื่นซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น

การแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

9.  ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  
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ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ 1 ถึง ขอ้ 9 ดา้นบนแลว้ กรรมการอิสระอาจ

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย

ล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 

5.3  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

5.3.1  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 คอื 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู ้

ออกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ ได ้โดยไดรั้บเสียงขา้งมาก

จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งน้ี กรรมการอิสระ สามารถด ารงต าแหน่งติดต่อกนัได้ไม่เกิน 3 วาระ

ติดต่อกัน เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าว  

ไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบริษทัฯ เป็นอย่างย่ิงและการด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ีก าหนดมิไดท้  าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป 

รวมทั้งตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ดว้ย 

 

5.3.2  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) 

 คณะกรรมการไดก้ าหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นได ้โดยเม่ือ

รวมบริษทัฯ แลว้ไม่ควรเกินจ านวน 5 บริษทัจดทะเบียน ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท าหน้าท่ี และเพ่ือให้กรรมการ

สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเต็มท่ี 

  คณะกรรมการก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นได้ไม่จ ากัดจ านวนบริษทั 
อยา่งไรก็ตาม เพื่อให้กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดมี้เวลาในการท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ท่ี การด ารงต าแหน่งภายนอกบริษทัจะตอ้งอยู่
ภายใตเ้ง่ือนไขว่าจะตอ้งไม่ท าให้เสียการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการของบริษทัฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจจะแต่งตั้งให้ไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการในกลุ่มบริษทัเพ่ือประโยชน์โดยรวมแก่บริษทัฯ และจะตอ้งไม่กระทบต่อหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีปฏิบติัอยู ่ 
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5.4  ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  

5.4.1 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม ดงันั้น

เพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บริษทัฯ ไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ี บริหาร 

มิให้เป็นบุคคลเดียวกนั โดยประธานกรรมการบริษทั ตอ้งเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

 

5.4.2 การถ่วงดุลของกรรมการ  

บริษัทฯ มีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงในจ านวนดังกล่าว 

มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ท่ีมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้ริงจาก 

ฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพนัธ์อื่นใดโดยมีส่วนร่วมในการก ากบัดูแลกิจการดว้ยความเป็น

อิสระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจ  

การด าเนินงาน บริษทัฯ ไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกนั  

 

5.4.3 การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุมกนัเอง โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ยอย่างน้อยปีละ  

2 คร้ังหรือไดบ้่อยเท่าท่ีตอ้งการ เพื่ออภิปรายหารือในหัวขอ้ท่ีจ าเป็น และแจง้ผลการประชุมให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบ เพื่อน าผลดงักล่าวไปพิจารณาด าเนินการต่อไป โดยก าหนดให้เลขานุการบริษทั เป็นผูอ้  านวย

ความสะดวก และเป็นเลขานุการของการประชุมดงักล่าว 

 

5.4.4 การแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทในการก ากับดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางท่ีจะก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง

หรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักับผลประโยชน์ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดย

ครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี  
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1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละ

ข้อบังคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ข้อบังคบัของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอยา่งถูกตอ้งครบถว้น  

2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้

เป็นไปตามนโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร และกลยทุธข์องบริษทัฯ ทุกปี  

4. พิจารณาอนุมติัการลงทุนและงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ  

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทน

ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอให้ท่ีประชุม 

ผูถื้อหุ้นอนุมติั 

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือดูแลระบบบริหาร และระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ี

ก าหนดไว ้ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแล

กิจการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน  

7. พิจารณาแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและเลขานุการบริษทั  

8. จดัให้มีการท าบญัชีก าไรขาดทุนและงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และลงลายมือช่ือ

เพื่อรับรองงบการเงินดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมติั 

9. พิจารณาเสนอช่ือผูส้อบบัญชีและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ี เสนอแนะโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมติั 

10. จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิดปัญหา

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตลอดจนระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

11. ก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว่้าบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งมี

จรรยาบรรณ มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเคร่งครัด  

12. มีหน้าท่ีในการแจง้ให้บริษทัฯ ทราบโดยมิชกัช้าถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าโดยตรง

หรือโดยออ้มในสัญญาใดๆ หรือการท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

13.  สนับสนุนให้บริษทัฯ มีการด าเนินงานในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อความกา้วหน้าและ 

การเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
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บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท  

1. เรียกประชุมคณะกรรมการและมอบหมายให้เลขานุการบริษทั ดูแลเร่ืองการจดัส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้ง

เอกสารประกอบการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

2. ท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบั

ของบริษทัฯ และตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้

3. ดูแลให้การติดต่อส่ือสารระหว่างกรรมการและผูถื้อหุ้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะให้เป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทั 

5.    เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีการลงคะแนนเสียง และ

คะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากนั 

6.  ก ากบั ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจไดว่้าการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

ตามเป้าหมายและกลยทุธ์ของบริษทัฯ 

7.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

 

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และจะตอ้ง

บริหารบริษทัฯ ตามแผนงาน หรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 

อ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารครอบคลุมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ดว้ย ดงัน้ี 

1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไป

ตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติั

ต่อไป  

3. มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษทัฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายอ านาจอนุมติัและเมทริกซ์ระดบั

อ านาจหนา้ท่ีของบริษทัฯ 

4. การด าเนินการใดๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  
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การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 

หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ี

ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทัฯ หรือ

บริษทัย่อยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไว ้

โดยการอนุมติัรายการดังกล่าว จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติั

รายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก.ล.ต. หรือกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  

 

5.5  ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการไดท้  าการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท าหนา้ท่ีสรรหา คดัเลือก และเสนอ

บุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยการสรรหา

บุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงไม่ว่าด้วยเหตุใด คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติั  

ยกเวน้กรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการเขา้ใหม่หรือกรรมการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ

ด าเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนท่ีจะน าเสนอ 

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป โดยการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึง

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะมีเสียงหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุ้น  

โดยผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ทั้งน้ีส าหรับการเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจะด าเนินการสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วนตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการได้

ก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. เป็นอย่างน้อย เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

นอกจากนั้น คณะกรรมการยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในการตรวจสอบ หรือ

พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัต่อบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการการพฒันาอย่างย ัง่ยืน 

และคณะกรรมการการลงทุน ทั้งน้ี ส าหรับการคดัเลือกกรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว จะตอ้งผ่าน
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ขั้นตอนการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการและ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัต่อไป  

 

จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร  

บริษทัฯ มุ่งหวงัให้กรรมการและผูบ้ริหารแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างโปร่งใสและ         

มีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมัดระวงั และรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของ              

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงก าหนดจรรยาบรรณใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัส าหรับกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี  

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ  

2. ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตยย์ติุธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  

4. มีความเป็นอิสระในดา้นการตดัสินใจ และการกระท าท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความถูกตอ้ง  

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ เพื่อให้การบริหารงาน

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

6. ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีกระท ากบับริษทัฯ หรือในกิจการท่ีมีลกัษณะเป็นการแข่งขนัไม่ว่าโดย

ทางตรง หรือโดยทางออ้มกบับริษทัฯ  

7. รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ให้ร่ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจจะก่อให้เกิด

ความเสียหายแก่บริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัที่เหมาะสม 

เทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั และเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการไวไ้ด ้ กรรมการท่ีไดรั้บ

มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นในคณะกรรมการชุดย่อย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณความรับผิดชอบท่ี

เพ่ิมขึ้น ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองตน้ แลว้น าขอ้มูลท่ีไดเ้สนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยหลกัเกณฑ์และ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบริษทัฯ  
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5.7  การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  

5.7.1  การก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจ  

คณะกรรมการมีส่วนในการก าหนดและให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์  พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร กลยุทธ์ เป้าหมาย  

ทิศทางการด าเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ รวมทั้งระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน มาตรการ

บริหารความเส่ียง ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็น 

การขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยยึดหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย์

สุจริต ทั้งน้ีให้รวมถึงการดูแลให้การด าเนินกิจการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจน กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และก.ล.ต. 

 

5.7.2  การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  

เพื่อก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ 

ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ 

ในการตรวจสอบหรือพิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัต่อบริษทัฯ โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ มีทั้งหมด 7 คณะ ดงัน้ี 

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระท่ีไดรั้บการสรรหาและคดัเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งมีจ านวนทั้งส้ินอยา่งนอ้ย 3 คน  

 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศ ของ ก.ล.ต. และบริษทัฯ 

ก าหนด 
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3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทั

ยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ  

4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน  

5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

6. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทาน  

ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

7. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปีโดยมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไม่เกิน 3 วาระ เวน้แต่จะไดรั้บ

มติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่าการด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ีก าหนดมิไดท้  าให้

ความเป็นอิสระของกรรมการดงักล่าวขาดหายไป รวมทั้งตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ดว้ย 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความเช่ือถือได ้และความเท่ียงตรงของกระบวนการรายงานขอ้มูลทางการเงิน 

โดยการประสานงานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบในการจดัท ารายงานขอ้มูลทางการเงินรายไตรมาสและรายปี 

1.1    ส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบการรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศรวมถึงพิจารณาและให้ความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญของบริษทัฯ  และบริษัทย่อยต่อ

คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติั  

2. สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและหน้าท่ีของการตรวจสอบภายในเพื่อให้

มัน่ใจในความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงหน้าท่ีของการตรวจสอบภายใน โดยประสานงานร่วมกบัผูส้อบบัญชี

และผูต้รวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาในประเด็นดงัต่อไปน้ี  

2.1 สอบทานกิจกรรมการด าเนินงานและการจดัโครงสร้างองคก์รของแผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการ

ปฏิบัติงานโดยให้แผนกตรวจสอบภายในและการก ากับดูแลการปฏิบัติงานขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาผลงานของแผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังานเพ่ือให้มัน่ใจว่า

แผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังานมีอิสระในการด าเนินงาน และไม่มีการจ ากดัขอบเขตในการปฏิบติังาน 

2.2 ประเมินความเป็นอิสระของแผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน 
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2.3 พิจารณาและอนุมติัการแต่งตั้ง ถอดถอน โอนยา้ย หรือเลิกจา้งผูบ้ริหารระดบัสูงแผนกตรวจสอบภายในและ 

การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน  

2.4 พิจารณารายงานการตรวจสอบและข้อเสนอแนะท่ีน าเสนอโดยแผนกตรวจสอบภายในและการก ากับดูแล 

การปฏิบติังาน และก ากบัดูแลการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะ  

2.5 สอบทานความเพียงพอในการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ อีกทั้งเพ่ือให้มัน่ใจว่าการบริหารจดัการความเส่ียง

ดงักล่าวเป็นไปตามแนวปฏิบติัของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งและสอดคลอ้งกบันโยบายภายในของบริษทัฯ 

2.6 ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงแผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน 

2.7   พิจารณาและอนุมติัแผนการตรวจสอบ งบประมาณประจ าปี แผนอตัราก าลงั และแผนพฒันาความรู้และทกัษะ

ของบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการตรวจสอบเป็นไปอยา่งครอบคลุม

ทั้งดา้นการเงิน บญัชี และการปฏิบติัการ พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบติังานตามแผนงานต่างๆ เหล่านั้น  

3. สอบทานการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่า การด าเนินธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

รวมถึงพิจารณาต่อรองค่าสอบบญัชีและด าเนินกิจกรรมหลกัดงัต่อไปน้ี 

4.1 สอบทานผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี โดยพิจารณาถึงความเช่ือถือได ้ความเพียงพอของทรัพยากร ขอบเขต

การปฏิบติังาน และประสบการณ์ของผูช่้วยผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 

4.2 สอบทานขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผูส้อบบัญชี เพ่ือให้มั่นใจในความเหมาะสมและมิได้มี 

การจ ากดัขอบเขตการตรวจสอบ 

4.3 ให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 

4.4 พิจารณารายงานการตรวจสอบและข้อเสนอแนะท่ีเสนอโดยผู ้สอบบัญชีและก ากับดูแลการปฏิบัติตา ม

ขอ้เสนอแนะดงักล่าว  

4.5 ในระหว่างปี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและหัวหน้าแผนกตรวจสอบภายในและ 

การก ากบัดูแลการปฏิบติังานโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

5. พิจารณาการด าเนินธุรกิจรวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือให้มัน่ใจว่าไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการพิจารณา

ด าเนินรายการค้าระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนเก่ียวข้องอ่ืนๆ ทั้งน้ี เพ่ือให้มั่นใจในประสิทธิภาพของระบบ 
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การก ากับดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงความสมเหตุสมผลของการด าเนินรายการเพื่อคงไวซ่ึ้ง

ผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท าและเปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบในแบบ 56-1 One 

Report ของบริษทัฯ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวตอ้งประกอบไปดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี  

6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้นและความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

6.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

6.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี บริษทัฯ มีนโยบายในการรักษาความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี 

โดยจ ากดัมิให้ผูส้อบบญัชีให้บริการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบังานสอบบญัชีและงานบริการดา้นภาษี และพิจารณาให้มีการประมูลผูส้อบ

บญัชีใหม่ทุกๆ 4 รอบปีบญัชี 

6.5 ความเห็นต่อรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

6.6 จ านวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและจ านวนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

6.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการ 

7. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. รายงานการผลปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการรับทราบเป็นรายไตรมาส 

9. สอบทานขอ้สรุป และหลกัฐานการฉ้อโกงของพนักงานหรือผูบ้ริหาร ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บความเสียหาย และ

น าเสนอรายงานท่ีไดรั้บการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

10. สอบทานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี  

11. สอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอขอ้ปรับปรุงแก้ไขให้แก่

คณะกรรมการเพื่ออนุมติั 

12. ด าเนินการให้มีกระบวนการก ากบัดูแลรับขอ้เสนอแนะและเร่ืองร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อบริษทัฯ 



   
นโยบายเลขท่ี PO-COR009 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
หนา้ 27 จาก 39 

  
Corporate Affairs วนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

12 ธนัวาคม 2568 
แกไ้ขคร้ังท่ี 08 

 

13. จดัจา้งบุคคลภายนอกเป็นการชัว่คราวหรือตามความจ าเป็น เพื่อให้แน่ใจว่าแผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแล

การปฏิบติังานมีทรัพยากรบุคคลท่ีเพียงพอ หรือมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบติังานให้แลว้เสร็จตามวตัถุประสงค์

อยา่งมีประสิทธิภาพและตามเวลาท่ีก าหนด 

14. สอบทานการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่า การปฏิบติังานต่างๆ เป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนัของ

บริษทัฯ 

 

2) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการอนุมัติให้มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร และอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร โดยท่ีคณะ

กรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 4 คน คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริหารและอาจแตง่ตั้งบคุคล

อื่นใด หรือบุคคลซ่ึงด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอกให้เป็นกรรมการบริหารหรือเขา้ด ารงต าแหน่งแทน

เม่ือต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง  

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

1. พิจารณาแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ  

2. พิจารณาและอนุมัติเร่ืองส าคัญ ได้แก่ การได้มาหรือการลงทุน การลงทุนในหลักทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์  

การจ าหน่ายการลงทุน การขอเงินทุน การขอยืมและรายจ่ายให้สอดคลอ้งกับนโยบายการลงทุนและการเงินของ 

บริษทัฯ 

3. พิจารณาผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษทัฯ และให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

4. พิจารณากลยทุธ์การลงทุนและการเงินโดยรวมของบริษทัฯ  

5. พิจารณาก าหนดระดบัการก ากบัดูแลท่ีเหมาะสมภายในกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการ

แต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารต าแหน่งส าคญั รวมถึงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน 

และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบติัการของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนทั้งหมด  

 

การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ

มอบอ านาจช่วง ท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย
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ของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัไว ้โดยการ

อนุมติัรายการเก่ียวโยงกนัดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

รายการดงักล่าว ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก.ล.ต. หรือกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

3) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการอนุมติัให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และไดอ้นุมติักฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแล

กิจการโดยคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการจะประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการตอ้งเป็น

กรรมการอิสระโดยไดรั้บการเลือกตั้งจากคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  

1. พิจารณาและทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง  
การปรับปรุงนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า 

2. ติดตามและก ากบัดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางท่ีคณะกรรมการก าหนด  

3. จดัท ามาตรการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ รวมถึง
คณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อให้มีส่วนร่วมในการประเมินผลและติดตามการปรับปรุงตามผลการประเมินดงักล่าว 

4. ทบทวนและเสนอแนะการแกไ้ขขอบเขตงาน หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเพื่อ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

5. เสนอรายงานการด าเนินงานต่อคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 
6. ดูแลให้มีนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 

 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการอนุมัติให้มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และได้อนุมัติกฎบัตรของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชิกอย่าง

นอ้ย 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจ านวน 2 คนและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 คน ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระโดยไดรั้บเลือกจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

1. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการบริษทั เพื่อ

น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมติั ในกรณีท่ีต าแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และใน

กรณีอื่นๆ  

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย ของบริษทัฯ ประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร และเลขานุการบริษทั ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

รวมทั้งก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง  

3. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรับกรรมการในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบั  

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และภาวะตลาดอยูเ่สมอ  

4. ก าหนดงบประมาณค่าตอบแทนประจ าปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษทัฯ  

5. พิจารณากลัน่กรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ของบริษทัฯ  

6. กลัน่กรองและตรวจสอบรายช่ือผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งว่า มิไดเ้ป็นผูท่ี้ถูกขึ้นบญัชีด า

หรือถอดถอนจากบญัชีรายช่ือท่ีหน่วยงานเหล่าน้ีจดัท าขึ้น และ 

7. ในกรณีท่ีมีการเสนอช่ือกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่ง ควรน าเสนอประวัติการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย  

 

5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการอนุมติัให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และไดอ้นุมติักฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะประกอบดว้ยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนท่ีมาจากคณะกรรมการ 2 คน และ

ผูบ้ริหาร 1 คน  

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1. ทบทวนประสิทธิผลของระบบบริหารความเส่ียงองคก์รภายในกลุ่มบริษทั และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ามีการระบุ

ความเส่ียงท่ีเป็นสาระส าคญัและมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงการก าหนดและการปรับปรุง

นโยบายของกลุ่มบริษทัที่เหมาะสมในภายหลงั 
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2. ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมดา้นการบริหาร การปฏิบติังาน และการบญัชีของกลุ่ม
บริษทั 

3. ตรวจสอบความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจริงและความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 
4. ติดตามการด าเนินการตามแผนธุรกิจและแผนบริหารความเส่ียงองคก์ร 
5. ทบทวนกระบวนการวางแผนฉุกเฉินทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทั พร้อมตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการระบุบนัทึก 

ความเส่ียงประเด็นส าคญั และจดัท าแผนฉุกเฉินท่ีเหมาะสม 
6. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ ผา่นการแบ่งปันขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงและการควบคุม

ภายในท่ีอาจส่งผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษทั 
7. ตดัสินใจและใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัประเด็นส าคญัจากกระบวนการบริหารความเส่ียง 
8. ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินการโครงการการบริหารความเส่ียงภายในกลุ่มบริษทั 

 

6) คณะกรรมการการพฒันาอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการอนุมติัให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และไดอ้นุมติักฎบตัรของคณะกรรมการ 

การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน โดยคณะกรรมการการพฒันาอย่างย ัง่ยืน จะประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอย่างนอ้ย 1 คนท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง

จากคณะกรรมการ และท าหน้าท่ีประธานคณะกรรมการ และมีผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยธุรกิจ และฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ 

และบริษทัยอ่ยเป็นสมาชิก 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการพฒันาอย่างย่ังยืน 

1. ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมายตลอดจนแผนการด าเนินงานเพ่ือการพฒันาอย่างย ัง่ยืนท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกิจทั้งในดา้นเศรษฐกิจหรือธรรมาภิบาล สังคม และส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ เพ่ือมุ่งสร้างคุณค่าท่ีย ัง่ยืนให้กบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

2. ให้การส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
3. ก ากบั ดูแล ทบทวนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และผลกัดนัให้น าไปสู่การปฏิบติั 

สร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการต่างๆ ภายใตก้รอบการพฒันาอย่างย ัง่ยืนกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายใน
และภายนอก 

4. ให้ค  าปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรท่ีเหมาะสมเพ่ือให้การด าเนินกลยุทธ์การพฒันาอย่างย ัง่ยืน
เกิดขึ้นทัว่ทั้งองคก์ร และสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

5. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ 
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7) คณะกรรมการการลงทุน 
คณะกรรมการอนุมติัให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการลงทุนและไดอ้นุมติักฎบตัรของคณะกรรมการการลงทุน โดย

คณะกรรมการการลงทุนจะประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 5 คนที่มาจากคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการลงทุน 
1. ทบทวนและประเมินการลงทุนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมติั เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
2. ก ากบัดูแลการลงทุนของบริษทัฯ ในทุกโครงการ 
3.  ให้ค  าแนะน าแก่ฝ่ายบริหารในด้านการวิเคราะห์และการจัดสรรโครงสร้างการลงทุน ก่อนท่ีจะย่ืนเสนอต่อ

คณะกรรมการเพื่ออนุมติั 
 

5.7.3  การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมการวางแผนและก าหนดการประชุมล่วงหน้าร่วมกนัเป็นรายปีในช่วงไตรมาสท่ี 4 โดยแผนกเลขานุการ

บริษทั จดัส่งก าหนดการประชุมเป็นการล่วงหนา้ และแจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบก าหนดการดงักล่าวก่อนเร่ิมงวดปีบญัชี

ใหม่ เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างเหมาะสม บริษทัฯ ก าหนดให้มีการประชุมอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง 

ทุก 3 เดือน ทั้งน้ี อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมไดต้ามความจ าเป็น เพ่ือให้การก ากบัดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง ส าหรับการประชุมเพ่ือพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและรายปี บริษทัฯ จดัให้มีขึ้น

ภายใน ภายใน 45 วนันบัแต่วนัสุดทา้ยของแต่ละไตรมาส และ 2 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีตามล าดบั เลขานุการ

บริษทัจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กบัคณะกรรมการทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท าการก่อนวนั

ประชุมคณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้จดัส่ง

หนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน นอกจากนั้น อาจมีการเรียก

ประชุมคณะกรรมการเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและเห็นสมควร โดยจะมีการแจง้ให้ทราบอย่างเหมาะสม เพื่อตอบสนองความ

จ าเป็นของบริษทัฯ หรือเพื่อตอบสนองความตอ้งการของกรรมการ  

ในการประชุมตามรอบปกติทุกคร้ังก าหนดให้มีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของ

กรรมการและผูบ้ริหาร นบัตั้งแต่การประชุมคร้ังก่อนจนถึงปัจจุบนัเป็นวาระประจ าในการประชุมดว้ย 
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5.8 การประเมินคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  

5.8.1  การประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ และรายบุคคล  

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ก าหนดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี 

เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเพื่อให้มีการพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็น 

ในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ และการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการประจ าปี อนัจะก่อให้เกิด 

การพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยจะน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 

5.8.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นประจ าทุกปี 

โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และคณะกรรมการการพฒันาอย่างย ัง่ยืน จะประเมินในหัวขอ้ท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้งการพฒันาและการฝึกอบรม 

ส าหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินในหวัขอ้ท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การพฒันาและการฝึกอบรม กิจกรรม

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสัมพนัธ์กบัหัวหน้าแผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน ผูส้อบ

บญัชี และผูบ้ริหาร เพื่อน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปพฒันาการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะให้มีประสิทธิภาพ

ย่ิงขึ้นและเป็นไปตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 

5.8.3 การประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะพิจารณาจากคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติงาน (MAX 

Performance Evaluation) และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะประเมินตนเอง และน าเสนอผล 

การประเมินตนเองให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฏิบติังานและพิจารณาอนุมติั เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการรับทราบต่อไป 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (MAX Performance Evaluation) ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  แบ่งเป็น 3 ด้าน

ดงัต่อไปน้ี 

1. ดา้นกลยทุธ์และเป้าหมายในด าเนินธุรกิจ ประกอบดว้ย การพฒันาพนัธกิจ นโยบาย และแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ 
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2. ดา้นการเงิน ประกอบดว้ย การบริหารงานดา้นปฏิบติัการ การจดัการดา้นการเงินและงบประมาณของบริษทัฯ   

การเติบโตของรายได ้และก าไรสุทธิ เป็นตน้ และ 

3. ดา้นท่ีไม่ใช่การเงิน ประกอบดว้ย การก ากบัดูแลกิจการ การตรวจสอบภายใน การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน การมีส่วนร่วม

ของพนกังาน และการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

 

5.9  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และการพฒันากรรมการและผู้บริหาร  

บริษทัฯ จดัให้มีคู่มือกรรมการ ไดแ้ก่ สรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ นโยบาย กฎบตัร โครงสร้างการจดัการ เอกสารและ

ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ทุกคนตามต าแหน่งท่ีไดรั้บ ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบริษทัฯ 

ไดแ้ก่ วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร จรรยาบรรณธุรกิจ  บริษทัฯ จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม่ โดยสรุปขอ้มูลเก่ียวกบันโยบายและการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดท้นัที 

นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัให้กรรมการใหม่ไดพ้บกบัผูบ้ริหารระดบัสูงในแต่ละหน่วยธุรกิจเพื่อท าความเขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯ 

โดยละเอียด 

นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัได้สนับสนุนให้กรรมการไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาและพฒันาความรู้เพ่ิมเติมในหลกัสูตรต่างๆ  

เลขานุการบริษทัจะจดัให้กรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผู ้บริหารระดบัสูงไดเ้ขา้สัมมนาและฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ

เพ่ือสร้างเสริมทกัษะ ทศันะและมุมมองต่อบทบาทหนา้ท่ีให้กวา้งไกลย่ิงขึ้น   

 

5.10 แผนสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ตลอดจนความต่อเน่ือง  

ในการด าเนินธุรกิจซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อการเติบโตอย่างย ัง่ยืนขององคก์ร ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารท่ีส าคญัให้มัน่ใจว่าเป็นผูท่ี้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการ

ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย ซ่ึงมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองการด าเนินการ

ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และเหมาะสมกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั  โดยมีการทบทวนแผนอย่างสม ่าเสมอ

เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ จะมีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีศกัยภาพในการสืบทอดต าแหน่งส าคญัขององคก์ร และรายงานความคืบหนา้

ต่อคณะกรรมการทุกปี   
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5.11 เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เสนอต่อ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษทั โดยมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี  

1. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบ

อื่นท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งให้ค  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎระเบียบ

ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุ้น 

รวมทั้งดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบติัตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุ้น ตลอดจน

ขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เก่ียวขอ้ง  

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือเชิญประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการและผูถื้อหุ้น แบบ 56-1 One Report ของบริษทัฯ เป็นตน้  

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ รวมทั้งจดัส่งส าเนารายงาน

ดงักล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้น  

 

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัท พ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด 

ค่าตอบแทนจะสรรหาและคดัเลือกผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัคนใหม่  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง 

ภายใน 90 วนั นับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ี  และให้คณะกรรมการมีอ านาจ

มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว 

 

5.12 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในการปฏิบติังานและ

การบริหารจดัการ ดงันั้น จึงไดก้ าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังานและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน บริษทัฯ ไดก้ าหนด

นโยบายเพื่อป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ รวมถึงมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีอย่างชดัเจนระหว่างผูป้ฏิบติังานและผูติ้ดตามประเมินผล 

เพื่อการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพ 
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บริษทัฯไดมี้การออกแบบและปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายใน กฎหมายและระเบียบต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อลด

ความเส่ียงท่ีส าคญัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและธุรกิจของบริษทัฯ และเม่ือพบจุดบกพร่องของระบบ บริษทัฯไดมี้

การปรับปรุงและแกไ้ขระบบดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้มีความเหมาะสมกบัความเส่ียงและสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ ในปัจจุบนัและอนาคต อีกทั้งสอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 5.12.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงองค์กร  

แผนกตรวจสอบภายในและการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน เป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ แผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังานท าหน้าท่ีในการสนบัสนุนการท างานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ โดยการท าการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญั 

แผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังานไดจ้ดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาตามปัจจยั

เส่ียง (Risk-Based Approach) ซ่ึงจะเน้นความเส่ียงท่ีมีความส าคญั มีผลกระทบต่อวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และความถูกตอ้ง

ของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาสอบทานและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปีดงักล่าว และ

ติดตามผลการตรวจสอบและผลการปฏิบติังานของแผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบัติงานเป็นรายไตรมาส 

ประเด็นท่ีตรวจพบจะถูกน ามาพิจารณาว่ามีผลกระทบในวงกวา้งหรือไม่ ประเด็นจากการตรวจสอบท่ีส าคญัจะถูกรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการติดตามการแกไ้ขหรือปรับปรุงโดยผูบ้ริหาร

จนกว่าจะไดข้อ้สรุปเป็นท่ีน่าพอใจ นอกจากน้ี รายงานท่ีส าคญัจะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

อย่างสม ่าเสมอทั้งจากผูบ้ริหารและแผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน โดยรายงานจะครอบคลุมในเร่ือง

ธุรกิจ การเงิน การควบคุมภายในการด าเนินงาน และการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง การควบคุม

ภายในของบริษทัฯ ปฏิบัติตามกรอบโครงสร้างการควบคุมภายใน ซ่ึงอ้างอิงตามแนวทางและหลกัการของ  Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลในเร่ืองการบริหารความเส่ียง ซ่ึงสรุป

ตามองคป์ระกอบของการควบคุมแต่ละดา้นดงัน้ี 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดลอ้มของการควบคุมถือเป็นรากฐานท่ีส าคญัของการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล อีกทั้งยงัให้หลกัปฏิบติั

และโครงสร้างแก่องค์ประกอบอ่ืนๆ ของระบบควบคุมภายใน ทั้งน้ี องค์ประกอบหลกัของสภาพแวดล้อมการควบคุมของ 

บริษทัฯ มีดงัน้ี 
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 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดี โดยมีการก าหนดนโยบาย การวางแผน การด าเนินการ  

การควบคุม และการก ากบัดูแลท่ีชดัเจน และเหมาะสม  

 บริษทัฯ ยึดมัน่ในปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านการกระท าและพฤติกรรม ซ่ึงมีส่วนส าคญัในการช่วยให้ระบบ

การควบคุมภายในสามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบติั

ให้แก่ กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคน  

 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารในทุกระดบัชั้นไดแ้สดงให้เห็นถึงความส าคญัของคุณค่าความซ่ือสัตยแ์ละมีจริยธรรม  

มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนัโดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี 

 มีการจดัโครงสร้างการบริหารองคก์รให้เหมาะสมกบัขนาดและการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยระบุถึงสายอ านาจ

การบงัคบับญัชาและความรับผิดชอบท่ีชดัเจน 

 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารไดก้ าหนดอ านาจในการด าเนินการและระดบัวงเงินอนุมติัรายการประเภทต่างๆ ไวเ้ป็น

ลายลกัษณ์อกัษรในนโยบายอ านาจอนุมติัและเมทริกซ์ระดบัอ านาจหนา้ท่ีของบริษทัฯ  

บริษทัฯ ได้น านโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริตคอร์รัปชันมาใช้ (Whistle-

Blowing Policy) เพื่อเป็นช่องทางให้ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถร้องเรียนและแจง้เบาะแสการกระท าผิด

และการทุจริตคอร์รัปชนัต่อบริษทัฯ หรือบริษทัในกลุ่ม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายงานการรับแจง้ขอ้มลู 

การกระท าผิดและการทุจริตเป็นประจ าทุกไตรมาสตามท่ีเห็นสมควร 
 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียงและการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงจาก

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจกรรมในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร  

การประเมินความเส่ียงช่วยให้เกิดการติดตามความเส่ียงท่ีส าคญัอย่างเป็นระบบและเท่าทนัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว เพ่ือหาแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น ในการประเมินความเส่ียง ฝ่ายบริหารและพนักงาน 

ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินปัจจยัและติดตามความเส่ียงอย่างจริงจงั โดยมีการประเมินโอกาสความ เป็นไปไดข้อง

ผลกระทบและขนาดของผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริต มีการก าหนดมาตรการป้องกันและ

บรรเทาความเส่ียงอย่างทนัท่วงที มีการเสริมสร้างและส่ือสารความตระหนกัในเร่ืองการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองทัว่ทั้ง

องค์กร และมีแผนกบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ีในการติดตามความคืบหน้าของมาตรการจัดการและแผนบรรเทา  
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ความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งรายงานสถานการณ์บริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและรายงานต่อ

คณะกรรมการทุกไตรมาส  

 

3. กิจกรรมการควบคุมภายใน (Internal Control Activities) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้ความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ 

เหมาะสมกบัธุรกิจและการปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละแผนก กิจกรรมการควบคุมภายในถูกก าหนดให้มีการปฏิบัติผ่าน

ขอ้ก าหนด นโยบายและวิธีการปฏิบติังานของบริษทัฯ และไดมี้การสอบทานและพฒันาอย่างสม ่าเสมอ การท ารายการธุรกรรม

ระหว่างบริษทัฯและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รวมทั้งขอ้ตกลงต่างๆ ทางการคา้ไดมี้การควบคุมดูแลอย่างระมดัระวงัและรอบคอบ 

และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานก ากบัดูแลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงั

สนับสนุนให้พนักงานให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีวางไว ้รวมทั้งกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด เพ่ือลดความเส่ียงในดา้นต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นรวมทั้งความเส่ียงจากการทุจริตและการไม่

ปฏิบติัตามกฎหมายต่างๆ 

 

4. ขอ้มูลและการติดต่อส่ือสาร (Information and Communication) 

ระบบสารสนเทศไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญั

เก่ียวกบัความถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัต่อเวลาของขอ้มูลสารสนเทศ รวมถึงการส่ือสารขอ้มูล เพื่อน าข้อมูลมาใช้ประกอบ 

การตัดสินใจได้ทันเวลา  ตลอดจนมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและการก าหนดแผนส ารองฉุกเฉินท่ีมี

ประสิทธิภาพ ส าหรับป้องกันในเร่ืองความปลอดภัยของระบบสารสนเทศขณะท่ีมีอุบัติภัยร้ายแรงจนระบบไม่สามารถ

ปฏิบติังานได ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลท่ีสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งยอ้นหลงัได ้และระบบขอ้มูล 

ท่ีสามารถวิเคราะห์หรือบ่งช้ีจุดท่ีอาจจะเกิดความเส่ียง ซ่ึงท าการประเมินและจดัการความเส่ียงพร้อมทั้งบนัทึกหรือรายงานผลไว้

อย่างครบถว้น โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามพระราชบญัญติัว่าดว้ยการกระท าความผิดเ ก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ ในการจดัเก็บ

ขอ้มูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ตามประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร บริษทัฯ ไดล้งทุนเพื่อสร้างระบบ  

การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพทั้งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ และจดัให้มีการส่ือสารภายในองคก์รผา่นช่องทางหลายช่องทาง  
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5. การติดตามผล (Monitoring) 

จากระบบขอ้มูลในปัจจุบนัท่ีสามารถให้ขอ้มูลท่ีเช่ือถือไดแ้ละทนัต่อเวลา ท าให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการสามารถ

ควบคุมและติดตามผลการด าเนินงานผา่นรายงานทางการเงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และช่วยให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายทางธุรกิจท่ีวางไวไ้ด ้ 

ในขณะเดียวกนัก็สามารถสอบทาน ประเมินท่ีแม่นย  า และให้ค  าแนะน าเพื่อปรับปรุงแผนธุรกิจผา่นกระบวนการก ากบั

ดูแลท่ีมีประสิทธิภาพโดยแผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังานท าการตรวจสอบการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

แผนกตรวจสอบภายในและการก ากบัดูแลการปฏิบติังานจะปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบท่ีไดรั้บการอนุมติัและ

ติดตามผลจากคณะกรรมการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบซ่ึงจดัท าขึ้นจากผลการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงของบริษทัฯ 

รวมถึงล าดบัความส าคญัของบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทั กลุ่มธุรกิจหลกั และกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง ผลของการตรวจสอบ การ

ติดตาม การปรับปรุงแกไ้ขจะน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ    

คณะกรรมการจะท าการสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง  

โดยค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และการบริหารจดัการความเส่ียงนั้นๆ โดยใชแ้นวทาง

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีจดัท าโดย ก.ล.ต. 

 

5.13 การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการไดก้ าหนดบทบาทหน้าท่ีทางดา้นการก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ

เพื่อให้ครอบคลุมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัธรรมาภิบาลทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นวตักรรม และการบริหารความเส่ียง

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษทัฯ มีการก ากบัดูแลดา้นธรรมาภิบาลทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อ

เสริมสร้างโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตามให้ธรรมาภิบาลทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไป

ในทิศทางเดียวกนักบัมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณานโยบายและขั้นตอนการปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

ความเส่ียงและการบรรเทาความเส่ียงดา้นไซเบอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และสนบัสนุนการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีใน

การปฏิบติัการและกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อสร้างความแข็งแกร่งดา้นความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจของบริษทัฯ นโยบายการ

จดัการความปลอดภยัทางดา้นสารสนเทศและไซเบอร์ฉบบัปัจจุบนัครอบคลุมเน้ือหาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศและ/

หรือไซเบอร์ (information security and/or cybersecurity) การควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูล (Access Control) การควบคุมการเขา้รหสัขอ้มูล 

(Cryptographic Control) และการสร้างความมัน่คงปลอดภยัดา้นกายภาพและสภาพแวดลอ้ม (Physical and Environmental Security) 

เป็นตน้  
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บันทึกการแก้ไข 

แก้ไข

คร้ังที ่
วันที่ จัดท า / แก้ไขปรับปรุง เน้ือหา/ เหตุผลท่ีแก้ไข 

00 ปี 2555 แผนกทะเบียนหุ้น ฉบบัจดัท าคร้ังแรก 

01 10 พฤศจิกายน 2560 แผนกทะเบียนหุ้น เพื่อให้สอดคล้องกับค าแนะน าของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย 

02 12 ธนัวาคม 2561 แผนกทะเบียนหุ้น เพื่อแกไ้ขการเปิดเผยขอ้มูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

03 28 กุมภาพนัธ์ 2563 Corporate Affairs - เพื่อแกไ้ขนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั 

- เพื่อแกไ้ขสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระและเสนอ

ช่ือบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- เพ่ือเพ่ิมกฏบตัรคณะกรรมการการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

04 25 กุมภาพนัธ์ 2564 Corporate Affairs - เพื่อให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองเก่ียวกับ
มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัของโครงการแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต และ
แนวปฏิบติัของโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการ
บริษทัจดทะเบียน (CGR) 

- เพ่ือแกไ้ขระยะเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพย ์
- เพื่อแกไ้ขตามกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี

ขออนุมติัเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 
05 8 ธนัวาคม 2565 Corporate Affairs เพื่อให้สอดคลอ้งตามแนวปฏิบติัของโครงการส ารวจการ

ก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน (CGR) ฉบบัใหม่ 

06 14 พฤศจิกายน 2566 Corporate Affairs ทบทวนประจ าปี (ไม่มีการแกไ้ขท่ีมีนยัส าคญั) 

07 13 พฤศจิกายน 2567  Corporate Affairs ทบทวนประจ าปี (ไม่มีการแกไ้ขท่ีมีนยัส าคญั) 

08 12 ธนัวาคม 2568 Corporate Affairs เพ่ิมกรอบระยะเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 


