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1.  บทน า 
 

คณะกรรมการของบรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนตซ์สี ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เหน็สมควรใหจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ เพื่อรวบรวมองค์ประกอบ หน้าที่ ความรบัผิดชอบ และแนวปฏิบัติของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  
(“คณะกรรมการฯ”) ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัด าเนินงานใหส้อดคล้องกบัหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทั จงึได้
ก าหนดกฎบตัร รายละเอยีดดงันี้ 

 

กฎบตัรนี้เรยีกว่า “กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ” 
 

2.   โครงสร้างคณะกรรมการ 
 

2.1 สมาชกิในคณะกรรมการฯ จะต้องไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั และจะต้องเป็นสมาชกิในคณะกรรมการ
บรษิทัดว้ย 

 

2.2 คณะกรรมการฯ จะตอ้งประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อยสาม (3) คน ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 
 

2.3 ประธานของคณะกรรมการฯ จะตอ้งไดร้บัการคดัเลอืกโดยสมาชกิในคณะกรรมการฯ และตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
 

2.4 ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการของคณะกรรมการฯ 
 

2.5 ต าแหน่งของสมาชิกจะว่างลงเมื่อสมาชกิลาออก / หมดวาระ / ถูกถอดถอน หรอืขาดคุณสมบตัิในฐานะกรรมการ
บรษิทั 

 

2.6 ในกรณีทีส่มาชกิคนใดกต็ามประสงคจ์ะลาออกจากคณะกรรมการฯ ใหส้มาชกิคนดงักล่าวแจง้แก่คณะกรรมการบรษิัท
เป็นลายลกัษณ์อกัษรพรอ้มเหตุผล โดยใหแ้จง้ล่วงหน้าอย่างน้อยหนึ่ง (1) เดอืน 

 

2.7 คณะกรรมการบรษิัทจะต้องแต่งตัง้สมาชกิมาแทนต าแหน่งในคณะกรรมการฯ ที่ว่างลงภายในหนึ่ง (1) เดอืนหรอื
โดยเรว็ทีสุ่ด และไม่ว่าในกรณีใดๆ จะตอ้งไม่เกนิสอง (2) เดอืน  

 

2.8 สมาชกิของคณะกรรมการฯ ทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยครบรอบออกตาม
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัท และเมื่อครบก าหนดตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกของ 
คณะกรรมการฯ อกีวาระ 

 
3. หน้าท่ี อ านาจ และความรบัผิดชอบ 

 

  คณะกรรมการฯ มหีน้าที่ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนติดตามการปฏิบตัิตาม
นโยบายและแนวปฏบิตันิัน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกรอบจรยิธรรม คณะกรรมการฯ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงันี้ 

 
 

  3.1 พจิารณาและทบทวนความเหมาะสมและเพยีงพอของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง
การปรบัปรุงนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า 

 
 

  3.2 ติดตามและก ากับดูแลให้กรรมการและพนักงานปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด และจดัให้มชี่องทางที่บรษิัทฯ สามารถรบัเรื่องร้องเรยีน
เกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิจากผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

 

  3.3 จัดท ามาตรการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทัง้แบบกลุ่มและรายบุคคล เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้มส่ีวนร่วมในการประเมนิผลและตดิตามการปรบัปรุงตาม
ผลการประเมนิดงักล่าว 

 

  3.4  ทบทวนและเสนอแนะการแก้ไขขอบเขตงาน หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเพื่อ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 

 
 



หน้าที ่3 จาก 5 

 

 3.5 เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละครัง้ 
 
 

 3.6 ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
 

 3.7  เพื่อใหม้ัน่ใจว่าคณะกรรมการฯ ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการฯ ตอ้งด าเนินการดงัต่อไปนี้  
(1)  เชญิผู้บรหิารหรอืหวัหน้างานเขา้ร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรอืส่งเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง ภายใต้ขอบเขตอ านาจของ

คณะกรรมการฯ  
(2) จา้งทีป่รกึษาหรอืใชจ้่ายเงนิดว้ยวธิอีื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานของบรษิทัฯ ตามค่าใชจ้่ายของบรษิทั 
 

 3.8  ดแูลใหม้นีโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ 
 

4. การประชุม 
 

4.1 คณะกรรมการฯ จะตอ้งประชุมอย่างน้อยปีละสอง (2) ครัง้ การประชุมเพิม่เตมิสามารถกระท าไดห้ากตอ้งการ 
 

4.2 ประธานของคณะกรรมการฯ หรอืสมาชกิคนใดกต็ามสามารถเรยีกประชุมได ้
 

4.3 กรรมการและผู้บรหิารคนอื่นของบรษิทัฯ (และในกลุ่มบรษิทั) อาจเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการฯ ได ้หาก
ไดร้บัการเชญิ 

 

4.4 ในการเรยีกประชุม ใหส่้งหนังสอืเชญิประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมขีอ้มูล วนั เวลา สถานที ่และวาระแก่สมาชกิ
ของคณะกรรมการฯ อย่างน้อยเจ็ด (7) วนัก่อนการประชุม เว้นแต่สมาชกิคนใดอาจยกเว้นข้อก าหนดขา้งต้นใน 
การส่งหนังสอืเชญิประชุม หรอืยอมรบัระยะเวลาการแจง้ประชุมใดๆ ทีน้่อยกว่าทีร่ะบุไว้ 

 

4.5 นอกเหนือจากการประชุม ณ สถานที่ประชุม การประชุมของคณะกรรมการฯ อาจด าเนินการทางโทรศพัท์ หรือ
โสตทศันูปกรณ์ หรอืวธิกีารสื่อสารอื่นๆ พรอ้มกนัทางอเิลก็ทรอนิกส ์โทรเลข หรอืวธิกีารอื่นๆ โดยทีทุ่กคนทีเ่ขา้ร่วม
การประชุมสามารถไดย้นิกนัและกนัตลอดระยะเวลาการประชุม 

 

4.6 องค์ประชุมในการประชุมของคณะกรรมการฯ ต้องมีสมาชิกเป็นส่วนใหญ่ของจ านวนสมาชิกทัง้หมดของคณะ
กรรมการฯ 

 

4.7 การตดัสนิใจทัง้หมดของคณะกรรมการฯ จะกระท าโดยการลงคะแนนเสยีงขา้งมาก ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัให้
ประธานของคณะกรรมการฯ ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งหรอืเป็นเสยีงชีข้าด  

 

มติที่เป็นลายลักษณ์อักษรและลงนามโดยสมาชิกทุกคนของคณะกรรมการฯ จะต้องถูกต้องและมีผลบังคับใช ้
เทียบเท่ากบัมติที่ได้ผ่านการประชุมของคณะกรรมการฯ มาแล้ว มติดงักล่าวใดๆ อาจประกอบดว้ยเอกสารหลาย
ฉบบัทีม่ฟีอรม์เหมอืนกนั โดยแต่ละฉบบัไดร้บัการลงนามโดยสมาชกิหนึ่ง (1) คนหรอืหนึ่ง (1) คนขึน้ไป 
 

4.8 ในกรณีที่ประธานไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ ให้คณะกรรมการฯ เลอืกสมาชกิคนหนึ่งที่มาประชุมเป็นประธาน  
การประชุม 

 

4.9 ในการประชุมทุกครัง้หากกรรมการคนใดคนหนึ่งมหีน้าทีห่รอืไดร้บัมอบหมายพเิศษซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์
ในเรื่องทีก่ าลงัพจิารณา ใหส้มาชกิคนดงักล่าวงดออกเสยีงในเรื่องนัน้ 

 

4.10 รายงานการประชุมของคณะกรรมการฯ จะถูกส่งไปยงัสมาชกิทุกคนของคณะกรรมการฯ เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ
และหากประธานคณะกรรมการฯ ตดัสนิใจเหน็สมควร อาจส่งรายงานการประชุมดงักล่าวไปยงัสมาชกิคนอื่นๆ ของ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อเป็นขอ้มูล ในกรณีทีม่เีรื่องใดตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัมมีต ิเรื่องดงักล่าวจะถูกระบุ
ไวโ้ดยชดัเจน  
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5. การรายงาน 
 

 

5.1 คณะกรรมการฯ จะปรบัปรุงหรอืแก้ไขส่วนใดส่วนหนึ่งของกฎบตัรฉบบันี้เมื่อจ าเป็น เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากฎบตัรดงักล่าว
เป็นขอ้มูลปัจจุบนัและสามารถรองรบัความต้องการของบรษิัทฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยจะต้องผ่านการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

 
 

5.2 คณะกรรมการฯ ตอ้งจดัท ารายงานความคบืหน้าต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอตามความจ าเป็น 
 

 

5.3 ประธานของคณะกรรมการฯ (หรอืสมาชกิท่านอื่น กรณีประธานไม่ไดเ้ขา้ร่วม) จะเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น
ประจ าปีของบรษิทัฯ และเตรยีมตอบค าถามจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

 

5.4 คณะกรรมการฯ มอี านาจในการเรยีกพนักงานของบริษทัฯ ทุกระดบัเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อแสดง
ความคดิเหน็ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืส่งรายงานหรอืเอกสารต่อคณะกรรมการฯ เมื่อมกีารรอ้งขอ 

 

5.5 คณะกรรมการฯ มอี านาจในการจา้งบรกิารของทีป่รกึษาภายนอกเพื่อช่วยในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการฯ ตาม
ความเหมาะสม โดยบรษิทัฯ จะรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายใดๆ จากการจา้งบรกิารดงักล่าว 

 

5.6 คณะกรรมการฯ จะตอ้งตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ามขีอ้มลูต่อไปนี้เปิดเผยในแบบ 56-1 One Report ของบรษิทัฯ 
(1)   ชื่อของสมาชกิในคณะกรรมการฯ 
(2)   หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และ 
(3)   จ านวนการเขา้ประชุมของสมาชกิแต่ละคน 

 
6. ค่าตอบแทน  
 

6.1 นอกเหนือจากการปฏิบตัหิน้าที่ในฐานะกรรมการแล้ว สมาชกิของคณะกรรมการฯ อาจได้รบัค่าตอบแทนในส่วนที่
เกีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด โดยไดร้บัค่าตอบแทนเป็นครัง้คราว 
และเพื่อหลกีเลีย่งขอ้สงสยั ค่าตอบแทนดงักล่าวจะเป็นส่วนทีเ่พิม่เตมิจากค่าธรรมเนียมทีจ่่ายใหก้บักรรมการ ส าหรบั
ค่าตอบแทนส าหรบัสมาชกิของคณะกรรมการฯ นัน้จะเป็นจ านวนเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ 

 

6.2 กรรมการที่ เข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการไม่ว่าด้วยตนเองหรือโดยการประชุมทางโทรศัพท์หรือ
โสตทศันูปกรณ์หรอืวธิกีารอื่นตามทีร่ะบุในขอ้ 4.5 มสีทิธไิดร้บัค่าเบีย้ประชุมในฐานะสมาชกิของคณะกรรมการฯ  

 
7. การประเมินตนเอง 

 

คณะกรรมการฯ จะประเมนิตนเองประจ าปี ส าหรบัผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการฯ ทัง้แบบกลุ่มและรายบุคคล ซึ่งจะ
พจิารณาผลการประเมนิเพื่อใชใ้นการปรบัปรุงในอนาคตและรายงานประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกับการปฏิบตังิาน (หากม)ี เพื่อแจง้ให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
 
กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม 2569  
 
 
_____________________________ 
นายประเสรฐิ บุญสมัพนัธ์ 
ประธานกรรมการบรษิทั  
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หน้าที ่5 จาก 5 

 

กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส ์จ ากดั (มหาชน) 

 
บนัทึกการแก้ไข 

ฉบบัท่ี วนัท่ี ด าเนินการโดย ค าอธิบายและเหตุผลในการเปล่ียนแปลง 
01 1 ธนัวาคม 2554 แผนกกจิการองคก์ร ฉบบัเริม่ตน้ 
02 28 กมุภาพนัธ ์2563 แผนกกจิการองคก์ร เพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจรติ

คอรร์ปัชนั ฉบบัปรบัปรุงวนัที ่30 ตุลาคม 2562 
03 8 ธนัวาคม 2565 แผนกกจิการองคก์ร เพิ่มข้อ  7. การประเมินตนเอง เพื่ อ ให้สอดคล้องกับ 

การด าเนินงานปัจจุบนั 
04 13 พฤษภาคม 2569 แผนกกจิการองคก์ร ทบทวน (ไม่มกีารแกไ้ขทีม่นีัยส าคญั) 

 




