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ประกอบการพิจารณาในวาระท่ี 6 พิจารณาและอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และการแกไขนโยบายการจาย
คาตอบแทนกรรมการสําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย 
 

จากหนังสือแนวปฏิบัติที่ดีในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ ของสถาบันสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ฉบับที่ 1/2549 กันยายน พ.ศ. 2549 สมาคมฯ ไดเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณา
องคประกอบคาตอบแทนควรแบงออกเปน 3 สวนคือ 
1) คาตอบแทนประจํา เปนการจายใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนรายเดือน ไมวาจะมีการประชุมกรรมการหรือไมก็

ตาม โดยใหคํานึงถึงแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม ผลประกอบการ ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการ 
2) คาเบี้ยประชุม เปนคาตอบแทนที่จายใหกับกรรมการท่ีเขารวมประชุมในแตละครั้ง โดยจายใหเฉพาะกรรมการท่ีเขา

รวมประชุมเทาน้ัน 
3) คาตอบแทนตามผลการดําเนินงาน เปนคาตอบแทนพิเศษท่ีจายใหกับกรรมการปละครั้ง โดยเช่ือมโยงกับ   มูลคาที่

สรางใหกับผูถือหุน เชน ผลกําไรของบริษัท หรือเงินปนผลที่จายใหกับผูถือหุน 
 

เพ่ือใหคาตอบแทนของคณะกรรมการ มีความสอดคลองแนวปฏิบัติที่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยดังกลาว ซึ่งสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จึงขอเสนอ
ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณานโยบายการจายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ และกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ 
และกรรมการชุดยอยโดยใหมีผลในปปฏิทิน พ.ศ. 2554 เปนตนไป จนกวาผูถือหุนจะมีมติเปล่ียนแปลงเปนอยางอื่น โดยมี
รายละเอียดดังน้ี  
 

คาตอบแทนกรรมการ ณ ปจจุบัน (ซึ่งไดรับการอนุมัติจากที่
ประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2552 เม่ือวันท่ี 30 
มกราคม พ.ศ. 2552) 

คาตอบแทนกรรมการท่ีจะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ (กรรมการที่มิใชเปน
กรรมการบริหาร) 

ก) กรรมการที่มิใชเปนกรรมการบริหารทั้ง 9 คน จะ
ไดรับคาตอบแทนรายเดือนรวมทั้งส้ิน 560,000 บาท 
กรรมการที่มิใชเปนกรรมการบริหารจะไดรับเบี้ย
ประชุมเปนเงินจํานวน 45,000 บาทตอคร้ัง ประธาน
กรรมการจะไดรับเบี้ยประชุมเปนเงินจํานวน 54,000 
บาทตอคร้ัง (เทากับ 1.20 เทา ของกรรมการที่มิใชเปน
ผูบริหารคนอื่นๆ) 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ (กรรมการที่มิใชเปน
กรรมการบริหาร) 

ก) กรรมการที่มิใชเปนกรรมการบริหารทั้ง 9 คน จะไดรับ
คาตอบแทนรายเดือนรวมทั้งส้ิน 430,000 บาท หากมี
กรรมการที่มิใชเปนกรรมการบริหารไดรับแตงต้ังเพิ่มเติม
เขามาใหม จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนคนละ 35,000 
บาท กรรมการที่มิใชเปนผูบริหารจะไดรับเบี้ยประชุมเปน
เงินจํานวน 45,000 บาทตอคร้ัง ประธานกรรมการจะไดรับ
เบี้ยประชุมเปนเงินจํานวน 54,000 บาทตอคร้ัง (เทากับ 
1.20 เทา ของกรรมการที่มิใชเปนผูบริหารคนอื่นๆ) 

 ข) กรรมการที่เปนชาวตางชาติไมไดรับเบี้ยเดินทางเมื่อ
เดินทางเขามาในประเทศไทยเพื่อเขารวมประชุม
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดยอย 

 ข) กรรมการที่เปนชาวตางชาติจะไดรับเบี้ยเดินทางเมื่อเดิน
ทางเขามาในประเทศไทยเพื่อเขารวมประชุม
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดยอยดังนี้ 

- จากเอเชียมายังประเทศไทย: 500 ดอลลารสหรัฐ อเมริกา
ตอวัน 
- จากยุโรป/สหรัฐอเมริกาและทวีปอื่นๆ มายังประเทศไทย: 
1,000 ดอลลารสหรัฐอเมริกาตอวัน 

 

เอกสารแนบ 4 
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คาตอบแทนกรรมการ ณ ปจจุบัน คาตอบแทนกรรมการท่ีจะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
2) กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบจะไดรับเบี้ยประชุม 
48,000 บาทตอคร้ัง (เทากับ 1.20 เทาของกรรมการ
ตรวจสอบคนอื่นๆ) และกรรมการตรวจสอบคนอื่นๆ 
จะไดรับเบี้ยประชุมจากการเขารวมประชุม 40,000 บาท
ตอคร้ัง 

2) กรรมการตรวจสอบ 
อัตราเดิมไมเปลี่ยนแปลง 

3) กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 
ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน และประธาน
กรรมการสรรหาจะไดรับเบี้ยประชุม 18,000 บาทตอ
คร้ัง (เทากับ 1.20 เทาของกรรมการกําหนดคาตอบแทน
และกรรมการสรรหาคนอื่นๆ) และกรรมการกําหนด
คาตอบแทนและกรรมการสรรหาคนอื่นๆ จะไดรับเบี้ย
ประชุมจากการเขารวมประชุม 15,000 บาทตอคร้ัง 
 
 
 
 

3) กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/กรรมการการ
ลงทุนและกรรมการบริหารความเส่ียง 
เนื่องดวยกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน รวมกัน
เปนหนึ่งกรรมการชุดยอย โดยมีผลนับต้ังแตวันที่ 26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 คณะกรรมการจึงเสนอใหมีการรวม
คาตอบแทนกรรมการชุดนี้เปนดังนี้  
 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะไดรับ
เบี้ยประชุม 36,000 บาทตอคร้ัง ซ่ึงเทากับ 1.20 เทาของ
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนคนอื่นๆ) 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนคนอื่นๆ จะไดรับ
เบี้ยประชุมจากการเขารวมประชุม 30,000 บาทตอคร้ัง 

 เนื่องจากที่ผานมายังไมมีกรรมการการลงทุนและ
กรรมการบริหารความเส่ียง จึงไมไดมีการเสนอ
คาตอบแทนกรรมการสําหรับกรรมการการลงทุนและ
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 ประธานกรรมการการลงทุน และประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง จะไดรับเบี้ยประชุม 18,000 
บาทตอคร้ัง ซ่ึงเทากับ 1.20 เทาของกรรมการการลงทุน 
และกรรมการบริหารความเส่ียงคนอื่นๆ) กรรมการการ
ลงทุน และกรรมการบริหารความเส่ียงคนอื่นๆ จะไดรับ
เบี้ยประชุมจากการเขารวมประชุม 15,000 บาทตอคร้ัง 

4) คณะกรรมการบริษัทฯ (กรรรมการบริหาร) 
กรรมการที่เปนผูบริหารจะไดไมไดรับคาตอบแทนราย
เดือนหรือคาตอบแทนในรูปอื่นๆ  

4) คณะกรรมการบริษัทฯ (กรรรมการบริหาร) 
ไมเปลี่ยนแปลง 

5) จายคาตอบแทนเพิ่มเติมใหแกกรรมการ ในรูปของเงิน
รางวัลประจําป (โบนัส) เพื่อวางแนวทางในการจาย
ผลตอบแทนแกกรรมการใหสอดคลองกับผูถือหุน โดย
จะจายคาตอบแทนกรรมการ ในรูปของเงินรางวัล
ประจําป เม่ืออัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนของผูถือ
หุน *(parent shareholders funds) เกินรอยละ 15 โดย
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จะไดรับเงินรางวัล
ประจําปในอัตรารอยละ 0.50  ของกําไรสุทธิของงบ
การเงินรวมสวนที่เกินกวารอยละ15 ของผลตอบแทน
เงินลงทุนของผูถือหุน และจะนํามาจัดสรรใหแก
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารเทาๆ กัน 

5) ไมเปลี่ยนแปลง 
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หมายเหตุ: * ผลตอบแทนจากเงินลงทุนของผูถือหุน มาจาก 
กําไรสุทธิของงบการเงินรวม TTA - กําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  
          ทุนชําระแลว + สวนเกินมูลคาหุน + เงินสํารองตามกฎหมาย + กําไรสะสม 

 
ขอมูลเปรียบเทียบ 
 ขอมูลคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารของบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยฉบับลาสุด 
ป พ.ศ. 2552 ซึ่งจัดทําขึ้นโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหบริษัทจดทะเบียนมีขอมูลประกอบการพิจารณาใน
การจายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทน้ัน บริษัทฯไดนํามาใชในการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการโดยมีขอมูลดังตอไปน้ี 
 

ขอมูลคาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบซ่ึงสํารวจโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในหมวด
ธุรกิจขนสงและโลจิสติคส 

หนวย : บาท 
ตอปตอคน คาเฉล่ีย คาตํ่าสุด คาสูงสุด TTA 
คาตอบแทนกรรมการ1 506,006 28,750 1,369,345 720,334 
คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ2 219,103 98,333 465,000 384,000 
 

ขอมูลคาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบซ่ึงสํารวจโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สําหรับ
บริษัทที่มีรายไดเกิน 10,000 ลานบาท 

หนวย : บาท 
ตอปตอคน คาเฉล่ีย คาตํ่าสุด คาสูงสุด TTA 
คาตอบแทนกรรมการ1 1,278,633 108,000 5,051,656 720,334 
คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ2 384,174 83,000 2,660,000 384,000 
 
หมายเหตุ 
1. คาตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ คํานวณจากการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ จํานวน 7 คร้ัง (เปนตัวเลขการประชุมคณะกรรมการ
ในป 2553) และรวมคาเบ้ียประชุมและคาเบ้ียเดินทางของกรรมการตางชาติ (2 คนจากโซนยุโรปและ 2 คน จากโซนเอเซีย) 
2. คาตอบแทนของกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ คํานวณจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จํานวน 9 คร้ัง (เปนตัวเลข
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในป 2553) 

 
ขอมูลคาตอบแทนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซึ่งสํารวจโดยสถาบันสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย3                                                                                                                                                                                  
หนวย : บาท 

ตอปตอคน คาเฉล่ีย คาตํ่าสุด คาสูงสุด TTA 
คาตอบแทนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 4 188,655 20,000 480,000 176,250 
หมายเหตุ 
3. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมมีขอมูลสํารวจคาตอบแทนของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  อยางไรก็ตาม สถาบัน
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยมีขอมูลน้ีในปลาสุด คือ ป พ.ศ. 2551 โดยขอมูลที่นําเสนอขางตนสํารวจจากบริษัทจดทะเบียนที่มีรายได
ต้ังแต 10,000 ลานบาทขึ้นไป 
4. คาตอบแทนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทฯ คํานวณจากการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ของบริษัทฯ จํานวน 5 คร้ัง (เปนตัวเลขการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนในป 2553) และรวมคาเบ้ียเดินทางของ
กรรมการตางชาติ (1 คนจากโซนเอเซีย) 
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ขอมูลคาตอบแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งสํารวจโดยสถาบันสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 5                                              
หนวย : บาท 

ตอเดือนตอคน ประธานกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

กรรมการที่ไมใชผูบริหาร
และเปนกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

คาเบี้ยประชุม TTA/ตอการประชุม 1 คร้ัง/ 
ตอคน และไมมีคาตอบแทน

รายเดือน 
คาตอบแทน
กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

20,000 15,000 ไมมี ประธานกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 18,000 บาท
ตอคร้ัง และกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 15,000 บาทตอคร้ัง  

หมายเหตุ  
5. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมมีขอมูลสํารวจคาตอบแทนของกรรมการบริหารความเส่ียง  อยางไรก็ตาม สถาบันสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยมีขอมูลน้ีในปลาสุด คือ ป พ.ศ. 2551 โดยขอมูลที่นําเสนอขางตนสํารวจจากกลุมธุรกิจบริการ (ซึ่งรวมหมวดขนสงและ    
โลจิสติคส)  ทั้งน้ี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสถาบันกรรมการบริษัทไทยไมมีขอมูลสํารวจคาตอบแทนของกรรมการการลงทุน  

 
 หากพิจารณาจากขอมูลขางตนจะเห็นไดวา อัตราคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอยที่บริษัทฯ กําหนด
ใหแกกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง อยูในเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสถาบันสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ไดจัดทํา
แบบสํารวจไว  
 สวนเงินรางวัลประจําป (โบนัส) ที่จายใหกรรมการน้ันจะจายตอเมื่ออัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนของผูถือหุน* 
(parent shareholders funds) เกินรอยละ 15 โดยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจะไดรับเงินรางวัลประจําปในอัตรารอยละ 0.50 
ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมสวนที่เกินกวารอยละ 15 ของผลตอบแทนเงินลงทุนของผูถือหุน และจะนํามาจัดสรร
ใหแกกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารเทาๆ กัน ดังน้ันหากอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนของผูถือหุนไมถึงเกณฑที่บริษัทฯ 
กําหนดไว บริษัทฯ ก็จะไมมีการจายเงินรางวัลประจําปใหแกกรรมการ ดังน้ันเงินรางวัลประจําปของกรรมการจึงอาจไมไดมี
ทุกป  ซึ่งหลักเกณฑน้ียังคงไมเปล่ียนแปลงจากที่ผูถือหุนไดอนุมัติไว 
 
หมายเหตุ: *ผลตอบแทนจากเงินลงทุนของผูถือหุน มาจาก 

กําไรสุทธิของงบการเงินรวม TTA - กําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  
          ทุนชําระแลว + สวนเกินมูลคาหุน + เงินสํารองตามกฎหมาย + กําไรสะสม  

 
หลักเกณฑและวิธีการเสนอคาตอบแทน 
 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทฯ ไดพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ โดยไดกล่ันกรองและพิจารณา
อยางละเอียดถึงความเหมาะสมตางๆ รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯ  
แลว เห็นสมควรกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตามอัตราที่เสนอ 
 
หมายเหตุ ในกรณีที่ผูถือหุนพิจารณาวา ยังไมควรแกไขนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอยตามที่
เสนอ บริษัทฯ จะใชนโยบายการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการและกรรมการชุดยอย ตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ
สามัญประจําป  ผูถือหุนครั้งที่ 1/2552 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2552 


